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Arsredovisning

ON Management AB

559244-6/92

Styrelsen och verkstédllande direktdren avger foljande drsredovisning for rakenskapsaret 2025-01-01 —
2025-12-31.

Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i hela kronor(sek).

Innehall Sida
- Forvaltningsberéttelse
- Resultatrdkning

- Balansrdkning

- Noter

x® N O B~ N

- Underskrifter

Faststillelseintyg

Jag intygar att resultatrakningen och balansrakningen har faststillts pa drsstimma 2026-02-25.
Arsstdmman beslot att godkdnna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstimmer med originalen och att
originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av:
Ola Larsson , Verkstillande direktor
2026-02-25



ON Management AB
559244-6792

FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN

Allméint om verksamheten

Foretaget ska bedriva konsultverksamhet med projektledning inom samhaéllsbyggnad och infrastruktur, organisation,
mark- och anldggningsomrédet, viardepapper och dédrmed forenlig verksamhet.

Foretaget 4gs av ON Management Holding AB
Foretaget har sitt site i Stockholm.

Visentliga héndelser under rikenskapsaret

Under rakenskapséret har On Management AB fortsatt sin tillvaxtresa. Vi har vuxit till 20 medarbetare och starkt vért
kundunderlag genom tecknandet av fyra nya ramavtal med aktdrer inom privat fastighetsutveckling/fastighetssektorn
samt ytterligare tre ramavtal med offentlig sektor. Detta har bidragit till en omséttningstillvéxt pa knappt 20 % samtidigt
som vi bibehallit vart resultat, en utveckling som ér sdrskilt gladjande mot bakgrund av den ldngdragna
konjunkturavmattningen i bade landet och branschen.

Under éret har vi dven certifierat vart ledningssystem enligt FR 2000. Certifieringen har bidragit till 6kad struktur i var
verksamhet och forstérkt vart fokus pa kvalitet och leverans i tid, vilket ocksa stoder véar konkurrenskraft och
kundngjdhet.

Samtidigt som vi fortsétter att ta marknadsandelar i Stockholmsregionen ser vi dven en tydlig tillvixtmdjlighet pa
vistkusten, da flera bestéllare dir dven efterfragar var kompetens och erfarenhet.

Hallbarhet &r ett centralt fokus for oss, bdde internt och i de projekt dér vi verkar. Vi arbetar for ekonomisk héllbarhet,
minskade CO2-avtryck och stérker aterbruk som en motor i véara l9sningar. Social héllbarhet for framtidens medborgare
och ett livskraftigt samhille préglar vara ambitioner och végval i projektutveckling och stadsbyggnad.

Vi ser behov av att fortsétta anstélla kompetenta medarbetare inom projektutveckling, stadsutveckling och
samhillsutveckling, vi foljer var malsittning om cirka 5-6 nya medarbetare per ar for att méta kundernas efterfragan
och sikerstélla leveranskapacitet.

Framdver avser vi att fortsétta bygga kapacitet och kompetens for att sdkerstélla hog leveranssikerhet och fortsatt

16nsam tillvéxt. Vi ser positivt pd mojligheterna att expandera vara samarbeten inom béde privat och offentlig sektor
och att ytterligare befésta vér position som en pélitlig partner i branschen.

FLERARSOVERSIKT

Beloppen i flerarsoversikten dr angivna i tusental kronor om inte annat anges.

2501-2512 2401-2412 2301-2312 2201-2212
Nettoomsittning 31593 25697 21010 15061
Resultat efter finansiella poster 6 449 5624 4 848 2 658

Soliditet % 55 43 39 39
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2101-2112
9150

977
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FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Aktickapital iiverkursfol;‘ll;il
- Belopp vid éarets ingdng 26 300 6200
Resultatdisposition enligt bolagsstimman
- Utdelning
- Balanseras i ny ridkning
- Nyemission 2300 2497 700
- Arets resultat
- Belopp vid arets utgéng 28 600 2503 900

RESULTATDISPOSITION

Till arsstdmmans forfogande stdr foljande medel:
Fri 6verkursfond

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa

Styrelsen foresldr att medlen disponeras enligt féljande:
Utdelning

Balanseras i ny rdkning

Summa

Med hénvisning till ovanstdende och vad som i &vrigt kommit till styrelsens kénnedom &r
det styrelsens bedomning att utdelningen &r forsvarbar (enligt ABL 17 kap 3 §) med tanke
pa de krav som verksamhetens art och omfattning samt risker stéller pé storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Balanserat
resultat

185 682

-4 400 000
4404 570

190 252
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Arets resultat

4404 570

-4 404 570

5034 825
5034 825

2503 900

190 252
5034825
7728977

7 000 000
728 977
7728977
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RESULTATRAKNING

Rorelseintikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomsittning

Ovriga rorelseintikter

Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader
Ravaror och fornédenheter

Handelsvaror
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgdngar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pé arets resultat

Arets resultat

2025-01-01
2025-12-31

31592729
34 784
31627 513

-6 202 832

-18 811
-4 601 859
-14 175 158

-139 612

-11453
-25149 725

6477 788

4 496

-33 760
-29 264

6 448 524

6 448 524

-1413 699

5034 825

409

2024-01-01
2024-12-31

25 696 970
99 908
25796 878

-4 636 096

-18 591
-4 312 136
-11 085 392

-135 194

0
-20 187 409

5609 469

41247

-26 875
14 372

5623 841

5623 841

-1219 271

4404 570
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BALANSRAKNING I

2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande réttigheter 3 114 384 218 523
Summa immateriella anliggningstillgangar 114 384 218523
Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 4 55 827 91300
Summa materiella anldggningstillgangar 55827 91 300
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 5 2 500 000 32350
Summa finansiella anliggningstillgangar 2500 000 32350
Summa anliggningstillgangar 2670211 342173
Omsittningstillgingar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5082339 4 476 649
Ovriga fordringar 160 248 45785
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 964 493 769 792
Summa kortfristiga fordringar 6207 080 5292226
Kassa och bank
Kassa och bank 5215726 5199 495
Summa kassa och bank 5215726 5199495
Summa omsittningstillgangar 11 422 806 10 491 721

SUMMA TILLGANGAR 14 093 017 10 833 894
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Fri &verkursfond

Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-12-31

28 600
28 600

2503 900

190 252
5034 825
7728977

7757 577

1321507

476 908

2207 329
2329 696

6 335 440

14 093 017
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2024-12-31

26 300
26 300

6200

185 682
4404 570
4596 452

4 622 752

1 640 291

1357863

1703 112
1509 876

6211 142

10 833 894
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Enligt BFNAR 2016:10
Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag (K2).

Immateriella anldggningstillgingar

Nedan finns nyttjandeperioderna angivna for foretagets immateriella anldggningstillgéngar.

Ar
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande réttigheter 5
Materiella anliggningstillgdngar
Avskrivning sker 6ver den forvintade nyttjandeperioden.

Ar
Inventarier, verktyg och installationer 5
Not 2 Medelantalet anstillda 2025-12-31 2024-12-31
Medelantalet anstéllda 17 11
N 'ot. 3 Koncessioner, patent, licenser, varuméirken samt liknande 2025-12-31 2024-12-31
rattigheter
Ingéende anskaffningsvérden 310 800 -
Fordndringar av anskaffningsvirden
Ink6p - 310 800
Utgaende anskaffningsvirden 310 800 310 800
Ingéende avskrivningar -92 277 -
Fordndringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -104 139 -92277
Utgéende avskrivningar -196 416 -92 277

Redovisat virde 114 384 218523
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Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden

Fordndringar av anskaffningsvdrden
Ink6p

Omklassificeringar

Utgaende anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar

Fordndringar av avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgéende avskrivningar
Redovisat vérde

Not 5 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Ingéende anskaffningsvérden

Fordndringar av anskaffningsvdrden
Ink6p

Forsaljningar

Utgaende anskaffningsvirden
Redovisat vérde

Innehav av intresseforetag 2025

Grundstyrkan

Den dag drsredovisningens innehall slutligen bestdmdes 2026-02-24

UNDERSKRIFTER
Stockholm
Ola Larsson Rikard Ahlin
Ola Larsson Rikard Ahlin
Verkstillande direktor 2026-02-24
2026-02-24
Therese Bylund
Therese Bylund

2026-02-24

2025-12-31

217798

217798

-126 498

-35473
-161 971

55 827

2025-12-31

32350

2 500 000
-32 350
2 500 000

2 500 000

809)

2024-12-31

185010

32787
1
217798

-83 580

-42 918
-126 498

91 300

2024-12-31

32350

32350

32350
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Min revisionsberittelse har limnats 2026-02-25

Katarina Nyberg
Katarina Nyberg

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i ON Management AB, org.nr 559244-6792

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for ON Management AB for ar 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av ON Management ABs finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat for aret enligt rsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till ON Management AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att drsredovisningen uppréttas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedémer ar nddvéandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedomningen av bolagets
férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan péverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ér tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgdéra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig
information eller sidosattande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nadgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberéattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen om
den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om saddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.
utvarderar jag den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen har jag aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for ON Management AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till ON Management AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktoren ska skéta den |6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller
* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar
granskningen pa sddana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och proévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhéllanden som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har jag granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den 25 februari 2026

Katarina Nyberg
Katarina Nyberg

Auktoriserad revisor
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