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BRA Sverige AB Undertecknad styrelseledamot i BRA Sverige AB intygar hirmed, 1(1)
Org.nr. 556966-5994 dels att denna kopia av arsredovisningen och revisionsberiéttelsen stimmer dverens med

originalet, dels att resultatrdkningen och balansrdkningen for foretaget har faststédllts pa
arsstimma deqj?ér/ $ 2023.

Arsstimman beslutade att eodkinna styrelsens forslag Hll resultatdisposition.
ARSREDOVISNING 2022 restamman g ¥ ¥ p
aden? ) § 2023

Styrelsen och verkstéllande direktéren f6r BRA Sverige AB, organisationsnummer 556966-5994 avger
harmed arsredovisning for verksamheten under rakenskapsaret 1 januari 2022 - 31 december 2022.

Bro

BRA Sverige AB

FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernuppgifter
Bolaget ar ett av Braathens Regional Airways AB {(org.nr. 5566228-6368, sate i Stockholm) helagt dotterbolag.

Braathens Regional Airways AB ar ett heldgt dotterbolag till Braathens Regional Airlines (BRA) AB (org.nr.
556747-6592, sate i Stockholm).

Braathens Regional Airlines (BRA) AB med organisationsnummer 556747-6592 ar ett aktiebolag registrerat
| Sverige med séate i Stockholm. Adressen ar Box 61, 161 26 Bromma. Braathens Regional Airlines (BRA)
AB ar moderbolag i en koncern dar Braganza AB (org.nr. 566930-1541, sate | Stockholm) ar det slutliga
moderbolaget. Bolaget ags sedan 15 oktober, 2021 {ill 80,95% av Braganza [l AB (org.nr. 556575-4438, sate
| Stockholm) och till 19,056% av AMF Tjanstepension AB (org.nr. 502033-2259, sate | Stockholm).

F&r information om den ekonomiska stéllningen och resultatet fér BRA-koncernen hanvisas il
Koncernredovisningen for Braathens Regional Airlines (BRA) AB.

Verksamheten
BRA Sverige AB ar koncernens séljbolag och verksamheten bedrivs sasom flygorganisator framst av

regional linjetrafik inrikes | Sverige.

Bromma Stockholm Airport &r navet i koncernens flygverksamhet och knyter samman 12 svenska stader.

Vdsentliga hdndelser under rikenskapsaret

Under perioden april — september 2020, genomgick sju av bolagen | BRA-koncernen en
foretagsrekonstruktion. Som en konsekvens av detta samt covid-pandemin, var all reguljartrafik pausad fran
april 2020 till maj 2021. Den 12 maj 2021 aterupptog BRA reguljarflyg fran sin bas pa Bromma flygplats |
Stockholm. Detta paverkar jamforelsen mellan 2022 och 2021 for flera nyckeltal.

Den mycket smittsamma omikron-varianten av covid-19 och efterféljande restriktioner paverkade resandet
och biljettférsaljningen mycket negativt under inledningen av 2022 och hammade resandet aven under
andra kvartalet. Bolaget vidtog en mangd aktiviteter under férsta och andra kvartalet, for att sa langt som
mojligt mitigera de negativa finansiella effekterna. Trots dessa atgarder paverkades resultatet negativt av
det lagre resandet.

Den 9 februari slépptes samtliga restriktioner i Sverige och varen och sommaren var framgangsrik med bra
kabinfaktor och en positiv trend fér snittintékten.

| februari beviljades flera bolag inom koncernen anstand med skattebetalning som ar en del av
Regeringens stodatgarder till féretag som drabbas ekonomiskt av coronapandemin. Sammantaget uppgar
beviljade anstand till 94 MSEK i koncernen.

Vi har under 2022 f6ljt marknadsutvecklingen noga och I6pande anpassat vart utbud till efterfragan som
paverkats av saval atergangen efter pandemin, Rysslands invasion | Ukraina den 24 februari, 2022 och
begynnande l[agkonjunktur.

Den 27 april lanserade BRA, som ett av varldens férsta flygbolag ett helt nytt biljettalternativ,
Bioflygbiljetter.

BRA vann Grand Travel Awards Hallbarhetspris i konkurrens med bolag fran alla delar av resebranschen.

Den 16 juni tecknade BRA och VING ett tre-arigt avtal om partnerskap inom charterproduktion med
flygstart 27 april 2023. Affaren innebar att BRA aterupptar ett affarsomrade med fokus pa langre flygresor
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ARSREDOVISNING 2022

BRA Sverige AB

Styrelsen och verkstédllande direktoren for BRA Sverige AB, organisationsnummer 556966-5994 avger
harmed arsredovisning for verksamheten under rakenskapsaret 1 januari 2022 - 31 december 2022,

FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernuppgifter
Bolaget &r ett av Braathens Regional Airways AB (org.nr. 556228-6368, séte | Stockholm) helégt dotierbolag.

Braathens Regional Airways AB ar elt helagt dotterbolag till Braathens Regional Airlines (BRA) AB (org.nr.
556747-6592, séte | Stockholm).

Braathens Regional Airlines (BRA) AB med organisationsnummer 566747-6592 &r ett aktiebolag registrerat
| Sverige med sate | Stockholm, Adressen dr Box 61, 161 26 Bromma. Braathens Regional Airlines (BRA)
AB ar moderbolag i en koncern dar Braganza AB (org.nr. 566930-1541, sate i Stockhelm) ar det siutliga
maoderbolaget. Bolaget dgs sedan 15 okiober, 2021 till 80,95% av Braganza Il AB (org.nr. 556575-4438, sate
| Stockholm) och till 19,05% av AMF Tjanstepension AB (org.nr. 502033-2259, séte i Stockholm).

For information om den ekonomiska stallningen och resuliatet for BRA-Koncernen hénvisas Hill
kancernredovisningen for Braathens Regional Airlines (BRA) AB.

Verksamheten
BRA Sverige AB ar koncernens séljbolag och verksamheten bedrivs sasom flygorganisator framst av

regional linjetrafik inrikes | Sverige.

Bromma Stockholm Airport ar navet i koncernens flygverksamhet och knyter samman 12 svenska stéder.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Under perioden april — september 2020, genomgick sju av polagen 1 BRA-koncernen en
foretagsrekonstruktion. Som en konsekvens av detta samt covid-pandemin, var all reguljartrafik pausad fran
april 2020 till maj 2021. Den 12 maj 2021 aterupptog BRA reguljarfiyg fran sin bas pa Bromma flygplats |
Stockholm. Detta paverkar jamférelsen melian 2022 och 2021 f6r flera nyckeital.

Den mycket smittsamma omikron-varianten av covid-19 och efterféljande restriktioner paverkade resandet
och hiljettférsaljningen mycket negativt under inledningen av 2022 och hammade resandet &ven under
andra kvartalet. Bolaget vidtog en méangd aktiviteter under férsta och andra kvartalet, for att sa langt som
mojligt mitigera de negativa finansiella effekierna. Trots dessa atgérder paverkades resultatet negativt av

det lagre resandet.
Den 9 februari slépptes samtliga restriktioner | Sverige och varen och sommaren var framgangsrik med bra

kabinfaktor och en positiv trend f6r snittintékten.

| februari beviljades flera bolag inom Koncernen anstand med skattebetalning som &r en def av
Regeringens stédatgarder till foretag som drabbas ekonomiskt av coronapandemin. Sammantaget uppgar
beviljade anstand till 94 MSEK i koncernen.

Vi har under 2022 f6ljit marknadsutvecklingen noga och lépande anpassat vart utbud till efterfragan som
paverkats av savél atergangen efter pandemin, Rysslands invasion i Ukraina den 24 februari, 2022 och

begynnande lagkonjunktur.

Den 27 april lanserade BRA, som elt av varldens forsta flygbolag ett helt nytt biljettalternativ,
Bioflygbilietter.

BRA vann Grand Travel Awards Hallbarhetspris | konkurrens med bolag fran alla delar av resebranschen.

Den 16 juni tecknade BRA och VING ett tre-arigt avtal om parinerskap inom charterproduktion med
flygstart 27 april 2023, Affaren innebar att BRA aterupptar ett affrsomrade med fokus pa langre flygresor




BRA Sverige AB 2 (24)
Org.nr. 556966-5994 :

mellan Skandinavien och Medelhavet och Kanariebarna. Flygningarna kommer géras med jetflyg som tar
minst 145 passagerare. BRA och Ving &r tva parter med ambhititsa hallbarhetsmal som nu tillsammans ska
ta nasta sieg | omstdliningen av charterresor. BRA vill tillsammans med Ving, driva pa flygets
omstaliningsarbete inom annu en del av flyget.

Den 17 juni presenterade Regeringens utredare sina slutsatser och {Orslag till utveckling av Arlanda
flygplats. (lank till utredningen:

https:/Maww, regeringen. sef49d7¢5fcontentassetsf4192191269154184882eb463fbc05514/d5202211 _web.p
df). Utredningen konstaterar bland annat att Bromma fiygplats fran ar 2030 enbart bér anvandas fér
fossilfritt flyg.

Den 21 juni genomférde BRA vérldens férsta flygning med ett kommersielit flygplan med 100%
bioflygbransle i bada motorerna. Demoflygningen gjordes | samarbete mellan flygplanstillverkaren ATR,
BRA och brénsleleverantoren Neste, och var ett fOrsta steg | en certifieringsprocess {or att | framtiden
kunna fylla tankarna med 100% férnybart bransle. Vid flygningen ersattes fossilt jetbransle med NesteMY
fornybart flygbransieTM som minskar utsléppen av vaxthusgaser med ca 80%.

Under augusti levererades en 13:e ATR till BRA. Utdver det tecknades wetlease-avtal om tre manader med
spanska Volotea samt med estniska NyxAilr fram till sommaren 2023.

| september fortsatte BRAs strategiska tillvaxtsatsningar med ett antal aktiviteter:
- Lihjen Malmaé-Bromma forstarkies med jetkapacitet i {illagg till befintlig ATR produktion
- Vaxjo-Bromma fick tre dagliga avgangar mot davarande mer begrénsade tidtabell
- Angelholm-Bromma fick dubbelt s4 manga avgangar
- Ostersund gick fran helgtrafik till dagliga avgangar till Bromma
- En ny linje mellan Helsingfors/Vantaa och Stockholm Bromma lanserades med dagliga avgangar
- En ny direktlinje mellan Bromma och danska Arhus

BRA vann Transportféretagens hallbarhetspris for 2022 i konkurrens med finalister fran olika branscher.
Priset bestod av 50 000 kronor som fick skénkas till valfritt hallbarhetsprojekt. BRA valde att skéanka
pengarna till natverksorganisationen f3 som &r ett innovationskluster dar myndigheter, industri, institut och
hogskolor samverkar for en faktisk omstéalining till fornybara drivmedel.

BRA kom pa 17:e plats pa tidskriften Fortunes lista "Change the world”, som uppméarksammar
kommersiella féretag som genom sin karnverksamhet bidrar till en hallbar framtid. Listans kriterier baseras
pa tre omraden: métbar samhéllspaverkan, affarsresultat samt grad av innovation.

BRA har sedan 2018 samarbetat med Heart Aerospace och det samarbetet fortsaite genom tecknandet av
ett nytt Expression of Interest. Samtidigt gick BRA in | Hearts advisory board.

| november 1an~serade BRA | samarbete med Volvokoncernen, varldens forsta flyglinje med 50%
biobrénsle. Med tva avgangar per vecka mellan Goéteborg Landvetter Airport och Lyon-Saint Exupéry flyger
Volvokoncernen sina anstéllda med BRAs flygplan med 50% biobrénsle inblandat i tankarna, vilket idag &r
det mest hallbara sattet att flyga. Den nya linjen mellan Goteborg och Lyon &r den forsta kommersiella
linjen i vérlden som flygs med 50% biobransle. Vilket &r den hdgsta méjliga inblandningen av biobrénsle
som idag ar tillatet for kommersiellt flyg. BRA och Volvokoncernen hoppas att detta kan vara en
inspirationskélla fér andra féretag att stélla om till ett mer hallbart satt att resa.

Arbetet med att etablera organisation och kompetens samt att utéka flygplansfiottan infér varens satsning
tilsammans med Ving pagick under hela hosten.

Under fjarde kvartalet paboriades processen med ansdkan om operativ licens, AOC, for Braathens
International Alrways AB (prefix BIX) samt sourcingprocessen for nya jetplan Airbus 318,

Flygoperationen har gatt bra under aret, 22 134 (10 587) flygningar har genomférts med 99,0% (98,3)
regularitet. Punktligheten {(andel avgangar inom 15 min) lag pa 90% (85) i snitt under aret.

Antalet passagerare uppgick under aret till 928 826 (433 756). Snittintakten per passagerare har 6kat
successivt, men lag fortsatt nagot lagre an histariska nivaer.

Kundndjdheten mattes och i slutet av perioden [ag NPS- index pa hdga 61.

Totalt har bolaget erhallit 0 MSEK (62) | ackordsintékter. Poster av engangskaraktar uppgick totalt till 0
MSEK (62) relaterat till rekonstruktionen och ackord,
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Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till -171 MSEK (-226).

Finansiell utveckling i sammandrag

(TSEK) 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 1241119 457 956 467 939 2 507 885 2 748 052
Rorelseresultat ~172 307 226 506 -269 101 -337 179 -893 791
Resultat efier finansiella poster ~-170 872 -226 463 -268 755 -34(0 557 -96 866
Balansomslutning 622 244 710 014 409 513 357 624 589 488
Soliditet % 9.5 4.2 13,8 2,8 1,7
Medelantal anstéllda 0 18 68 128 227

Handelser efter balansdagen
| slutet pa januari erhdll BRA sitt operativa tilistand, AOC, f6r Braathens International Airways AB (prefix

BIX).

Det forsta flygplanet av medell Airbus 319 levererades liksom ytterligare en ATR 72-600. BRA har saledes
14 ATR 72-600 | flottan.

| januari presenterades att BRA fortséatter satsa pa Vaxjo genom att placera en fabriksny ATR 72-600 pa
Smaland Airport och forbéattra tidtabellen yiterligare. Satsningen pa Helsingfors forisatter ocksa genom att
antalet avgangar mellan Bromma och Helsingfors dubblas.

Den 16 februari offentliggjordes att BRA utékar den nya charterdelen av verksamheten genom ett
strategiskt samarbetsavtal med charterleverantoren Apollo. Det treariga samarbetet motsvarar ett
kontraktsvarde om ca. 1,8 miljarder SEK. Flygplansflottan kommer saledes utdkas med ytierligare tva
flygplan av typen Airbus 320, [ avialet finns ocksa.mojlighet aft utéka samarbetet med fler Airbus 319 och
Airbus 320, Flygningarna startar 8 oktober 2023 och sker pa aret runt-basis fran Stockholm Arlanda och
Goteborg Landvetter till ett tiotal destinationer runt Medelhavet.

| februari beviljades flera bolag inom koncernen ytterligare anstand med skattebetalning som ér en del av
Regeringens stédatgérder till féretag som drabbas ekonomiskt av coronapandemin. Sammantaget uppgar
beviljade anstand till 133 MSEK i koncernen.

| februari meddelade Regeringen att man under mandatperioden inte gar vidare med planerna att sténga
Bromma flygplats. Man ser i stéllet att Bromma flygplats kan vara en omstaliningshub {6r det gréna flyget,
som kommer i snabb takt. ~*

| februari och mars presenterades att BRA ingatt ACM! samarbete med Widerte respektive Air Corsica,
Produktionen kommer genomféras med flygplan fran ATR-flottan,

BRA utsags till "Sveriges bésta inrikestransport” pa Grand Travel Award i mars, 2023,

BRA ingick i mars ett samarbete med ZeroAvia, Skellefted Airport och Skelleftea Kraft fér att kunna
leverera vatgasflygningar. Det ar elt fyrpartsavtal f6r att analysera och uiveckla kommersiella rutter med
hidlp av ZeroAvias vatgasbaserade drivlina. ZeroAvia kommer samarbeta med BRA, flygplatsen ach
energibolaget for att demonstrera flygningar och utforska lansering av kommersiell verksamhet,

Forvantad framtida utveckling
Marknadstillvaxten visade en tydlig positiv trend under varen, sommaren och bérjan av hésten. Under

hosten blev det en successiv avmaitning i ekonomisk aktivitet i kombination med 6kad inflation och

forutspa nar oron pa marknaden lagger sig ach efterfragan kan fortsatta 6ka. Sammanfattningsvis &r det
fortsatt ett svarbeddmt [&ge.

Konkurrensen hardnar med fler konkurrenter som séker nya majligheter framfdrallt internationellt men B |/
viss del dven inrikes i Sverige. '

stigande bolanerantor vilket medfarde att marknadstillvixten mattades av. Det &r i nuldget mycket svart att




BRA Sverige AB 4 (24)
Org.nr. 556966-5994

BRA har successivt fortsatt utéka antal destinationer, linjer och frekvenser under aret, och linjenéatet bestar
nu av 18 linjer. Fortsatt expansion planeras sa fort marknaden tillater. Bade med mer frekvenser pa de
starka inrikeslinjerna | kombination med nya destinationer | néromradet.

Trenden ser positiv ut for intjaningsférmagan da snittintékten 6kar successivt. Verksamheten vaxer med
nya affarer vilket ar positivt, samtidigt som det innebar stora investeringar i verksamheten dven under
2023. P4 den negativa sidan ser vi fortsatta externa opaverkbara kostnadsdkningar samt en utveckling av
valutakurser som paverkar BRA negativt. Sammantaget gor detta att vi inte nar malsattningen om positivt
resuitat under 2023.

Fortlevhadsprincipen
Styrelsens beddmning av bolagets formaga att fortsétta verksamheten innebér att gbra en beddmning, vid
datumet for denna rapport, om i sig osékra framtida utfall av handelser och férhéallanden.

| slutet pa 2021 investerade AMF Tjénstepension AB 200 MSEK i BRA genom en nyemission och blev
darmed dgare till 19,05% av BRA tillsammans med Braganza Il AB som ager 80,95%. Bada &garna ar
langsiktiga agare i BRA.

| februari 2022 beviljades flera bolag i koncernen tillfalligt anstand med skattebetalningar motsvarande 94
MSEK. Detta ar en del av Regeringens sttdatgarder till féretag som drabbas ekonomiskt av
coronapandemin. | februari 2023 beslutade Regeringen om ytterligare utdkning av stodatgarden tillfalligt
anstarid med skattebetalningar varmed flera bolag i koncernen beviljades yiterligare tillfalligt anstand
motsvarande 133 MSEK. Sammantaget uppgar beviljade anstand till 281 MSEK | koncernen.

Sammantaget starkie dessa atgarder samt tidigare vidtagna atgérder under 2020 och 2021, avsevart
halansrékningen och koncernens finansiella likvida stélining. En stabil och langsikiig dgarstruktur i BRA &r
viterligare en positiv faktor i bedémningen av den finansiella stéliningen pa bade kort ach lang sikt

Aterstarten av den planerade verksamheten har i de flesta avseenden blivit battre &n berdknat. Vi har en
ambitits expansionsplan dar vi bygger ett helt nytt affarsomrade och ett uimanande mal att bli térsta
flygholaget att na netto-noll ar 2030 for inrikestrafiken. Efter 6vervagande av status och framlidsutsikter
har styrelsen dragit slutsatsen att basera redovisningen héri pa ett antagande om fortsatt drift.

Risk- och osikerhetsfaktorer

De i s&rklass storsta osdkerhetsfaktorerna ar forisatt marknadsutvecklingen men aven de externa
opaverkbara kostnadsdkningarna. P& langre sikt finns den sedvanliga osékerheten kring om Bromma
flyaplats ska sténgas i fortid eller fortsétta vara i drift fram till 2038 énligt de beslut och planer som ar
fastlagda.

BRA arbetar strategiskt med riskhantering for att hantera stora svangningar i verksamheten. Koncernen
tillampar fiertalet analysmetoder for att minimera risker | verksamheten. Foljande risker har identifierats
som de mest relevanta {or foretaget i dagsldget.

Marknad och konkurrenter

BRA &r i huvudsak verksamt pa den svenska inrikes flygmarknaden och ar darfor primart kansligt for
kohjunkturutvecklingen i Sverige, men ocksa for den globala konjunkturutvecklingen. En risk ar att
konkurrenter férstéarker sin nérvaro pa de storsta mest lénsamma linjerna och pressar priserna och
darigenom vinner volym, detta | kombination med kostnadsrisker kopplat till bransle, regulatoriska avgifter,
flygplatsavgifter samt valutarisker mm.

Under varen 2023 startar BRA ny verksamhet inom charter. Framsta risker kopplade till ny charteraffar ar
valutaférandringar, férseningar som foranleder EU261-arsattningar, reseavradan fran UD som féranleder
stora avbokningar fran kund, Riskerna har sa langt mdjligt hanterats i avtal med kund.

Politiska och regulatoriska risker

Bolagets verksamhet &r baserad pa och beroende av den fortsatta verksamheten pa Bromma flygplats
(BMA), Bromma flygplats framtid har diskuterats flitigt i 6ver tva artionden och i april 2021 tillsattes en ny
utredning av en eventuell sténgning av flygplatsen. | februari 2022 tillsatte regeringen yiterligare en
utredning i syfte att ta fram en plan for utveckling av Arlanda flygplats for att sékra tilirdcklig flygkapacitet |
Stockholmsomradet, for att pa sikt kunna stdnga Bromma flygplats. | februari, 2023 meddelade regeringen
att man under mandatperioden inte gar vidare med planerna att stanga BMA. Nuvarande regering ser
istallet att BMA kan vara en omstaliningshub for det grona flyget som kommer i snabb takt. Det finns
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emellertid motstridiga intressen varfor det inte gér att utesluta att ett beslut om utveckling av Arlanda kan
réstas igenom och dérmed mdjliggdra en sténgning av Bromma flygplats pa sikt, Elt sadant scenario skulle
inverka pa BRAs férmaga att uppratthalla samma linjer med énskat tidsschema och aven innebéra ett
hinder i den tankta expansionen av natverket, Det kan saledes ha en markbar paverkan pa bolagets mal
och ambition att vara Net-Zero 2030 pa inrikestrafiken. Beddmningen &dr emellertid i nuldget att
sannolikheten ar liten att ett beslut om fértida nedléggning av Bromma skulle fattas.

ReFuelEU é&r ett initiativ som har utropats av den Europeiska unionen som en del av de 82 initiativ som
ingar i Action plan for sustainable and smart mobility strategy. Initiativet innehaller harmaniserade regler pa
en europeisk niva som syftar att bibehalla en konkurrensmassig marknad och samtidigt éka anvandningen
av héllbart flygbrénsle (Sustainable aviation fuel, SAF) hos flygbolagen och distributionen av SAF {ill
flygplatser inom unionen. Initiativet ar skickat pa remiss under hosten. Utfallet av detta ar dnnu inte ként
men det gar inte att utesluta att ett beslut | enlighet med initiativet kommer att innebéra ékade kostnader

och bhegransa tillgangligheten av SAF,

Kompelens och bemanning

Flera konkurrenter har intensiva rekryteringsaktiviteter av kabin- samt servicepersonal med aftraktiva vilikor
vilket gér att vi riskerar att forlora bade kabinpersonal samt stationspersonal pa Bromma.

Covid-18 pandemin

Regeringen och Folkhélsomyndigheten beddmde laget avseende covid-19 som illrgckligt stabilt for att den
9 februari, 2022 Iyfta samtliga restriktioner i samhéllet. Detia besked tog naturligtvis emot positivt av BRA,
Flygindustrin forvéntas fortsatt vara paverkad av covid-19 pandemins efterverkningar en tid framat. Att
samhaéllet langsamt Gppnar upp kommer synas i dkat resande. Vi ser samtidigt en risk att flygandet aldrig
atervander till pre-covid-19 nivaer framfor allt inom affarssegmentet dar digital teknik har blivit ett naturligt

inslag under denna period.

Omvérld

Den 24 februari pabériade Ryssland en invasion | Ukraina som vi inte kan férutse konsekvenserna av.
Bolaget foljer utvecklingen pa sin marknad kontinuerligt for att vidta eventuella anpassningar som kan bli

nddvandiga | var verksamhet som en Konsekvens av detta.

Valutarisker
BRA &r exponerad tor transaktionsrisker genererade av floden i utlandsk valuta, primart USD for

flygbransle samt USD och EUR fér flygplanslease. Galiande policy for sakring av USD och EUR innebér att
cirka 50% av berdknat behov for kommande 12 manader ska vara sakrat. Under hela 2020, 2021,2022
samt forsta kvartalet 2023 har avsteg fran inriktningen i sékringspolicyn gjorts da inga sékringar &ar

genomforda.,

Bransleprisrisk
BRA dr exponerad for férandringar i priset for fiygbrédnsle. Exponeringen hanteras genom policy for sékring
av flygbransle som innebér att cirka 50% av beraknat behov f6r kommande 12 manader ska vara sé&krat.

Under hela 2020, 2021, 2022 samt forsta kvartalet 2023 har avsteg fran inrikiningen i sakringspolicyn gjorts
da inga sdkringar dr genomfdrda.

Pris- och volymrisk biobrénsle
BRAs mal att vara Net-Zero 2030 pa inrikestrafiken, férutsétter tillgang till biocbransle. BRA &r exponerad fér

att det finns fillrdcklig volym biobransle tillgangligt pa marknaden men dven for férandringar i priset pa
biobrénsle. Exponeringen hanteras genom aktivt arbete och dialog med olika intressenter kopplat fill framst

tillgangen pa blobrénsle pa bade kort och lang sikt.

Pris- och volymrisk utslédppsrétier
BRA &r exponerad for forandringar | priset pé utslappsrétter (EU-ETS) samt de regulatoriska beslut som

fattas kopplat till utsléppsratter inom EU. Utdver prisrisken finns &ven en volymrisk da EU fatiat beslut orr
utfasning av fritt tilldelade utslappsratter. Den fria tilldelningen av uisléppsratter reduceras med 25% fran oct
med 2024 for att upphora helt 2027. Vad géller prisexponeringen hanteras den genom policy som séger ait
holaget |0pande ska kdpa motsvarande 1/12 av arsbehovet exklusive eventuell fri tilldelning.
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Kreditrisker

Kreditrisken &r generellt utspridd dver ett stort antal kunder, saval privatpersoner som foretag inom olika
branscher. Kreditbeddmning och kreditupplysning erfordras for forséljning pa kredit | syfte att minimera risken
for kundforluster, '

Likviditetsrisker
Flygindustrin ar sasongsméssig vilket paverkar kassaflodet dver aret. Koncernen arbetar 10pande med
overvakning av likvida medel samt likviditets- och kassaflédesprognoser.

Finansieringsrisker

BRA har inga investeringsplaner som kréver finansiering. Behov av kapital kan dock aktualiseras av dndrade
planer eller nya forutséttningar. Tillgangen till externt kapital fran befintliga dgare, nya &gare eller externa lan
ar darmed vasentlig. Koncernen arbetar lopande med kassaflédesprognoser pa bade kortare och langre sikt
far att hantera detta.

Flygplanstlotta

BRAs flygplansflotia per den 31 december 2022:

~ Agda  Leasade  Wetlease Totalt Varav i

egen trafik
ATR 72-600 - 13 - 13 13
SAAB200Q , - - 1 1 -
Summa - ] - 13 1 14 13

Av kohcernens 13 ATR-72-600 flygplan dr sex finansiellt leasade och tas séledes upp i balansrakningen.
Restéerande sju ATR flygplan &r operationellt leasade och SAAB2000 &r en wetlease fram till sommaren
2023, BRA har framtida ansvarsfarbindelser relaterat till hya fiygplan for ytterligare ett ATR 72-600 til}
reguljarirafiken samt fyra stycken Airbus 319 till Ving charterproduktion.

Koncernens turbopropflotta ar en av marknadens modernaste och mest bréansleeffektiva, med en
genomsnhittsalder av bara 5,6 ar, Det har uppmarksammats internationelit att BRA har den femte yngsta
flottan | Eurgpa i ch-aviations "Youngest Aircraft Fleet Award 2022",

Hallbarhet

Forma den framiida tillvédxten som en féregangare inom netto-noll

Hallbarhet &r ett av vara kérnvarden och det ar integrerat i allt vi gor, Vi vill fortsétta att vara en féregangare
inom hallbarhet | flyghranschen, utveckla vara medarbetare och minska var paverkan péa var planet
samtidigt som vi skapar en framiida tillvéxt med de mest hallbara loshingarna f6r vara kunder. P4 sa sétt
blir vi langsiktigt Ibnsamma.

Vi anammar alla hallbarhetsperspektiv med utgangspunkt i — people, planet och profit och vi kommer under
kommande kvartal fortsatta utveckia och ytterligare konkretisera kortsiktiga och iangsiktiga verksamhetsmal
for vart halibarhetsarbete.

People / Saciall

Vi agerar imed respekt for manskliga rattigheter | hela var verksamhet och vardekedia, och omfattar mangfald
och inkludering.

Malséttningar inom People
Vi nar i stort sett vara évergripande malsattningar inom People under 2022, En medarbetarundersdkning

genomfdrdes under april 2022 och resulierade i ett eNPS om 8/10. Ledarindex |ag n&got under var
malsatining och landade pa 60/67.
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Trots Omikron under Q1, influensa och en hog arbetsbelastning under 2022 ligger den totala frisknérvaron
pa 97,2% vilket &r mycket positivt och en bit dver var méalsatthing om 95% frisknérvaro.

Vi arbetar aktivt med inkludering, jAmstéalldhet och har nolltolerans nar det géller krénkande sarbehandling.
Vi bibehaller en jamstalld organisation under 2022 och férdelningen stannar pa samma siffra som 2021,
47% kvinnor och 53% mén. Medelaldern for kvinnor ar 43 ar och f6r man ligger medelaldern pa 42 ar. Var
ledningsgrupp bestar av 50% kvinnor och 50% méan och vi &r stolta dver var kvinnliga VD.

Andelen chefer i relation till samtliga anstéllda ékar nagot, fran 6% chefer 2021 till 7% under 2022. Till viss

del dr 6kningen kopplad till nytt affarsomrade Charter

Planet / Miliéméssigt

Vart syfte med vart hallbarhetsarbete ar att ge inspiration i det dagliga arbetel, i vara beslut och nér vi sétter
vara mal. Mal som ska bidra till aft vi inte gér 6ver 1,5 graders uppvarmning som vi beslutat om tillsammans
i FN. Vara 6vergripande mal ar att na:

»  Fossilfri inrikestrafik 2030

«  [ossilfri utrikestrafik 2045
Vi har inte alla svar och vi kan inte na vara mal sjalva. Darfor 8r det viktigt att vi &r transparanta i vart arbete

och arbetar tillsammans med vara partners i vart ekosystem. Vi vill bade |&ra av andra och dela med oss av
det vi |&r oss under var resa. Vi maste borja gbra och féréndra redan idag, vi kan inte vénta tills vi har alla

|Bshingar fardiga. Vi ska vara i framkant med att tdnka framtid!

Véara mal och aktiviteter méater vi enligt GHG-protokollet (greenhouse gas) for att kunna f6lja var utveckling.
For att underlatta arbetet har vi lagt in inrapporteringen via Position Green. Det gor att vi nu 15ttare bade kan
rapportera in vara matetal samt fa fram vad vi slédppte ut i respektive scope. GHG-protokollet ar den mest
anvanda redovisningsstandarden, som anvands av bade nationer och féretag globalt. Det &r et
berakningsverktyg fér att forsta, kvantifiera och hantera utsldppen av vaxthusgaser, Uislappen delas upp i
Scope 1, direkta utslédpp, Scope 2, indirekta utslépp genom utsldpp fran inkdpt energi ocht Scope 3, dvriga

indirekta utsldpp.

Till skillnad mot méanga andra branscher sa har vi de stora utsldppen i scope 1, det vill sdga vara egna
utslapp. Det gor ocksa att vi har stérre majlighet att paverka dem sjélva. Hela 85% av vara utslépp kommer
fran vart brénsle. Vi har under aret bade gatt med i projekt, samt varit med i ansékan av projekt {0r att reda
nu se vad vi kan gora for att minska vara utslépp i framtiden. Det &r projekt bade inom bioflygbréansle, vdigas
samt elflyq. Det &r ocksa detta vi bygger vara mal och resan dit | SBTi (science based targets initiative) pa.

Arbetet goirs | samarbete med foretaget 2050.

"The 1.5°C Business Playbook” och “"Carbon Law”

Vi foljer Carbon Law och "The 1.5°C Business Playbook”, Det ger oss ramverk for att sékra att vi bidrar till
att Parisavialet nas. Vi har under aret tagit fram en strategi med tillhdrande fardplan fram till 2030.

Netto-noll standard

Vi har ockséa ansluiit oss till Neito-noll standarden som tagits fram av SBTI.
SBTi's Netto-noll standard &r det forsta ramverket i varlden for foretag att félja for att na nette-noll som ar i

linje med Carbon Law och forskningen som leit fram till den.

Vi har en historia av framgangsrika hallbarhetsatgarder, som det forsta flygbolaget certifierat enligt ISO
14001, som endast flyger de mest brénsleeffektiva regionala flygplanen, erbjuder SAF-biljetter {ill
passagerare och har det férsta gronfinansierade turbopropplanet. Det gér ait BRA redan &r en bit pa vag.

Aktiviteter inom Flanet:

Dacember 2022 genomférdes certifieringen av 150 14001.

1. Vi har arbetat aktivt i projektansékan for Nordic Innovation projektet Nordic Network Electric
Aviation 2.0, samt ELISE Elflyg i Sverige som &r ett Vinnovaprojekt.
2. Vi har tillsammans med Volvo startade vérldens forsta flyglinje med 50% biobrénsle

3. Vi vann Transportféretagens halibarhetspris
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4. Vi tecknade ett nytt avtal med Heart Aerospace och gar dérmed med i deras industry advisory
hoard

B. Vi vann Grand Travel Awards hallbarhetspris 2022 (och 2018)

6. Som férsta faretag | varlden borjade vi sélja bioflygbiljetter som garanterar 50% bioflygbransie
till resan

7. Vi genomforde varldens forsta flygning med 100% bioflygbransle med kommersiellt flygplan

8. Vi var topp 20 pa Fortunes lista Change the world 2022

Héllbarhet &r hogsta prioritet fér oss och vara kunder. Vi vill vara foréndringsskaparen i var bransch, och vi
ar dvertygade om att det kommer ge oss konkurrensfordelar och skapa lénsamhet samt hallbara 16sningar
som bidrar till ett hallbart samhalle tiil férman fér framtida generationer.

FN:s 17 globala mal fér halibar utveckiing

BRA har ocksa utformat hallbarhetsarbete for att bidra till den globala agenda som representeras av FN:s
mal for hallbar utveckling. Vi kommer att fokusera pa ett antal mal dar vara méjligheter att paverka ar goda.
Hittills har huvudfokus legat pa mal nummer 13, Bek&mpa de negativa klimatféréndringarna, men réackvidden
kommer att breddas i vart arbete mot netto-noli. -

Fossilfritt Sverige

BRA ar medlem i regeringsinitiativet Fossilfritt Sverige. Fossilfritt Sverige arbetar f6r att 6ka takten i
klimatomstaliningen. Malet &r att bygga en stark industrisektor och skapa fler jobb och exportmdjligheter
genom att bli fossilfri. Fossilfritt Sverige startades pa initiativ av den svenska regeringen 2015 infor FN:s
-stora Klimatkonferens i Paris och samlar akitrer i form av foretag, kommuner, regioner och organisationer
som ger sitt stdd till deklarationen att Sverige ska bli ett av det férsta fossilfria landet i varlden.

Nordic Network for Electric Aviation

Nordic Network for Eleciric Aviation (NEA) blir en plattform déar nordiska aktérer gar samman for att paskynda
introduktionen av elflyg 1 Norden., Det kommer att underlatta samverkan inom infrastruktur, industri och

affarsmodelier.

Mal True Zero
BRA ar mediem | World Economic Forums initiativ Target True Zero. Initiativet arbetar for att paskynda
utbyggnaden och skalningen av nollutslappsflyg genom att utnyttja elektriska flyg- och vatgasflygtekniker.

f3 — innovationskluster for hallbara biodrivmedel

Vi dr en av 20 medlemmar i innovationsklustret. Ovriga medlemmmar &r industri, hégskolor, institut och
myndigheter. Tillsammans skapar vi nya samarbeten, tkar kunskapen och identifierar hinder och mojliga
[6sningar for en faktisk och snabb omstélining ill fdrnybara drivmedel i transportsektorn.

Las mer om konhcernens hallbarhetsarbete och resa for atlt bli ett av varldens forsta flygholag som néar netto-
noll utslédpp i hallbarhetsredovisningen pa www.flyagbra.se/hallbarhet/

Braathens Regional Airlines (BRA) / BRA

BRA-koncernen bestar av olika foretag med anknytning till flygverksamhet och marknadsfors under det
gemensamma varumarket BRA, som ar en férkortning av Braathens Regional Airlines. BRA Sverige AB, som
ar koncernens séljbolag, bedriver primért regional linjetrafik inrikes | Sverige, Braathens Support AB bedriver
sa Kallade shared services for olika supportijénster inom BRA-koncernen, Braathens People AB bedriver
verksamhet inom bemanning av flight crew och dvriga specialistfjénster inom flygbolag. Braathens Regional
Airways AB ar en flygoperationell organisation som ocksa bedriver fiygtekniskt underhall och
utbildningsverksamhet samt flyger linjetrafik inrikes och charterflygningar 4t BRA Sverige AB, med
turbopropflygplan. Braathens Regional Airways AB sélier dven flygkapacitet at externa flygbolag. Braathens
Leasing AB ar moderbolag i en underkoncern som hyr ut turbopropflygplan till Braathens Regional Airwgys

AB.
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Forslag till disposition hetrdffande bolagets resultat (kronor)

Till arsstammans férfogande star foljande vinstimedel

Balanserat resultat 19 899 106

Arets resultat _ 29 128 012
_Summa_ i 49 027 118
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande sétt:

| ny rékning dverfores ] 49 027 118

Summa i _ | 49 027 118

Betréffande bolagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas {ill efterfdljande resultat-och balansrékningar,
kassaflodesanalyser samt tillaggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor (TSEK) dér

g annat anges.
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RESULTATRAKNING
(Belopp | TSEK)

10 (24)

Not 2022 2021
Nettoomsétining 1, 2 1241 119 457 956
Ovriga rorelseintakter 3,6 563 74 502
Rorelsens intakter 1 241 682 532 458
Ovriga externa kostnader 2, 5, -1 413 165 742 589
Personalkostnader 4 10 -14 989
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 12 -244 -937
Ovriga rorelsekostnader 7 -319 -439
Rdarelsens kostnader -1 413 718 ~758 964
Rorelseresultat 172 (37 ~226 506
Resultat fran finansiella poster
Réanteintakter och liknande resultatposter 8 1 €15 604

_Rantekostnader och liknande resuliatposter 9 -750 -561
Finansiella poster 11685 43
Resultat efter finansiella poster -170 872 226 463
Bokslutsdispositioner
Erhalina koncernbidrag 10 200 000 -
200 000 -

Resultat fore skatt 29 128 -226 463
Skatt pa arets resultat . 11 - -
ARETS RESULTAT 29 128 -226 463
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BALANSRAKNING
(Belopp | TSEK)

_TILLGANGAR _Not 2022-12-31  2021-12-31
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

_Maskiner och inventarier 12 63 307
Summa materiella anldggningstillgangar 63 307
Summa anldggningstillgangatr 63 307
Omséattningstillgangar
Kotifristiga fordringar
Kundfordringar 8 8606 7 730
Fordringar hos koncernféretag 526 664 525 813
Ovriga fordringar 50 526 75 434

_Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 156 648
Summa kortfristiga fordringar 586 192 609 625
Kassa och bank 15 35 989 100 082
Summa omsittningstillgangar 622 181 709 707
SUMMA TILLGANGAR 622 244 710 01
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BALANSRAKNING
(Belopp | TSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2022-12-31  2021-12-31
Eget kapital

Bundet egef kapital

Aktiekapital . . 1B 10 000 10 000
Summa bundet eget kapital 10 000 10 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 18 899 246 362
Arets resultat L ‘ 29 128 ~226 463
Summa fritt eget kapital 49 027 19 899
Summa eget kapital 59 (28 29 899
Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga réntebérande skulder 5 B 6663 -
Summa langfristiga skuider 6 663 -
Summa avsattningar

Kortfristiga skulder

| everantdrsskulder 3 464 3 050
Skulder till koncemforetag 301 822 524 158
Biljettavrékningsskuld 134 952 107 344
Kortfristiga rantebarande skulder 658 -
Ovriga skulder 20777 32 937
Upplupna Kosthader och féruthbetalda intékter 17 4 880 12 626
Summa kortfristiga skulder 556 583 680 115
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 622 244 710 (} 4
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RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL
(Belopp | TSEK)

13 (24)

Aktie-  Balanserat Arets
| kapital resultat resultat Summa
Ingaende balans 2021-01-01 10 000 200 017 ~153 655 56 362
Digposition av féregaende ars resultat ~163 655 153 655 -
Arets resultat -226 463 -226 463
Aktiedgartillskott | 200 000 200 000
_Summa transakfioner med agare - - - -
Utgaende balans 2021-12-31 10 000 246 362 226 463 29 898
Aktie-  Balanserat Arets
) __kapital resultat resultat  Summa
Ingaende balans 2022-01-01 10 000 246 362 -226 463 25 899
Disposition av foregaende ars resultat -226 463 226 463 -
Arets resultat 29 129 29 129
Aktiedgartillskott |
_Summa transaktioner med agare .
_Utgaende balans 2022-12-31 10 000 19 899 29129 58028
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KASSAFLODESANALYS
(Belapp | TSEK)

14 (24)

R Not 2022 2021
Resultat efter finansiella poster -170 872 -226 462
Justering for poster som inte ingar | kassaflodet 244 -60 885
_Betald inkomstskatt 1. " 1469 1469
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -172 097 -288 816
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital |
aning/minskning Kortfristiga fordringar -175 166 -4 596
Okning/minskning kortfristiga skulder 75 849 384 842
Kassafiode fran den I6pande verksamheten -271 414 91 430
Finansieringsverksamheten
aningiminskning av langfristiga fordringar 13 - 502
Okning/minskning av langfristiga skulder 7 321 3 945
Erhallna/uthetalade koncernbidrag .
_Erhalina aktieagartiliskott 200000 -
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 207 321 4 447
Arets kassaflode -64 093 95 877
Likvida medel vid érets bérjan 100 082 4 205
Likvida medel vid arets slut 35 989 100 082
TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS
(Belopp i TSEK)
Not 2022 2021
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 12 244 937
Ackordsvinst o | q 6 - -61 822
Summa 244 -60 885
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BOKSLUTSKOMMENTARER

Allman information
BRA Sverige AB med organisationsnummer 556966-5994 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med séte |

Stockholm. Adressen &ar Box 61, 161 26 Bramma.

Bolaget &r ett av Braathens Regional Airways AB (org.nr. §56228-6368, séate | Stockholm) helégt dotterbolag.

Braathens Regional Airways AB &r etl helagt dotterbolag till Braathens Regional Airlines (BRA) AB (org.nr.
566747-6592, sate | Stockholm).

Braathens Regional Airlines (BRA) AB med organisationsnummer b56747-6592 &r ett aktiebolag registrerat
| Sverige med séate i Stockhalm. Adressen ar Box 61, 161 26 Bromma. Braathens Regional Airlines (BRA)
AB dr moderbolag i en koncern dar Braganza AB (org.nr. 6566930-1541, séte i Stockholm) ar det slutliga
moderbolaget. Bolaget 8gs sedan 15 oktober, 2021 till 80,95% av Braganza |l AB {org.nr. 556575-4438, séte
| Stockholm) och till 19,05% av AMF Tjanstepension AB {org.nr. 502033-2259, sate i Stockholm).

For information om den ekonomiska stéllningen och resultatet for BRA-koncernen hénvisas il
koncernredovisningen for Braathens Regional Airlines (BRA) AB.

Redovisningsprinciper
BRA Sverige AB tillampar Arsredovisningslagen (1985:1554) och Bokféringsndmndens vagledning BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovishing ("K3").

Intdkter
Bolagets intékier bestar i huvudsak av passagerarintékier, Dessa redovisas som Intékter nér transporten ar

genomford. Vardet pa giltiga biljetter som har salts men inte utnylijats per baiansdagen redovisas som en
kortfristig skuld i balansrékningen. Skulden minskas antingen nér transporten har genomforts eller om
passageraren erhaller aterbetalning. Andra intékter an passagerarintékter redovisas 1ill det verkliga vardet
av den ersatining som erhallits elier kommer att erhallas, med avdrag for mervardeskatt, rabatter, returer och

liknande avdrag.

Kundlojalitetsprogram
iInom bolagets kundlojalitetsprogram kan passagerare samla bonuspoéng baserat pa sina kédpta biljetter och

fjanster/produkter via utvalda partners i programmiet. Bonuspoang kan anvandas som betalning for framtida
biljettinkdp med mera. En kortfristig skuld redovisas vid forséljningstidpunkten av biljetter. Foregaende ars
utnyttjande av bonuspoang har anvénts for att berédkna skulden for kundlojalitetsprogrammet som i
balansrakningen redovisas till verkligt varde.

lLeasingavial
Ett finansiellt leasingavial ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som forknippas med

dgandet av en tillgang i allt vasentligt éverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavial
kiassificeras som operationella leasingavtal. Bolagets leasingavtal 4r operationella. Leasingavgifier
kosthadsfors linjart over leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt sait bétire aterspeglar

anvandarens ekonomiska nytta dver tiden.

Utlandsk valuta
Bolagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK). Vid varje balansdag réknas monetéra poster i utlandsk

valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetéra paoster, som vérderas till historiskt anskaffningsvérde i en
utlandsk valuta, réknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i rirelseresultaiet eller som finansiell post

utifran den underliggande affarshéndelsen i den period de uppstar.

Ersidttningar till anstallda
Ersatiningar till anstélida i form av loner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro med mera samt

pensioner redovisas i takt med intjdnandet. Betréaffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad
anstdllning klassificeras dessa som avgiftsbestdmda eller férmansbestdmda pensionsplaner.
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Avgifisbestdamda pensionsplaner

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar bolaget faststéllda avgifter till en separat oberoende juridisk
enhet och har ingen férpliktelse att betala ytterligare avgifter. Bolagets resultat belastas for kostnader i takt
med att formanerna intjanas vilket normait sammanfaller med tidpunkten for nér premier erlaggs.

Forméansbestdmda pensionsplaner

Bolagets nettoforpliktelse avseende formansbestdmda pensionsplaner berdknas genom en uppskatining av
den framtida erséatining som de anstéllida intjanat genom sin anstéllning i bade innevarande och tidigare
perioder. Denna erséttning diskonteras till ett nuvarde och det verkliga vardet pa eventuella
forvaltningstillgangar dras av. Andringar | pensionsférpliktelser pa grund av &ndringar i pensionsplaner
redovisas dver den uppskattade aterstaende tjanstgbringspefioden.

Koncernbidrag
Ldmnade och erhallina koncernbidrag redovisas som hokslutsdisposition | resultatrakningen.

Immateriella tiligangar

Immaterielia tillgangar redovisas tili anskafiningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
sventuella ackumulerade nedskrivningar ndr sadana gjorts. Avskrivning sker linjart over tillgangens
uppskattade nyttjandeperaod Bedomda nyttjandeperioder och avskrivhingsmetoder omprévas om det finns
en indikation pa att dessa har forandrats jamfort med uppskattningen vid féregaende balansdag. Effekten av
eventuella dndringar i uppskattningar och bedémningar redovisas framatriktat. Systeminvesteringar skrivs
av systematiskt dver tillgangarnas forvantade nyttjandeperiod.

Materiella anldggningstillgangar 6

Materiella anlaggningstiligangar redovisas till historiskt anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
‘avskrivningar aoch eventuell nedskrivning. Dessa tillgangar skrivs av linjart till berdknat restvérde 6ver den
forvantade nytijandeperioden. Avskrivhingarna gors linjart baserat pa tillgangarnas anskaffningsvéarden och
bedémd nyttjande-period. Tillgangarnas restvérden, nyttjandeperioder och metoder prévas vid utgangen av
varje rakenskapsar och justeras vid behov.

Tillgangar prdvas med avseende pa vardeminskning narhelst handelser eller forandringar i férhallanden
indikerar att det redovisade vérdet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivhing gors med det helopp
med vilket tillgangens redovisade vérde 6verstiger dess atervinningsvéarde. Atervinningsvérdet ar det higre
av en tillgangs verkliga varde minskat med férséljningskostnader och nyttjandevérdet. Nyitjandevardet utgors
av huvardet av samtliga in- ocn utbetalningar som ar hanfdrliga till tillgangen under den period den forvantas
nyttjas 1 verksainheten med tillagg av nuvardet av hettoférsaljningsvardet vid nyttjandeperiodens slut.
Materiella anlaggningstillgangar skrivs av med nedanstdende avskrivningssatser:

Ovriga inventarier 3-10 ar

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nér bolaget blir part till instrumentets
avtalsenliga villkor. En finansiell tiligédng bokas bort fran balansrakningen ndr den avialsenliga ratten {ill
kassaflodet fran tillgangen upphdr, regleras eller nér bolaget forlorar kontrollen éver den. En finansiell skuld,
eller del av finansiell skuld, bokas bort fran balansrakningen nar den avtalade férpliktelsen fullgérs eller pa
annat satt upphdr.

Vid det f{orsia redovisningsiillfallet varderas omsétiningstillgadngar och kortfristiga skulder Hill
anskaffningsvarde. Langfristiga fordringar samt langfristiga skulder vérderas vid det forsta
redovishingstiliféllet till upplupet anskaffningsvarde. Laneutgifter periodiseras som eh del i lanets
réntekostnad enligt effektividntemetoden.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tiligedohavanden hos hanker ach andra kreditinstitut
samt andra Kartfristiga likvida placeringar som [att kan omvandl|as fill kontanter och &r féremal for en obetydlig
risk for vardefluktuationer,

Skatter
Periodens skattekostnad eller skatteintdkt bestar av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar den skatt

som beréknas pa det skattepliktiga resultatet for en period. Det redovisade vardet pa uppskjuina
skattefordringar omprovas varje balansdag och reduceras till den del det inte langre &r sannolikt att tillrackliga
skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgéngliga for att uinyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna
skattefordran. Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen, forvantar sig at
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atervinna det redovisade vérdet for motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vardet for motsvarande
skuld. Uppskjuten skatt berdknas baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fore

balansdagen.

Kassafiddesanalys
Kassaflddesanalysen som har uppréttats enligt den indirekta metoden visar bolagets férandringar av likvida

medel under rékenskapsaret. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfort in- och
utbetalningar.

Aktiedgartillskott
Aktieagartillskott som en dgare l&mnar redovisas som en okning av andelens redovisade vérde. Erhalina

aktiedgar-tillskott redovisas direkt i fritt eget kapital.

Eventualforpliktelser
En eventualfdrpliktelse ar en mdijlig forpliktelse til féljd av intréffade hdndelser ach vars férekomst endast

kommer att bekréftas av att en eller flera osdkra framtida hdndelser, sam inie helt ligger inom bolagets
kontroll, intraffar eller uteblir, eller en befintlig férpliktielse iill f6lid av intréaffade héndelser, men som inte
redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte ar sannolikt att eft utfidde av resurser kommer att
krévas for att reglera forplikielsen eller forpliktelsens storlek inte kan beréknas med tilirécklig tillférlitlighet.

Viktiga uppskattningar och beddmningar
For att upprétta arsredavisningen och de finansiella rapporterna krévs att féretagsiedningen gor bedémningar

och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar filldmpningen av redovisningsprinciperna och de
redavisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader, Dessa bedomningar och uppskattningar
samt antaganden | samband med dessa baseras pa tidigare erfarenheter och andra faktorer som anses vara
relevanta. Uppskattningarna och antagandena ses éver regeibundet. Det verkliga utfallet kan trots det
komma att avvika fran dessa uppskattningar och antaganden. Firéandringar i uppskatiningarna redovisas i
den period &ndringen gérs om andringen endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen go
och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
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NOTER
(Samtliga belopp | TSEK om e} annat anges)

Not 1. Nettoomséttning

18 (24)

2022 2021
_Egen nettoomsatining 1241119 457 9b6
Summa 1241 119 457 956

Not 2. Inkép och forséljning mellan Koncernforetag

Av drets totala inkdp och forsélining matt i kronor avser 96% (93) av inképen och 1% (3) av forsaljningen
andra foretag inom hela den féretagsgrupp som bolaget tilihor (Braganza AB med dotierbolag). 96% (93) av
inkdpen och 1% (3) av forséljningen avser foretag inom den koncern som omfattas av Arsredovisningslagens
bestadmmelser (Braathens Regional Airlines (BRA) AB med dotterbolag). 0% av inkSpen avser kostnad
ackord och 0% av forsaljningen avser ackordsvinst.

Not 3. Ovriga rorelseintikter

) 2022 2001
Ovrigt 424 12 679
Erhallet ackord - 61823
Valutakursvinst av rorelsekaraktéar 130 o
Summa 563 74 502

Not 4. Personal

Medelantalet anstillda férdelat pa kvinnor och mén 2022 2021
Kvinnor - 13
Man e o = 5
Totalt _ - 18

_Fbérdelning ledande befattningshavare per balansdagen 202212-31  2021-12-31

Kvinnor:

- Styrelseledamdter 2 1
- Andra personer i féretagets ledning inkl. VD - 1
Mé&n:

- Styrelseledamoter 1 2
~ Andra personer i foretagets ledning inkl. VD . \ -

Totalt | | | T ] 3
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Not 4. Personal forts

Loner och ersdttningar _ o 2022 2021
Styrelsen och VD - 1776
(varav tantiem ach ddrmed jémstalld ersatining) - -
_Qvriga anstéllda L -47 7 542
Totala Ioner och ersattningar 47 9318
Sociala kostnader enligt lag och avtal ~220 3732
Pensionskostnader ~1568 2 607
Qvriga personalkostnader 415 -708
Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader och ~10 14 999

_pensionskostnader

Av bolagets pensionskostnader avser 0 (573) styrelse och VD, Styrelsearvoden har utgatt med 0 (0).

Not 5. Arvode till revisorer

L _ 2022 2021
Delaitte AB
Revisionsuppdrag 250 273
Skatteradgivning * 5 i 10
Summa 255 283
Not 6. Exceptionella intakter och kostnader
i B 2022 2021
_Erhéallet ackord - 61822
Summa B - 61 822
Not 7. Ovriga rorelsekostnader
2022 2021
Valutakursforluster av rérelsekaraktar 320 1463
Valutakursvinst av rérelsekaraktar q - - -1 025
Summa L 319 438
Not 8. Ranteintdkter och liknande resultatposter
_ _ * 2022 2021
Valutakursvinster 1806 602
~Ranteintakter dvriga 109 2
_Summa _ 1915 604
Not 9. Réantekostnader och liknande resultatposter
i 2022 2021
Rantekostnader dvriga 18 8
Rantekostnader ) avdragsgill 104 35
Valutakursfoérluster 610 5086
_Rantekostnader koncernféretad 18 12

_Summa | 730 56
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Not 10. Bokslutsdispositioner

2022-12-31  2021-12-31

LAmnade kancernbidrag .
Erhalina koncernbidrag 200 000 "

Summa 200 000 -

Not 11. Skatt pa arets resulfat

2022 2021
Aktuell skatt - .
Uppskjuten skatt - .
- Skatt pa arets resultat | - -
) 2022 2021
Avstimning arets skattekostnad
Redovisat resultat fére skatt 29128 ~226 463
Skatt berégknad enligt svensk skatiesats (20,6%) -6 000 46 651
Skatteeffekt av:
=) avdragsgilla kastnader -23 -353
Ej skattepliktiga intakter 34 13 222
~orandring av e aktiverade underskottsavdrag 5 800 -59 517
Skatteeffekt ¢ avdragsgilit rantenetto | - -3

Arets redovisade skattekostnad - -

2022-12-31 2021-12-31

Uppskjutna skattefordringar

Avseende g] utnyttjade underskottsavdrag 70 999 76 954

_Bokforda uppskjutha skattefordringar e ) - -
Uppskjutna skattefordringar, €) 70 999 76 954
redovisade

Not 12. Materiella anldggningstillgangar

AT

“Maskiner och inventarier " 2022-12-31  2021-12-31_
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 11 325 11 325
InkGp ~
Omklassificeringar -

Inkramsoverlatelse till koncernféretag 8
Avytiringar och utrangeringar — .

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 11 325 11 325

Ingéende ackumulerade avskrivningar -11 019 -10 082
Inkramsoverlatelse iill koncemnforetag .
Avytiringar och utrangeringar -

- _Arets avskrivningar e } -244 -937
Utgaende ackumiilerade avskrivningar ~11 263 -11 019
Utgaende planenligt restvarde J ] 63 H 36‘;?

Bra flyg
Tel 446 771 44 00 10

www.flygbra.se Sida 1 av 1
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Not 13. Andra langfristiga fordringar

_Langfristiga fordringar ” 2022-12-31  2021-12-31
Depositioner - 502
Aterbetalning deposition Kammarkollegiet _ - -502
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden - -

_Utgaende redovisat virde ] ] : N

Not 14. Foruthetalda kostnader och upplupna intakter

2022-12-31  2021-12-31

LOnerelaterade poster - 80
_”eri_ga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 136 b68
649

Summa ) | 136

Not 15. Kassa och hank

Samtliga banktillgodohavanden ar omréaknade till balansdagens kurs. Bolaget har sedan hosten 2018 ingatt
i en koncernkontostruktur dar moderbaolaget Braathens Regional Airlines (BRA) AB &r motpart till banken. |
samband med att sju bolag i koncernen gick in i foretagsrekonstruktion 2020, uppldstes
koncernkontostrukturen och den har dnnu inte aterinforis.

Not 16. Aktiekapital
Antal aktier uppgar till 100 000 a kvotvéarde 100 kronor.

Not 17. Upplupna Kosthader och forutbetalda intdkter

"""" 2022-12-31  2021-12-31
Personairelaterade kostnader - 749
Férutbetalda intékter - 3 29
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 4880 83582
_Summa 4 880 12 626
Not 18. Stalida sdkerheter och eventualforpliktelser
- 2022-12-31  202112-31
Stallda sdakerheter
Spérrade medel | | 160 160
Summa stdllda sakerheter | ) 160 160

Not 19. Hallbarhetsrapport

Bolaget omfattas av den hallbarhetsrapport som upprattas av moderbolaget Braathens Regional Airline:

(BRA) AB (org.nr. 556747-68592) och som avser hela BRA-koncemen.
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Nat 20, Disposition av féretagets resuitat (kronor)

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserat resultat 19 889 106
Aktieagartiliskott -
Arets fesultat 29128012
Summa i ) ) 49027118

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa fdljande satt:
| ny rékning overfores S 49 027 118

Summa 49 027 118
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Not 21. Handelser efter balansdagen

| slutet pa januari erholl BRA sitt operativa tilistand, AQC, for Braathens International Airways AB (prefix
BIX).

Det forsta fiygplanet av modell Airbus 319 levererades liksom yiterligare en ATR 72-600. BRA har saledes
14 ATR 72-600 i flottan.

| januari presenterades att BRA fortsatier satsa pa Vaxjé genom att placera en fabriksny ATR 72-600 pa
Smaland Airport och farbattra tidtabellen ytterligare. Satsningen pa Helsingfors fortsétter ocksa genom att
antalet avgangar melian Bromma och Helsingfors dubblas.

Den 16 februari offentliggjordes att BRA utdkar den nya charterdelen av verksamheten genom ett
strategiskt samarbetsavial med charterleverantéren Apollio, Det treariga samarbetet motsvarar ett
kontraktsvarde om ca. 1,6 miljarder SEK. Flygplansflottan kommer saledes utékas med ytterligare tva
flygplan av typen Airbus 320. | avtalet finns ocksa mojlighet att utbka samarbetet med fler Airbus 319 och
Airbus 320. Flygningarna startar 8 oktober 2023 och sker pa aret runi-basis fran Stockholm Arlanda och

Goteborg Landvetter till ett tiotal destinationer runt Medelhavet.

| februari beviljades flera bolag inom koncernen ytterligare anstand med skattebetalning som ar en del av
Regeringens stodatgarder till foretag som drabbas ekonomiskt av coronapandemin. Sammantaget uppgar
beviljade anstand till 133 MSEK i koncernen.

| februari meddelade Regeringen att man under mandatperioden inte gar vidare med planerna att stanga
Bromma flygplats. Man ser i stéllet att Bromma fiygplats kan vara en omstéiiningshub fér det grona flyget,
som kommer | snabh takt.

| februari och mars presenterades att BRA ingatt ACMI samarbete med Widerde respektive Air Corsica.
Produktionen kommer genomféras med flygplan fran ATR-flottan.

BRA utsags till "Sveriges bésta inrikestransport” pa Grand Travel Award i mars, 2023,

BRA ingick i mars ett samarbete med ZeroAvia, Skelleftea Airport och Skelleftea Krait for att kunna
leverera vatgasflygningar. Det ar ett fyrpartsavtal fér att analysera och utveckla kommersiella rutter med
hjalp av ZeroAvias vatgasbaserade drivlina. ZeroAvia kommer samarbeta med BRA, flygplatsen oc
energibolaget for att demonstrera flygningar och utforska lansering av kommersiell verksamnet.
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Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i BRA Sverige AB
organisationsnummer 556966-5994

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen f6r BRA
Sverige AB for rikenskapsaret 2022-01-01 ~ 2022-12-~
31,

Enligt var uppfattning har 8rsredovisningen uppréttats |
enlighet med arsredovisningsiagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av BRA Sverige
ABs finansiella stallning per den 31 december 2022 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsheréattelsen &r forenlig
med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsst&mman faststéller
resultatrdkningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnlttet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende | forhallande
till BRA Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
Krav.

Vi anser att de revisionshevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och @ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningsiagen.
Styrelsen och verkstédllande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer &r nbdvandig fér
att upprétta en arsredovisning som inte innehdller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen
ach verkstallande direktoren for bedomningen av
bolagets formaga att fortsétta verksamheten, De
upplyser, nér sa ar tilldmpligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gbra nagot av detia.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sikerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oagentligheter eller misstag, och att [amna en

revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskiit
eller tillsammans rimligen kan forvaéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i

arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professjonellt skeptisk
instdlining under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga
felaktigheter i rsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgéarder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga fér att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vdsentlig
felaktighet till féljd av cegentligheter dr hogre &n for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstagq,
eftersom oegentligheter kan Innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern
kontroll,

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av holagets
interna kontroll som har betydelse f6ér var revision
for att utforma granskningsatgérder som &r [Ampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten | den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens uppskattningar |
redovisningen och fillhdrande upplysningar.

o drar vi en slutsats am lampligheten i att styrelsen
och verkstéllande direktéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana héndelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberdttelsen fasta uppmérksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhédmtas fram till datumet f6r
revisionsberattelsen, Dock kan framtida handelse
eller férhallanden gora att ett bolag inte ldngre ka
fortsatta verksamheten.
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« ytvarderar vi den overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i &rsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
Sterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild,

Vi maste Informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informeta om betydelsefulla
lakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.,

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven
utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaitning for BRA Sverige AB for
rékenskapsaret 2022-01-01 ~ 2022-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller

foriust.,

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget | férvaltningsberéattelsen och beviljar
styrelsens ledamadter och verkstédllande direkttren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed | Sverige,
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till BRA
Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har |
svrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillréckliga och andamalsenliga som grund for vara

uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller foriust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen &r forsvarlig med hdnsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning | dvrigt,

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande beddma bolagets
ekonomiska situation och att tiilse att bolagets
organisation dr utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstdllande direktéren ska skéta den Iopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgérder som &r nddvindiga
for att bolagets bokféring ska fullgbras i
overensstammelse med {ag och for att
medelsforvaltningen ska skdtas pa ett betryggande sétt,

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhadmta
revisionsbevis fir att med en rimlig grad av sdkerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren i nagot vésentligt avseende:
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v foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig tifl
nagon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eiler

s pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst elier férlust, och darmed
vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka
atgdrder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighel mot bolaget, eller att ett forsiag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
férenligt med aktiebolagsiagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed |
Sverige anvander vi professionellt omddme och har en

~professionellt skeptisk instélining under hela revisionen,

Granskningen av forvaltningen och forsiaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rédkenskaperna. Vilka
tillkoammande granskningsatgérder som utférs baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och véasentlighet. Det innebéar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgérder, omraden och
forhallanden som &r visentliga for verksamheten och
dar avsteg och Overtrédelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom ach prévar fattade
beslut, besiutsunderlag, vidtagna atgdrder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om
styrelsens forsiag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagstagen,
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