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AT QKﬁEmﬁ}f Ho iﬁmgs Lﬁd
The Company in general

The business has, as in previous years, consisted of consulting services performed as an integrated part of

the Keamey corporation’s activies, AT, Keamey AB is owned by A.T. Keamey AS in Norway, which in
furm is owned by A T. xeﬁmﬁyﬂﬁ!.ﬁffﬁgs Eid,

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

mmmmm t of the companys’s ;épéféﬂms,;pra:famame%:-mﬁ-zﬁﬂmﬂfa; position:

EKOnomisK Gversixt 2021 2020 2018 2018
Nettoomséttning 125.888.724 123.818.150 73.223.648 117.020.254
Balansomsliutning 161.453.649 143.400.209 133222849 144,848,153
Soliditet % B7% 62% 485, 66%

Medeltalet anstillda 30 30 o6 26

Definitioner se not

Visentliga handelser under rikenskapséret

Significant events during the fiscal year

Forvantad framtida utveckling samt vdsentliga risker och osékerhetsfaktorer

Expecations for the future including significants risks and uncerfainties

Nettoomsdttningen under 2021 &r stdrre &n forra aret trots Covid 19 och arets resultat anses vara tilifredstallande.
The 2021 net revenue was higher than the previous year despite Covid 18 and the result of the year is salisfactory.

For 2022 forvantar vi oss en omséttning och ett resultat som &r lite béttre &n 2021.

For 2022 we expect 8 revenue and result somewhat belter than 2021,

Forslag till disposition av féretagets vinst eller foriust
Proposed aflocation of the company's profil

The Board of Directors propose that the non-restricted equity, SEK 106 451 279, is aflocated as shown below
Balanseras | ny rakning " 106.451.279
Profit or loss brought forward

Vad betraffar resultat och stélining i dvrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar
med tillhdrande noter.

Regarding the result and postion in general, referance is made fo the following income
statoment and balance sheet
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Arets resultat/ Profitioss for the year

A.T Kearney AB
©Org nr 556068-0769

Resultatrakning/ Income statement

Nettoomsattning

Rdérelsens kostnader / Operating costs

Ovriga externa kostnader
Other external costs
Personalkostnader

Parsonnel costs

Av- och nedskrivningar av materiella och iImmateriella

aniéggningstillgangar

Depreciation and amortization of tangible and intangible assels

Ovriga rorelsekostnader
QOther operating costs

Rorelseresuitat / Operating profit/loss

Resultat fran finansiella poster/Financial income/expense
Ranteintakter ochliknande resuitatposter-

Inferestincome and similar iterns

Raéntekostnader och liknande resultatposter

Interest expense and similar charges.

Resultat efter finansiella poster/Financial income/expense

Bokslutsdispositioner, dvriga
Appropiiations, other
Resultat fore skatt/ Resuft before tax

Skatt pa arets resultat
Income taxes

2021-12-31

125.888.724

125.88;

724

-16.153.289

-87.0008.352

-476.464
673111

21.579.508

128.125

-85.881

21.621.752

_2021-01-01

2020-01-01

-9.196.797

-84.033.595

-448.490

-1.178.513

28.958.755

1.167

28.959.922

28.959.922
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n f

Assefls

Inventarier, verktyg och instaliationer 6 1.336.040 1.415.326

1.415.326

‘Summa anléggningstillgdngar / Total fixed assets 1.336.040 1.415.326

Omsdttningstiligangar

Varulager mm
Pagaende arbete f6r annans rdkning 1.536.064 12.949.527
Work in process for athers

- 1.536.084 . 12.949.527
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 18.554.322 12.397.290
Accounts receivables
Fordringar hos koncemnfdretag ) 133.876.225 46.036,670
Receivables fm.;w;ggmmmﬁf&ﬁ '
Aktuell skattefordran 4.525.553 10.8684.106
income tax receivable
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 7 1.524.860 2.341.563
Prepaid expenses and acorued income

Kassaoch bank
Kassa och bank ‘300.585 57.395.827
‘Cash and bank balances

300,585  57.395.827

‘Summa omsittningstillgangar/ Total current assets 160.117.6809 141.984.983
SUMMA TILLGANGAR/ Total Assets 161.453.649 143.400.309
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A.T Kearney AB
Qrg nr 556069-0769

uity and liabilities

Eget kapital
Equity

Bundet ege! kapital/Restricted equity

Aktiekapital
Share capital
Reserviond
Statutory reserve

Balanserat resultat
Frofit {logs) brought forward

Arets resultat

Net profit (loss) far the year

szesﬂkaﬁade reserver
Untaxed reserves

Accumelated additional depraciation
Periodiseringsfonder
Tax allocation reserve

Short term liabilities
Ftrskott fran kunder
Deferres income
Leverantbrsskulder

zhlas

Skulder till koncernforetag
Liabilities to group companies
Aktuell skatteskuld

Current tax debf

Skulder tit kreditinstitution

Debtto bank

Ovriga skulder
Ciher payables

Ackumulerade Gveravskrivningar

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Accrued expenses and deferred incorme

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER / Total equity and liabllities

800.000
160.000

17.515.768

| 106.451.279

339.864

6.023.474
2.105.844

£.426.925

5.989.505

33.156.668

- 92./02.506

161 453 649

5(19)

800.000

160.600

60.003.464

28.932.047

88.935.511

89.895.511

330.864

2.268.158
£91.488

4.591.238

0.766.249

35.847.800

143.400.309

-
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2020-12-31 ‘Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Restricted equity
"~ Aktiekapital  Reservfond “Balres.inkl_Summa eget
arets resultat  kapital

Share capital Statutory reserve ‘Frofitioss brought Total squily

Ingéende balans. 800 000 160 000

60.963.464
Opening balance

Arets resuitat 28.932.047  28.932.047
Fltrbaes. i

Vid drets utgdng 800000

Outgoing belance

88935511  89.895511

iy R sget kapita e _ . Fntte!
Restrictedequity e Non-restrictedequity

Aktiekapital Reservfond Balres.inkl  Summa eget

arats resultat kapital

Skare capital Stalutory reserve Profitfoss brought Total equity

Ingdende balans 300 000 160 000 83.935.511 80895511
’;D;{,@éf;fﬂg galance .

Arsts resultel 17.515.768  17.515.768
Prfiforieyesr
e

Qutgoing balance.

vtz

ot L S v vy polt-y
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A.T Kearney AB

Noter
Notes to the financial statements
Belopp i kr om inget annat anges

Alimanna redovisningsprinciper

General accounting principles

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokfdringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3),

The Annual Report has besh prepared in accordance with the Annusl Accounts Act and the

' Redovisningsprinciperna ar ofrindrade jamfort med tidigare ar.

The accaunting principles are unchanges compared lo last year.

nedan.
Assels, provisions and liabilities have beed valued according to cost of acquisition unless otherwise is stated below.

Materiella anldggningstitigangar
Property, plant and equipment
Materiella antdggningstiligangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade

avsk rmmamm :ﬂﬁé&kt@%@iﬁgﬁn t ..:-a:n5ka-ﬁ:nmg_svérde?ti-inggéf. fiarutom inl{ﬁpsprisﬁt._éwn ulgifter som-ar

direkt hanfsrliga till férvérvet:

Properiy, plant and-equipment are accounted for according to acquisition cost less accuculated depreciation and

impairment. The acqustion value includes, besides the phurchase pnce, other expenditures directy atirbutable lo the

acyquisition.

Tillkommande utgifter

Added expenses

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tillgangens redovisade vérde.
Utgifter for idpande underhall och reparationer redovisas som kosinader nar de uppkommer.
Added expenses meeling the assels criteria &re added to the book value of the assets. Maintenance and repair

-are recognised as expensesin the income slatement as they occur,

Bepreciation

Avskrivning sker linjért dver tiligangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den

férvantade farbrukningen av tiligéngens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Depreciations are done finearly over the asset’s eslimated useful life, since it reflects the expected usage of the assef's

future aconomic benefits. The depreciation Is recognised as an expenses in the income sfatement.

Inventarier, verktyg och installationer

Nytjandeperiod

2-5 ar
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A.T Kearney AB

Org nr 556068-0769:

ldggningstiligangar

V.l t’:i- mré_& . %ﬁslﬁﬂ&ﬂ ag b-;e.df.:sf ns om =d&t:-fi nns. ﬁagm -I,n-dikatampé att en tillgadngs vérde &r lagre 4n

dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns, berdknas tillgangens atervinningsvérde.
At every closing dale, an Indicalion of if the asset's value is lower than the carrying value i assessed. If an indicafion exists,
the recoveravie amount of the asses s calcujated.

det drdet hﬁgsta av verkligt vdrde med awirag for farsaimlﬁgsmsmaéef och
m’tﬁjaﬁdwm‘ie Vz@ bem&mmg av nyttja ndema rdet bamknaa nwmdat av de framtida kaasaﬂéﬁen

-s&ﬁasﬁe m@s%-zwﬁ rzsgea‘t har %‘«bréﬁdmm
The recoverable amount is the highest of the fair value less cost of disposal an e value in use. At the calculation of

the value in use, the present value of future expected cash flow that the asset is expected fo give fise (o in the onigoing operafions

and Wi"ﬁléﬁf%ﬁﬁ*ﬁfﬁ.ﬁéﬁ i5 caleulated. The discount rate used is before lax and reflects the marketable assessment

Lﬁﬁﬂﬂﬁ f

Operationsila leasingavtal

Operaling lease contracts

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhdjd fﬁr&t’agéngshyra-man
exklusive thggfter for tianster som f8rsdkring och underhall, redovisas som kostnad linjért dver
-1&&3%@@ ﬁﬁriﬁdﬁﬂ

-mmﬁfmﬁ-wm as mﬁmmam ;marnfmm 08, are mmmtecf;fﬂf as _axmmﬁa-fmaﬁy over {h& J‘aaam ._:‘.em:f._

Utlandsk valuta

Foreinyg currencies

For poster som ingdrien sékrmgsre ation - se under rubriken "Sakringsredovisning”.

Regarding ftems mﬁm‘e-ﬁ in hedges, see ”Haﬁge aemmﬁng below
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.Aﬂmm E‘S in fwefgﬁ currencies
Monetdra poster ] utidndsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster rdknas

inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfaliet.
Monetary ftems in foreign cunrencles are recaloulated (o the year end date's rate. Non.monetary ifems are not
recalculated, instead they ars recognised at the rale af the time of the acqusition

kwsm c:im dag @a cﬂ@t V@rkhga vém‘et fastgiéllﬂas Andra tﬁ:mﬂmm@téra mst@r réknas mt@ om

utan redovisas till kursen vid anskaﬁnmgm[dpﬁnkten
Nmmmm‘aryftﬁmg dceounted for at fair value in farasgm curency afe recalcutated at the rafe of the date of

determinalion of the fair value. Other non-monetary fems ane nof recalculated, but are accounted for af the rate

Valutakursdifferenser som uppkommer vid r&g’é?‘iﬁg* glier omrékning av monetdra poster
redovisas i resultatrakningen det rakenskapsar de uppkommer.

Exchange diffrences due lo adjﬂsfmant or recalculation of mﬂnﬁfaf}r iterns are accounted for in the income

statement the year in which ifey occur.

Finansiella tillgangar och skulder

Financial assets and liabilities

Finansiella § ﬁgéﬂgar och skulder redovisas i enlighet med kapite F1 (Fmanslaila instrument
vérderade utifran amkaffmngwardet} i BFNAR 2012:1.

valued according to acquisition cost) In BFBAR 2012:1

Financi

assets and liabilifies are accounted for in accordance with chapter 11. (Financial instrurients

Rﬂﬁﬁw.ﬁﬂfﬁg -i lﬁﬁﬁﬂhi Mrﬂagande | ﬁ‘éﬂ--ﬁafﬂﬁﬁfﬁkﬁmgegﬁ :

mﬁmmmfe&s av&aism&smga wi!kcr En f” nmm&!l tmgéﬂg tas bﬁrt frén ba aﬁsrékmngen nér den
‘gvtalsenliga rétten till kassaflidet fran tsllgang&n har upphcart eller reglerats, Det samma géller nar
de risker och férdelar som &r férknippade med innehavet i allt vésentiigt éverférts till annan part
och f@m%agm inte langre har kemimi! dver den finansiella tillgdngen. En f mnsaaii skufd tas bort
frm balansrakningen nar den avtalade férpliktelsen fullgjorts elier upphdort.

A financial assel of financial liability is recognised in the balance sheet when the Company becomed & part of the
financial instrument’s contraciual agreement. A financial asset is derecognised from the balance sheel when the
contractual dght to the cashfiow Trom the assel has expired or been setiled, The same goes for whernthe risks

and benefits that are associated with the hotding in 2l material aspects are tranisferred to another r;arl'y and the
campany goes not possess any contrel over the financiel asset. A financial liamﬁty is d@r@mgmmd from the balance

sheel when the contractial .ﬁﬁbﬁzgattm hag bean Tullfilled or hm.e:gpzmﬂ*.
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Vdrdering av finansiella tiflgangar

Valuation of financial assets

Finansiella tillgdngar varderas vid férsta redovisningstilifailet till anskaffningsvarde, inklusive
awntu@lia tr&nmktmmuignﬁar s0m ar -;?:Eirekt haméritga till fﬁwawm av ts%lgangﬁﬁ

exp %ﬁ;ﬁﬂﬂm that are ;f::f?f*‘mﬁf- aﬁmﬁfabf& .-.5{: the aﬁw;zssir@ﬂ of z‘hxﬁ asset.

Finansiella nmﬁﬁmmgsiziigéng&r varderas efter forsta mwiﬁnmgwﬁfailet till det lagsta av

anskafiningsvardet och r;et%&férsélmmgsvérd&t pa balanaﬁagan
""""" first recognilion date valued lo the lowes! of the acqusilion cost and the

Financis! current agsels are af the

net seling price at the balance sheet date.

Kmﬁf&rﬁr r&gar @{:E‘a mﬁga fﬁﬁﬂrmgar som utgdr omséatiningstiligangar varderas individuellt till det-

_m_;e.e::i, ja_-';::c:l_mg f{b__r emmwiﬁa mdskmmg ar aah;.me_;:l-talla'-g:.fﬁr_wmtualla um&kwmngm.

Financial non-current assets are affer the first recognition date valued according to acqusition cost with deduction of

potential Impalments am with-addition of pﬂt&ﬂﬁaf revaluations..

Ersattmngar till anstéllda
Remuneration to empmyees

Eﬂmﬁﬁﬁfﬁ ffm_ ?!53‘5‘; ﬁmmﬁy@%-ﬁﬁﬁﬁf f&ﬁﬂfﬁﬁf@if - &mﬁiﬂymmt
Klassificering
Classification

Planer for wmttmmgar efter avslutad anstd limﬁg klagsificeras som mmgeﬁ avgiﬁsb%mmda eller

farmansbestamda.
-Plang for remunerations after ferminated employment ate classified either as defined contribution plans or

defined benefit plans.

rtill ett annat féretag, normait ett

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststélida avgifte

betald Starlakm pé dm amténc:i%s Erﬁattmngar @f’ter avslmad arggté Imng ar bmwnde av de

.--Fs::-r E’&ﬁﬂﬂd Contnb ufﬁm m&m ﬂ‘&f& mmeﬂ' fe&a are pa }fea’ tﬂr mmhﬁr company, mmaﬂy art instirance company,
-. arzd d@-ﬁnt ha-ve- any ﬁé}ﬁgaﬁm s f-h& &mpfﬁy&& wheﬂ Ehe -fee- is mm‘? Tha size of the amm::sye& 8 F&ﬂ?ﬂﬂﬁ!&ﬁﬂﬂ& after

f‘sétm ng.ama tllé ﬁwamm% t:sa::h tcizgar% aﬁﬁtélida Fﬁretagﬁt bar i al t w%nmgt dals rs-;kan atl:

pa tlligéngama avviker fran mwamnmgama (lr‘waﬁm:‘mgsﬂak) Iwmtwiﬁganak f@r&kgg@r m'arz
om tﬁit’éﬂgama ar overforda till ett annat faratag

For defined benefit plans, the Company has an obligation to provide the remunerations agreed upon 1o currant

‘and eadier employees. The Company carries in all material aspests the risk for the remunerations to be higher ther

| &J{;}Eﬁfﬁd :'{";a%&fwffaf -ﬁsk} and the risk for the raturn on the assels fo -&'és'vf?'a%i&-f’mm.:ﬁ*}{gaﬁtaﬁﬁﬁﬁ&ﬁwasi‘m,&,ﬁf risi).

férsakrings- foretag, och foretaget har inte langre nagon forpliktelse till den anstélide nar avgiften &r

10 (19)
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Avgiftsbestdmda planer

Drefined conlribution plans
*Mg*ﬁ%m@ for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetaida avgifter redovisas som

Ska‘tt pé arets resultat | resuitatrékningen bestar av aktuell skatt och umsk;uten skatt. Aktuell
skatt ér’ Inmmstsmtﬁ fér mnwaramaa rémngkamér som avser ér@m skmﬁpéiktsga mmitat m:h

ar -ﬁ;ﬁkﬁmﬁ_ﬁk%ﬁ f@ér ’fﬁ-kfﬁﬁﬁm ki“i@raau-_ltat- ﬁz‘*@'ﬁ%ﬁﬁﬁ ﬁ’ﬁ_miiﬁiﬁ ?’5?3%33@‘%&? ﬁ”_ med-_fﬁ"f 'tldigmﬁ

"tra-ﬁ-saktia ner eller '-mm @@S@gﬂ

_fm" fhﬁ curent fmm‘a@' vear which refar 2] ma y&ar’a f&x&bfé ﬁmﬁt and the pani‘ of &&f‘i’fﬁf ﬁmnmf y’eﬂr'& fmﬂme L
which have not been recognised. Deffered tax is the income tax for taxable profits referring fo future years

tlee ko earlier transactions or happenings.

Upgskgwtea 5%{3&’[&5@@@ mdwlsas fdr alla skatmmkhga &emmrarﬁ skglinader dr:}{:k sarmd&waaﬁ

- tamp-mm _.s%_zlﬁ-@adﬁr -@;-Gh-fw- -mﬁjiighﬁtﬁﬂ -att.z- fmmtid&m :.rﬁ;w;ﬂﬂdﬁ;rﬁkﬁﬁemﬂsﬁﬁigﬁ-uﬂﬁﬁf&mﬁﬁﬁﬂmge

Vi rdaﬁ*mg@ﬂ baseras pa hur det redovisade vérdet for motsvarande tiligang eller skuld férvéntas

‘atervinnas respektive regleras. Belﬁzg};ﬁen baseras pa de skattesatser och skatteregler som &r
| besiubaﬁ-a per tmmnsdag@n c;c:h har inte nwardabaréknats

Deferrad fax asaetg gre ramgmsm’ for fax-&adacﬂbfa fempﬁraw dxﬁ%mm:ﬁs and for the mssrb;!iy fo inte fuburs vse

‘taxable loss camy-forwards. The valualion is based on the camyng amouni forthe cormesponding assets or irabilitys that is
-expested fo be recovered or sefiled. The amounis are based on the tax rales and tax laws thal are defermined before the
-balance sheet date and have not been extimaled according lo their present value.,

Gﬁﬁmeﬁs_.ffamfaffﬁs

En e@enmaffﬁrpmess ar

m’tréﬁ‘&r eil@r utam:r Mr

~En b&fmﬂig fﬁ{p%lmeése till fta?jd av Intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld sller

avséttning eﬁﬁm@m det inte ar ganmhkt attett utflode av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beréknas med tillracklig tilitdrlitighet.

‘A contingent liabilities is:!

a possible obligation due lo earlier events and whose occurrence will only be verified by either the ccourrence

“or fallure to ocour of one or more uncertain fufure events, whick are not fully within the control of the entity, or

an actual obligation due to sarfier events, which is not recognised as a llability or obligation bescuse it is not

likely thet an outfiow of resources with rectify the obfiation or the size of the obligation cannot be calculated with

enough certanty.

1 (19)




Average number of employees whereof men

A.T Kearney AB

Intdkter

Revenue

Det infldde av ekonomiska fardelar som féretaget erhallit elier kommer att erhalla for egen rakning

erhallas, med avdrag for rabatter.
The inflow of financial benefits that the Company receives or will recleve on its own behalf are recognised as revenue.
Revenue is valued according fo fair vaiue of what has been recigved, with deduction for rebates.

kommer att tilifalla foretaget samt nér inkomsten kan beréknas pa ett tillférlitligt satt.
Revernue fs recognised when there is & probability that the economic benefits associated with the transaction
will fiow to the Company and the income can be estimated reliably.

Réanta redovisas som intakt enligt effektiviantemetoden.

Royaity periodiseras i enlighet med dverenskommelsens ekonomiska innebérd.

Royaily Is accrued In accordance with the agreement's financial Implication.

Utdelning redovisas nar behorigt organ har fattat besiut om att utdelning ska lamnas.

Dividend is recognised when the owner's right to reciave the payment has been ensured

Eftersom moderforetaget innehar mer &n hélften av résterna f3r samtliga andelar i dotterféretaget
redovisas utdelning nér ratten att f3 utdelning beddms som saker och kan beréiknas pa ett
tillforlitligt satt,
Since the parent con

pany holds more than half of the votes for all the shares in the subsidary, the dividend Is

Not 1

Note 1 Employees, personnel costs and remunerations to Board and Directors

Medelantalet anstillda varav man

varav.man
whereof men

2021-01-01 2020-01-01

2021-12-31

‘Sverige 30 60%

Swader

Totalt ' 30 80%
Tﬂf al

30 70%

30 70%
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Redovisning av kénsférdelning i féretagsledningar
Redovisning av konsfordelning i foretagsledningar
2021-12-31

Styrelsen 0%

Board of tirectors

Ovriga ledande befattningshavare 0%

Other management

L&ner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

Salaries, other remunerations and social security costs
2021-01-01
2021-12-31

Léner ach erséttningar/ Selaries and other remunarations 62.535.068
Sociala kostnader/ Sccial security costs 19.781.560
(varav pensionskostnad) 1) / (of which pension casts)

Styrelseledamdterna och verkstallande direktbren ar antingen anstélida som konsulter i bolaget

eller har anstélining 1 annat bolag inom koncernen. Nagon sérskild erséttning har inte utgatt i egenskap
av styrelseledaméter och verkstallande direktdr.
The Directors and CEC are sither employed as consultants or have an ampiyment in another company in the

group, Ne paricular remuneration due to participation in the board oracting as CEO have not been paid out.

2021-01-01 2020-01-01
20211281 _ 2000123

Styrelse Ovriga Styrelse
ach VD anstélida och VD
Loner och andra ersdttningar 62.535.0688.
Salaries and other remunerations
(varav tantiem o.d)
(varav lankem 0.d.}

an styrelse och VD
Of the salaries and ramuneraltions paid fo other employees, 0 SEK has been paid lo otfier management than
Board of Dorectors and CEQ.
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2020-12-31
Andel kvinnor
0%

3%3 |

2020-01-01

44.584.259

anstélida
44 584.959
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2021-01-01 2020-01-01
_2021-12-31 _2020-12-31

Grant Thornton AB
Rewazﬁ nsu? pdmg ! Aucit 150,807 £14 B

Med revisons uppdrag aves lagstadgad revsion av arsredovisningen och bokftringen samt styrelsens
och verkstdllande direkttrens forvaltning samt revsion och annan granskning utférd i enighet med
dverrenskommelse eller avtal. " " '

v am SRR AT SR ROARL SO SR o ra g e ammﬁm el n f mtmgemant of e Gompainy

Séfi ana arbetsuppmﬁ&a'
This includes other dufies a&gfgﬂ ed to the auditor as well as co un&aﬁmg and other $ﬁﬂﬂ{?d ﬁmmi’&d b 1. ﬁﬂ-::*;rzgs inthe

auditor the preformance other assignmenis as stated above.

Not 2 Av-och nedsknvmngar av materiella och immateriella anlagnmg&tiﬁgangar

Nafe 2 D&prematmn and amortization of m&pm;@ plant and &ﬁ?wﬂmﬁﬂi and intangible assets
2024-04-01 2020-01-01
2021-12-31 - 2020-12-31

;A?Skrfm}ﬁgar @mfm‘* mm*fﬁm'éféﬁﬁ p’*a'r ﬁﬂgéng

invamarzér mrktyg ﬁﬂh mtfaliéatﬂner 476,464 T -448.490

-476.464 ' -448.490

N$t3 Operationell leasing
Note 3 Qperating leases

Framiida minimileasgavgifter avseende icke 2021-12-31 2020-12-317
uppsagningsbara operationella leasingavial | -
Fuitire minimum lese payments regarding

nan-terminable operafing jease coniracts

Inom ett &r /Within a year -5.509.392 -1.406.531
‘Meltan ett och fem ar/ Between one and five years -6.781.980 -64.670
Senare &n fem ar/ Later than five years

2021-01-01
_ 2021-12-31
Rékenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter -5.320.873
‘The financial year's recognised loase expensss

~1.471.201

2020-01-01
2020-12-31

-5.386.697

PR Yt Te e v Tl N T p
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Not 4 Ranteintikter och liknande resultatposter

Note ¢ interest income and similar income

2

2021-01-01 2020-01-01
s . 2020-12-57

Ranteintakier, koncerntiretag _, 128.125 1.167
Interast income, group companies

Not 5. Skatt pa arets resuitat
‘Note 5 income taxes

2021-01-01 2020-01-07
2021-12-31 2020-12-31

Aktuell skaftekostnad -4.105,084

Current tax expenses '

Justering féregaende ars skatt 27875
Adjusment prior year’s fax.

-4.105.984 ' 27.875
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Reconciliation of effective tax rate

Resultat fore skatt

Profithoss before tax

Skatt enligt géllande skattasats for moderfaretaget.
Tax ar:?mxﬁ.iﬁg: to current tax rate for the parent company '
Ej avdragsgilla kostnader

Non-deductible expensss

Ej skattepliktiga intakter

Non-taxable income

Tax attnbutahie to pror vear

‘Okning/minskning av underskottsavdrag utan motsvarande
aklivering av uppskjuten skatt

Increase/decrease of loss camylforwards without

‘cormesponding capitalication of daferred fax

Reported effective tax

Not &

Equipments, tools, fixtures and fittings
Inventory, tools, fixtures and fittings

Ackumulerade anskaffningsvérden

Accumufated depriciation

Vid arets borjan

At the beginning of the year

‘Nyanskaffningar

Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar
Reversed depreciation of divesments and scrapping
Vid arets slut

At the end of the year

Vid arets bérjan
At the beginning of the year
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivning pa anskaffningsvérden
Leprecialion dunng the year

Vid arets slut

Al the end of the year

Redovisat virde vid drets siut

Carrying amount at the end of the year

3091-09-01

2021-12-31

Belopp

-4.454.081

-141.224

-18.883

Procent

21,4%

-4.105.984

7.888.053

287,180

8.285.233

-476.466

-6.949.193
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2020-01-01

Belopp
28.959.922

6.197.423

~3086.501
5.022 815

581109

7.576.773

311.280

7.888.053

-483.562

1.415.326
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Not 7 Férutbetalds kostnader och upplupna intikter
Note 7 Prepaid expenses and accrued income

Forutbetalda hyreskostnader 1.524.860 2.341.563
Prepald rental cosls. | |
1.524.860 . 2.341.563

Not 8 Ackumulerade Sveravskrivningar

Note 8 Accumulated additional depreciation

............ _ - s s
Inventarier, verkiyg och installationer - 338,564 539.804
inventory, tools, fixtures and fiings ”

339.864 330.864

Not 9 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Note 9 Accrud expenses and prepaid income

2021-12-31 2020-12-31

Personalrelaterade poster 32.879.263 35.345.322

Qvriga poster 277.405 502.478
Other o _ _ B
© 33.156.668  35.847.800

Not 10 ﬁWiQa upplysningar till kassaflGdesanalysen
Note 10 Other information to the cash flow

Adjustment for items that are nof ncluded in the cash flow efc

el W L ... .. i )

Avskrivningar 476.466 448.490
Depreciation
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Not 11 Koncernuppgifter
Note 11 Group Information

Fﬁret&get ér Imi&gt d::atterfﬁrretag E:IE A.T.Kearney ASi ngm
séte i Storbritannien, ATK Holdings Limited upprattar kencernredovisning for den stérsta koncernen.
Det utlandska moderforetagets koncernredovisning finns att tilga hos ATK Limited,

The group consilidation of the foreign parent company Is avaitable at ATK Limitad,

Inkép och forséljning inom koncernen

Acquisitions and disposals whitin the group

Av foretagets totala inkdp och forsalining matt 1 kronor avser 16% (19%) av inkBpen och 0% (0%} av
famé@jm@gm andra f2 ffe’aéa:g* inom hela den fﬁremmgmm*s@m“fﬁﬁremge& tilhor.

ﬂa‘.ﬁae; grotip .mm&ﬁfewsm the *saﬂ_m grotp -#J-a:t. z‘h& Cﬂmpzaw-b&!mgsm !

Not 12 Stillda sakerheter och eventualforpliktelser
Note 12 Pledged assets and contingent liablilities

2021-12-31 o 2020-12-31
T e e B it N VOO, .. 5 55 g FE— orm
Pledge assels :

Ansvarsfbrbindelser

Contingent liabilities

Aktieagartiiskott med villkorlig aterbetalningsskyldighet 44.000.000 44.000.000
Shateholder’s confribution with probational repayment cbligation

Summa ansvarsforbindelser 44.000.000 - 44.000.000
Total confingent liabilitias

Not 13 Visentliga hdndelser efter rikenskapsarets slut
Note 13 Significant events during the fiscal year and afteryearend ===~

'Inga vésﬁmﬁiiga handelgar under 2021 eller efter rikenskapetsarets utgang.
Ne significant events during the fiscal year nor effer yearend

Not 14 Nyckeltalsdefinitioner
mw 14 Ewﬁmt;ﬁn of key figures

Rgmésemam inal: -Rareﬂsemsmtaﬂ N@tm@mséttnang
Operating margin ~ Operating profit/loss / Turnover
Balansomslutning: Totala tillgéngar

Total assets Total assefs

Soliditet; Totalt eget kapital / Totala tillgangar
Equity rato Total equity / Total assets
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Verkstéliande direkfar/CED
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Var revisionsberatielse har lamnats e, A / q ~
Our audit report was issusa

Auktoriserad revisar
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Stockholm 2022 - 09— 2.
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Jonatan Matsson
Orcférande/Chairman

Geir Olsen

Var revisionsherattelse har lamnats

Our audit report was issued

Petter Rankell

Auktoriserad revisor

James Dyall

Lars Rist
Verkstaliande direkdor/CEO
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Rappott om drsredovisningen

Uttalanden
Vi bar utfbrt en revision av Assredovisningen for A. T. Kearney
Mﬁemlag fie 4 2021,

bild av A. T, ;-1"2;&5; ﬂkntbalmgs ﬁﬁmzﬁeﬁa E’ﬁﬂﬂﬂlﬂg per: &Eﬁ 3'1
fd&f:embgsr 2021 och av dess finansiella resultat fér Aret enligt
;ﬁf&f&dﬁﬂﬁﬁlﬁgﬁlﬁgm Fﬂwﬂmwgﬂ:bﬁmttelﬂm ir forenlig med

Vi ﬁlismr%t&x: darf»s:}f att- balagsstamm faststiller resultateikning
och balanssiks ."'ﬂgf:ﬂ

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen Eﬂjlgt Tnternational Standards on Aﬂfﬁlﬂﬁg
(ISA) och god revistonssed 1 Sverige. Virt ansvar enlipt ¢ dessa

standarder beskrivs nfirmare 1 avsnittet "Revisorns ansvae!, Viir
oberoende i forhillande il A. T. Kearney Aktiebolap enligt god

revisorssed i Sverige och hat i Sveigt fullgjort vart yrkesetiska angvar
enligt-dessa krav.

Vianser att de r&ﬁamﬂﬁb&ﬂs vi har ishdmtat fic tllriickliga och
_mdamﬁﬁsmhg& som gruad | f8¢ vira uttalanden.

S%f?ﬁ%ﬁ&ﬂﬁ*#ﬂ’l‘ ’#éfkﬁﬁﬁ"ﬁﬂd& difék‘tﬁl‘ﬁinﬁ*’faﬁS?ﬂf”
'ﬁégre@@mmngm L,,ppratms -z:s»::h att dﬁﬂ g-::-r en mtmggmd& bﬂd eﬂhgt
Mﬂ:&éﬂﬁsmgslﬂgen Styrelsen och verkstillande direktfren ansvaza
Hvey fir den interna koatroll som de beddmer dr ﬂazﬂvmdxg f&1 att
:ugpmﬁ:& en ﬁxswd@ﬂﬁmg som mte mehaller ﬂagm vﬂsaﬂﬂiga

Wﬁ u?watéméﬁt av a,rsredcmsgm ANSVALAL stywlsm azh
verkstillande direktéren fo¢ bad&mnmgm av holagets f{}maga att
fortsitta verksamheten, De upplyser, nir s & tllimpligt, om
'f@zhémﬁﬂtﬂEﬁ som kan pw&ﬂm formi a0 att fortsitta verksamheten
och att anviinda antagandet om fortsatt deife Antagandet om fmtﬁﬁt
drift ﬁllmpm dock inte om styrelsen och verkstillande direktéren:
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten ellec inte har

-_ﬂs%gm realistiskt alternativ all att gora ndgot ay detta,

Revisorns ansvar |

Vira mil dratt uppuden rim fg grad av silechet om huovida.
drsredovisningen som helhet inte innehaller ndgea viseatlign
if&[akt‘sghﬂmr vare sig dessa beror ph oegentligheter eller misstag, t;at:h

E&%ﬁfﬁeg e en hég prad av siikerhet, men fir ingen g&mmi fératten '

revision sOm mf.ts enhgt ISA ;;:a{:h g{;rd fﬁﬂﬁiﬂﬂﬁ&ﬂd 1 Swr:ge alltin:;i

-anses vard visentliga om de mticleite il Bl daint dnaiia

Pelaktigheter kan uppstd pd grund

forviintas paverka de ekonomiska beslut som anvmd&w f&m m&d
grund 1 drsredovisningen,

Som del av en revision ealigt ISA anviinder vi pmf&ssmmlléz omddme

och har en professionellr skeptisk instill

hela revisionen.

g under

Dessutom:

__ ié’mﬁﬁewmh’&{zéﬁm: vi ri's&eim for -vﬁmwiga féﬁéakﬁghmfz

'utfﬂrmar {}{:h utfwz grmkmgmtg&rdﬂr biﬁnd n _ﬁt ﬂﬁfﬂfﬂﬂ (ﬁgﬁSSﬁ

nsker och inhimtar revisionshevis som S¢ allrickiy
-ﬁﬂdﬁmalseﬂ]lgu fr att utgdra en prun

d f6c vira utmlzm.dm Risken £6¢

att inte uppticka en maeat]lg-f&lai{ﬁﬁh&t till fﬁ}E]d AV mgﬁmigg%ﬁ&r i1

hégre i foren visentlig felaka

het som beror pa msﬁtagy ﬁ&ﬁmﬁm

oegentligheter kan innefatta agemﬂdﬂ 1 maskopt, forfalskaing,
avsiktiga ut%f&mfﬂmdexz, fﬂlﬂkhg information eller ﬁsidmilttmé{i AV
intern kontroll.

* skaffar vi oss en fHestielse av den del av bolagets interna kontroll

som har betydelse £61 vir revision f0r att utforma granskningsdtgiirder

som 4r limphga med hinsyn il omstindigheterna, men inte {6r att

uttaly oss om effekdvitetsn { den intersia kontrollen,

* ntvirderar vi hm@ghﬁtm 1 de xedﬂmmﬂgspmmzpﬁf gom anvinds

ach ﬂmhghﬂtm 1 styrelsens och verkstillande di

rektGrens

-ﬁppgkammgat i redovismingen och tilh&rande upplysningar,

;ﬁrsmd@mmngm V1 s:km: mkszx e $lutsats me{i -~n;-

dfﬂx 12‘1 en 511.11”53.7:5 om lamphgh&tﬁ_ﬂ i att swfﬁiaﬁn {:}{:h v&xksmﬂmd&

revisionsbevisen, om huruvida det finns wigon v
;ﬂsakﬁrh&tsfﬂktm: som mrs&:: S&dﬁ;{lﬁ haﬁdelsm ﬁﬂ&f fmhailﬂﬂdm SO

'rzﬁmamﬂﬁb&mﬁﬂsﬁﬂ Emk

verkgﬁmh&tem .m vt dmr slutaatsm att det Enm en vasemﬁlg
ﬁsak&fhetsfaktm mﬁst& Vit mmmtmsbﬁmﬁﬂlsm fista
| AL, 1 Mﬁfﬂﬁﬂﬂﬁmﬁgﬁﬂ om f.;lm

s::etfﬂmt‘:khga_., ﬂmdaﬁf;:m uﬁﬂjﬁﬁd&t ot mgfﬁdQMMgm ﬁm siwtsats&f

baseras pi de revisionsbevis mﬁﬂ inhimtag fro
: _'t y § ___.aus. ﬁdﬂ h _;j_;

* mvﬂxdﬂm viden ﬂvargﬂpmd& pms&ﬂmﬁﬂmﬂ, mﬁmm m%

¥ en. revisionsberittelse som innehaller vira ﬂﬁﬁlmdﬁﬁ Riralig

_iﬁﬂﬁhaﬁﬁt i ﬂiﬁr&dmﬁmﬂgem dmblmd unplysningarna,

bra 'sakﬂmgma m@h

El,tlmi:ic,].ﬁ<e::rt:rzl. pa ett sitt som g&r en mmaﬂndﬁ bild.

W. m&at& mfmmam bt}ff&}hﬁﬁ om blam:l annat mmmmﬁa plmmad&

mfmrm&m {}ﬁz btydels&ﬁlﬂaiaktfégﬁlsér m&&r remsmﬁéﬁ ﬁ%ﬂmMmd

de eventuella bet}'dﬁﬁdﬁ brister 1 den interna koatrollen som vi

dentifiermt
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iz"mamtar dﬁiﬂ

konsolidedngsbehov, likvi

Virt mdl betriffa
'utmlmﬁia om ansvarstobet; dr att inhi

'-msmdmzmiﬂgslagﬁﬂ eller bolagsordn

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
foefattningar

uttsa!mﬂen

g %ﬁkﬁ:ﬂx&ﬂg Eﬂwﬁmmg fﬂﬁ .ﬂ T

K&m:zz&v f’ikﬁehﬂ&ag f@r 4r 2021 samt ay forslaget il dispositioner
betsiffande bolagets vinst eller forhist.

Vi tillstycker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt fmal&gﬂﬁ i
f{}ﬂﬂiﬂﬂﬁgqbamttdsm och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktdten ansvarsfrihet f6r rikenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt g{}d revisionssed 1 Sverige. Vﬁrt ANSvar

eoligt denna beskeivs niirmare { avsnittet "Revisorns ansvar™, Vidr
oberoende i fachillande 6l A.T. Kearney Aktz&hﬂlag enligt god

revisorssed i Sverige och har i ﬂvﬂgt fullgjort vért yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav,

Viaoseratt de ::emiﬁ}nsm%s vi har inhimeat dr tllricklipa och
indamAlsenliga som gr

wmd for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

E:"sz‘v: ir m:r:elﬁm som Emr ﬁnﬁvﬁmi ﬂ::;s: f{}rslaﬁt tzli dmpmmﬁﬂer

focsvarip med ﬁﬁﬂﬁ}?ﬂ n

omfattning och risker ﬁmﬂﬁf pi ﬁiﬁﬂﬂkﬁﬂ av bﬂlﬂgﬂfﬁ l:':gm Emp&}_f.

iditet och stillning 1

Styzelsen ansvarar £6¢ bolagets organisation och fhwaltmﬂgm av
‘bolagets angeliigenheter. Detta innefarear bland annac att fortlépande

bﬁdﬁsﬁm bnlagets ﬁkﬂﬂﬂmjﬁm sﬁuaﬂﬁﬂ f::u:h att Eﬂb& &ﬂ: ba gf_tb

‘annat wdm de ﬂtgafc%er som ir Wdﬂfﬁﬁﬁlgﬂ for att b{}]ﬂgats hﬁkfﬁmg
ska fullgtiras 1 Sverensstiim
| meddﬁfﬁwalmmgm ﬁkﬂ skitas g:rza ett betryggande siitt.

melse med hlg agch e ate

Revisorns ansvar

de revisionen av fSrvaltningen, och dirmed virt.
mtd revisionsbevis e att med
erhet kﬁi}ﬂ‘ﬂ. bedéma om nigon ﬁtf{ﬁlﬁﬁlﬁiﬂmﬁt

JiRsbis .’f gfﬂd av-gi

eller ‘if{iikﬁiﬂﬂaﬁdﬁ dire%m Oren 11 u= t vﬂsmﬂlgt avseende:

* ‘foretagit nigon degiird eller gyort sig skyldig till ndgon férsummelse

zom kan fGranleda afSﬁttﬂngsskyMigh&f Mot hﬂiag&!:“ eller

* pl ndgot annat sitt bandlat i strid med aktiebolagslagen,
ingea,
Virt mil beteiffande revisionen av frslaget till dispositioner av

ba!&g&ts vinst eller fﬁf]mt,, och diirmed véri 'z}tm!md& a:.}m d&t‘m, Hr att

‘med rimlig grad av sikechet beddma om firslaget dr firenligt med
:;ﬁkﬁﬂhﬂiﬂgﬁlﬂgﬂﬂ

.;ai‘:t uppmﬁka &ltgafdﬁ;eﬂﬁr fméﬁumﬂbﬁf Sﬂﬁl kan fmmﬂadﬁ .
.&fﬁattmngssky‘ldighat mm b@lﬂgﬂ, ﬁErar: m:t eﬁ fmslag -_.dispﬂﬁiﬂﬂﬂﬁi’

-.-dﬁpﬂﬁiﬁ{}ﬂﬁr av bﬁ]agets yinst. ﬁﬁ&f fm‘imt gruﬂdaf mg fmmsi: g}fe
revisionen av rﬂkmskagﬁm& Vilka tillkommande granskoin
som utfors baseras pd vir professionella bedémning med

mgﬁngspuﬂift i risk och vﬂﬁmthgh@t Det innebir att vi fokuserar
_grmskmﬂgm pa aadana atg'm?@ri c}madm mh fﬁrhﬂﬂmdeﬁ ﬂ!i‘:tm ii]f

Sﬁfgl{ﬂd b&tydelaﬁ Em bﬁl&gﬁﬁs S%Mﬁtﬁﬁm Vi gﬁ: 1gmmm Q::h fn:ﬁmr
fattade beslut, bﬂﬁiﬁtﬁmﬁﬁﬂﬁg} vidtapna Arehs

fochallanden som i relevanta for virt mmlmde orn aasvarsfeihet.
S&m undﬁﬂag {-’ﬁr *ﬁ?fart ﬁti‘ﬁﬁﬂﬁ% om ﬁtymlgem fﬁ}fﬁ]ag i::lll d&spmmmax

.......

Anmirkning

;-..Msrf:d@ﬁbmm har inte upprittats § sadan d att det varit méjligt

A, enhgt ? ir.ﬁp ‘1@ § ﬂkﬁ&bﬁﬁagslagm halla ﬁﬂ‘:ﬁtﬂtﬂm& INOM SeX

‘Malmé den 29 september 2022

Grant Thosaton Sweden AB

T Y-
...

'Fﬁﬂtj&;ﬁfﬁﬂl

Auktoriserad revisor




