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Styrelsen och verkstallande direktoren for Norrlandségg AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2023-01-01 — 2023—12-31.

Arsredovisningen &r uppréttad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla
belopp i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten
Norrlandsagg AB bedriver dggpackeri och férsaljning av dgg i Valne Krokoms kommun, Jamtland. Aggen
saljs huvudsakligen i Norrland till dagligvaruhandeln, samt restaurang och storhushall.

Foretaget har sitt sate i Krokoms kommun, Jamtlands Ian.

Vasentliga hiandelser under rakenskapsaret

Verksamhetsaret 2023 kom helt att praglas av branden som i paskveckan som 6delade packeriet. Fokus
blev darefter att styra om flodena av &gg, hitta kolleger som kunde hjélpa till med packning, informera
kunder och ta hand om personal. Strax efter branden hade manga av utmaningarna fatt sin tillfalliga
I6sning. Provisoriskt kontor i Nalden och en spridnings/uppsamlings punkt i Brunflo blev basen for
verksamheten.

Parallellt med detta rader stor brist pa agg i Sverige. Salmonellautbrottet hos CA Cedergren gor att
ungefar 20% av svensk aggproduktion star stilla. Svag svensk valuta i kombination med brist &ven i
Europa gor att vissa volymer forsvinner fran den svenska marknaden. Utmaningen for foretaget blir att
forsoka hjalpa vara kunder med agg sa langt maojligt.

Vasentliga hdndelser efter rikenskapsarets slut

Uppbyggnaden av det nya packeriet med nya maskiner har slutférts under mars 2024. Slutlig reglering
hos forsakringsbolaget bér kunna slutféras fére sommaren 2024. De samlade ersattningarna fran
forsakringarna tacker i stort alla forluster under aret. Balansrakningen fér 2023 ar darfor inte justerad
med slutliga varden fran nyuppforda byggnaden eller fran nya inventarier. Dessa poster kan slutligt
faststallas efter att en oberoende vardering skett. Detta forvantas vara klart under hésten 2024,

For det kommande aret forutses fortsatt knapphet pa agg. Samtidigt pagar planering for att understka
majligheter att etablera en utdkad aggproduktion.

Forsaljningen I6per tillfredsstallande och for det kommande aret férutses inga storre férandringar av
volymerna.
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Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Efter branden har féretaget omgéaende satt igang en process for att aterskapa lokaler och maskinell
utrustning. Malsattning ar att ny anlaggning ska vara pa plats vid arsskiftet 2023/24. Under tiden har
avtal traffats med annat packeri som packar NOAB:s producenters 8gg. Dessa &gg levereras i foretagets
emballage till en spridningspunkt i Ostersund déar &ggen etiketteras fér vidare befordran till kunder. En
bibehallen marknadsnarvaro ar av grundlaggande vikt for att framtida verksamhet de kommande aretn
ska kunna bedrivas med fortsatt Ionsamhet. Foretagets forsékringar kompenserar for bortfall i
tackningsbidrag under ett ar efter skadan. Darefter férvantas verksamhet vara tillbaka i ordinarie
omfattning med bibehallen I6nsamhet.

Hallbarhetsupplysningar
NOAB éar certifierat enligt ISO 14001 och FSSC 22000. Hallbarhetsarbetet &r ocksa kopplat till de regler
som foljer av att foretaget ar KRAV-certifierat.

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken
Foretaget omfattas inte av tillstandsplikt enligt miljobalken.
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Agarférhallanden

Bolaget &gs av Pelle & Lisa AB 50% och KG:s Agg AB 50%.

Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomséattning

Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

Kassalikviditet (%)

Forandringar i eget kapital (Tkr)

Belopp vid arets ingang

Disposition enligt beslut

av arsstamman:
Balanseras i ny rakning

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Forslag till vinstdisposition

2023
162 690
-2 967
23,5
110,5

Aktie-
kapital
480

480

2022
125 289
1272
40,8
128,8

Balanserat

resultat
8 379

603

8 982

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets forlust

disponeras sa att
i ny rékning 6verfores

Foretagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning samt

kassaflédesanalys med noter.

2021

2020

114 991 109 078

3156
42,4
122,8

Arets
resultat

603

-603
-528
-528

8 981 294
-5627 665
8 453 629

8 453 629
8 453 629

3215
41,7
121,5

3 (16)

Totalt

9 461

-528
8 934
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Resultatrakning
Tkr

Rorelsens intakter
Nettoomséattning
Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not 2023-01-01
-2023-12-31

162 690
16 177
178 867

-163 132
4 -4 980
5 -7 882

6 -434
-5 495

-181 923

-3 056

342
-253
89

-2 967

7 2439
-528

-528

4 (16)

2022-01-01
-2022-12-31

125 288
1249
126 537

-108 836
-6 717
-8 463

-1 091
-22

-125 129
1408

18
-1563
-135

1273

-5659
714

-1
603
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Balansrakning Not

Tkr

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Affarssystem 9

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 10
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 11
Inventarier, verktyg och installationer 12

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anladggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anléggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och férnédenheter 13
Fardiga varor och handelsvaror 14

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 15

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2023-12-31

601
601

1522
101
347

5 094
7 064

120
120
7785

121
742
863

14 541
923
1461
5 756
22 681

6 671
30 215

38 000

5 (16)

2022-12-31

854
854

5749
1240
600

7 589

8 450

2429
203
2632

12 116
813
581

1597

15107

1776
19 515

27 965
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Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Obligationslan

Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

16

17

18

19

2023-12-31

480
480

8 981

-5628
8 453
8933

2494

2494

460

19 951
93

4 075
1994
26 573

38 000

6 (16)

2022-12-31

480
480

8379

603
8 982
9 462

2439

2953

2953

460

6 113
93

4 086
2359
13111

27 965
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Rapport over forandringar i eget kapital

Tkr
Aktie-
kapital
Ingaende eget kapital 2022-01-01 480
Overforing av foreg. ars resultat
Utdelning
Arets resultat
Utgaende eget kapital 2022-12-31 480

Overforing av foreg. ars resultat
Avrets resultat
Summa totalresultat

Utgaende eget kapital 2023-12-31 480

Balanserat
resultat

6 676

2903

-1 200

8379

603

603

8 981

Arets
resultat

2903

-2 903
603
603

-603
-637
-1 239

-637

7 (16)

Summa
eget kapital

10 059

-1 200
603

9 461
-637
-637

8 825
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
fordndring av rorelsekapital

Kassafl6de fran fordandring av rérelsekapitalet
Forandring av varulager och pagaende arbete
Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Férandring av leverantdrsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets boérjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2023-01-01
-2023-12-31

-2 967
5929
-108

2854

1769
-2 425
-5 027
13 837

-447
10 561

-5 094
-5 094

-460
-112
-572

4 895

1776
6 671

8 (16)

2022-01-01
-2022-12-31

1272
1113
-758

1627

555
-1 694
-392
695
327
1118

-159
-159

-421
-1 200
-1 621

-662

2438
1776
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmé@nna upplysningar
Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med féregaende ar.

Intdktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoéras bolaget och intakterna
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anladggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart dver den férvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.
Foéljande avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anldaggningstillgangar

Affarssystem 20%
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader 2-6,66%
Markanlaggningar 5%
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 20%
Transportmedel 20%
Komponentindelning

Materiella anldggningstillgangar har delats upp pa komponenter ndr komponenterna ar betydande och
nar komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar en komponent i en anladggningstillgang

byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras. Utgifter for Idpande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoférsaljningsvarde pa
balansdagen. Med nettoférsaljningsvarde avses varornas beraknade forsaljningspris minskat med
forsaljningskostnader.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt beréknas utifran den skattesats som galler per
balansdagen.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrékningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt for dvriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beraknas utifran gallande skattesats pa balansdagen. Effekter av
férandringar i gallande skattesatser resultatfors i den period férandringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga
overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Offentliga bidrag
De offentliga bidrag som erhalls avser transportbidrag.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Foérandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséattning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutning.

Kassalikviditet (%)
Omesattningstillgangar exklusive lager och pagaende arbeten i procent av Kortfristiga skulder.

Not 2 Stillda sdkerheter
2023-12-31 2022-12-31

For foretagets egen rakning:
Fastighetsinteckningar 4 650 4 650
4 650 4 650
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Not 3 Eventualforpliktelser

Eventualférpliktelser, villkorat bidrag fastighet

Not 4 Arvode till revisorer

2023-12-31

11 (16)

2022-12-31

629
629

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomférandet av sadana Ovriga arbetsuppgifter.

Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Ovriga tjanster

Not 5 Anstillda och personalkostnader

Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstallande direktor
Ovriga anstéllda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen
Andel man i styrelsen

2023-01-01
-2023-12-31

36

45

2023-01-01
-2023-12-31

1162
3 941
5103

200
156
1813
2169

7272

17 %
83 %

2022-01-01
-2022-12-31

80

80

2022-01-01
-2022-12-31

1361
4 039
5400

246
1819
2065

7 465

17 %
83 %
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Not 6 Avskrivningar och nedskrivningar

12 (16)

Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan éver den férvantade nyttjandeperioden med hansyn till
vasentligt restvarde. Foéljande avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar
Koncessioner, varumarken

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader
Markanlaggningar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Not 7 Bokslutsdispositioner

Aterféring av periodiseringsfonder
Overavskrivning
Aterforing av éveravskrivningar

Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

5%
2-6,66 %
5%
20 %
2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
1 555 0
0 304
884
2439 304
2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
0 111
0 111
2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Procent Belopp Procent Belopp
-528 713
20,6 109 20,6 -147
-1,7 -9 1,4 -10
-3,2 -17 0,0 0
0,3 2 -6,5 46
16,0 84 15,5 -111
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Not 9 Affarssystem

Ingéende anskaffningsvarden
Inkdp
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 10 Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvarden
Forsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 11 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarden

Inkdp

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

2023-12-31

1266

1266

-412
-253
-665

601

2023-12-31

6 298
-4 767
1531

-550
543
-3
-10

1521

2023-12-31

2399
56

-2 313
142

-1 159
1136
18
-41

101

13 (16)

2022-12-31
1266

0

1266

-159

-253
-412

854

2022-12-31

6 298

6 298

-356

-194
-550

5748

2022-12-31

2417
53
-71
2399

-734
34
-459
-1 159

1240
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Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvarden

Inkdp

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 13 Varulager

Ravaror och férnddenheter

Not 14 Varulager

Fardiga varor och handelsvaror

Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intiakter

Transportstod

Bonus

Forsakringar
Hoénserikostnader

Ovriga kostnader

upplupna intakter Vastkustagg

Not 16 Antal aktier och kvotvarde

Namn
Antal A-Aktier

2023-12-31

1425

-105
1320

-824

11
-160
-973

347

2023-12-31

121
121

2023-12-31

742
742

2023-12-31

2166
1200

33
2358
5757

Antal
aktier
480 000
480 000

14 (16)

2022-12-31

1320
105

1425

-653

-171
-824

601

2022-12-31

2429
2429

2022-12-31

203
203

2022-12-31

591
110
222
659

14

1 596

Kvot-
varde
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Not 17 Obeskattade reserver

Ackumulerade dveravskrivningar
Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2023

Skatteeffekt av schablonranta pa periodiseringsfond

Not 18 Skulder till kreditinstitut
Nedan framgar férdelning av langfristiga lan.

Langivare

Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna I6ner

Upplupna semesteriéner

Upplupna beréknade sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader
Preliminar bokning agg

2023-12-31

o O O o

Lanebelopp

2023-

2023-12-31

6
1102
348
536

1992

12-31
2953
2953

15 (16)

2022-12-31

884
1300
255
2439

1

Lanebelopp

2022-

2022-12-31

30
988
319
396

0
1733

12-31
3413
3413
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Valne

Erik Pettersson
Erik Pettersson
Ordférande
2024-06-28

Per Olof Sallin
Per Olof Sallin

2024-06-27

Anna Frédin
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Ahrés Aldefelt

ravision redovisning

Revisionsberiittelse

Till bolagsstimman i Norrlandsigg AB
Org.nr 556983-2198

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Norrlandsdgg AB for rikenskapsaret 2023.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden réttvisande bild av Norrlandségg ABs finansiella stallning per den 2023-12-31 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar
forenlig med arsredovisningens Gvriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i
forhéllande till Norrlandsdgg AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddmer 4dr nddvandig for att upprétta en drsredovisning som inte innehaller
négra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren fér bedomningen av
bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sé ér tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formégan att fortsétta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstillande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mél &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvédndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
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instéllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrickliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en vésentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hdgre &n for en vésentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldimnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsétgérder som ar ldmpliga med hinsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvdrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

- drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstillande direktdren anvdnder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsétta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste jag i revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pé de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhallanden gora att
ett bolag inte ldngre kan fortsitta verksamheten.

- utvérderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett
sétt som ger en réittvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Norrlandsdgg AB for ridkenskapsaret 2023 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhéllande till Norrlandsédgg AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund {f6r mina
uttalanden.
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Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid

forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i ovrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nddvéndiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras 1 6verensstaimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om négon styrelseledamot eller
verkstillande direktren i ndgot vésentligt avseende:

- foretagit ndgon tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dédrmed mitt
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sikerhet beddma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pé revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa min professionella bedémning med utgédngspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sddana atgirder, omrdden och
forhéllanden som &r vésentliga for verksamheten och dér avsteg och overtrédelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra forhéllanden som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Ostersund 2024-06-28

Jessica Aldefelt

Jessica Aldefelt
Auktoriserad revisor

Norrlandsdgg AB, Org.nr 556983-2198



