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Undertecknad styrelseledamot i USS United Shipping Services AB intygar att resultatrakningen
och balansréakningen i arsredovisningen fér moderforetaget samt koncernresultatrakningen och

koncernbalansrakningen har faststillts pa arsstdmman den 30 maj 2024. Arsstamman beslutade att
godkdnna styrelsens forslag till hur vinsten skall disponeras.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberéttelsen stdmmer dverens med

originalen.

Goteborg, Maj 30 2024 L |
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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Konhcernen
Koncernen bedriver transportverksamhet med inriktning pa linjeagenturer inom shipping samt dartill hérande aktiviteter sdsom

spedition och flygfrakt.

Moderforetaget .
Moderforetaget férvaltar aktier i dotterféretag och tillhandahaller kommersiella, finansiella och administrativa tjdnster till dessa.

Fdretaget har sitt séte i Gbteborg. Féretaget uppréttar koncernredovisning for koncernen USS United Shipping Services AB.
Féretaget &r till 75.2 % &gt av Uitra Shipping AS, org nr 862 353 722, med séte i Osio, Norge, till 18.8 % &gt av

Ultra Shipping S.A.R.L., org nr B113 556, med s&te i Luxemburg, Luxemburg, samt 3 % vardera &gs av Besimar Holding AB,
org nr 5569168-2025 med séte i Hovas, Sverige och NAJA Holding AB, org nr 5569170-5081 med séte | Gbteborg, Sverige.

Ultra Shipping AS uppréattar koncernredovisning for den stdrsta koncernen.
Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Ekonomisk éversik! 2023 2022 2021 2020
(i tkr om inget annat anges)

Koncernen

Nettoomsattning 649,796 1,211,072 976,235 595,299
Rérelseresultat 15 155,890 136,494 56,387
Resuitat efter finansiella poster 12,791 158,935 138,005 52.553
Medelantal anstéllda 304 337 334 300
Moderféretaget

Nettoomsatining 76,687 81,637 70,709 65,047
Rorelseresultat -2,348 -2,603 -264 -1,329
Resultat efter finansiella poster 20,447 142,622 106,707 36,209
Medelantal anstéllda 38 40 40 39

| sviterna efter coronapandemin var fraktpriserna under férsta hélften av 2022 pa en mycket hég niva. Under arets senare del var
det dock tydligt att inflationen och den ekonomiska os8kerheten paverkade marknaden med en lagre efterfragan pa frakiljanster
och sjunkande fraktpriser som foljd. Denna trend har fortsatt under 2023. Detta | kombination med avveckligen av Hamburg Siid

representationen i 16 marknader har haft en negativ paverkan pa arets resuitat.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
USS gruppen har erhallit agenturen for Ellerman City Liners Ltd i 7 marknader. Denna representation dr placerad | USS

gruppens Safe Shipping bolag.

Maersk Line A/S férvdrvade 2017 det tyska containerrederiet Hamburg Stdamerikanische Dampfschifffahris-Gesellschaft KG
(Hamburg Sd). Trots férvarvet fortsatte Maersk Line marknadsféra Hambirg Sud fram till 2023 da Maersk Line tog ett
strategiskt beslut om att avveckla Hamburg Sid som eget varumarke. USS gruppens Safe Shipping bolag representerade
Hamburg S0d i totalt 16 marknader. Denna representation upphérde i och med att Hamburg Std avvecklades som eget

varumarke.

USS gruppen ingick under 2021 ett avtal om att genom de lokala TransAseco Nordic bolagen representera den
singaporianska NVOCC operatéren CWT Globelink Pte pa den danska, finska, norska och svenska marknaden. Det ingagna
avtalet gav inte dnskad effekt. P4 grund av bland annat {6nsamhetsproblem togs i bérjan av 2023 ett beslut om att avsluta

samarbetet med CWT Globelink Pte.

Under 2023 paborjades ett projekt om att kostnadsanpassa organisationen efter de nya forutséttningarna.
Linjeagenturverksamheten har under aret utékats genom nybildning av Sea-Master Sp.z.0.0. med séte i Gdynia, Polen.
USS United Shipping Services AB har under 2023 avvecklat all verksamhet | Sydafrika:

- aktieinnehavet (30%) | Aseco Container Services (PTY) Ltd har avyttrats.

- paborjat en likvideringsprocess av Nile Dufch agency South Africa (PTE) Lid (aktieinnehav 60%)

Den likvideringsprocess av koncernens NVOCC verksamhet, som bedrivits genom TMCL Container Line GmbH och pabérjades
2021, avslutades under 2023.

Kriget i Ukraina och konfliken Hamas/Israel har endast haft en marginell paverkan pa koncernens verksamhet och detsamma
forvdntas under 2024.
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Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Styrelsen och den verkstaliande direktéren forvantar sig ett 2024 med fortsatt laga fraktpriser.

Maersk Line A/S betalade 2023 en kompensation relaterad till uppségningen av agentavtalet géllande Hamburg Sd. Styrelsen
och den verkstallande direkdren har valt att inte intéktsredovisa denna kompensation som intékt under 2023 da vissa delar av

kompensationen varit foremal for diskussion efter det att det finansiella aret 2023 avslutats.

Det under 2023 pabérjade arbetet med en kostnadsanpassning av organisationen efter de nya férutsatiningarna kommer att
fortiépa under 2024. |

Resultatnivan 2024 férvantas forbattras jgmfort med 2023.

Risker och osdkerhetsfaktorer inom koncernens verksamhet i évrigt &r framst att rederier med vilka koncernen har agentavtal
etablerar egna representationskontor pa de lokala marknaderna och/eller att avtalen dvergar tilt konkurrenter. Koncernen

har i vissa fall vant verksamhetens risker till egen férdel genom att teckna nya agentavtal med rederier som stangt sina egna
representationskontor samt genom att éverta agentavtal fran konkurrenter. Evenuellt framtida fusioner mellan rederier dar
ddr koncernen har agentavtal med nagon av parterna, kan komma att inneb&ra en risk men likval en mdjlighet fér koncernen.

Hallbarhetsupplysningar
USS United Shipping Services AB har under aret framarbetat en Hallbarhetspalicy.

USS gruppen stravar efter att medverka till effektivare transportiésningar genom noggrann planering, integrering

av den senaste tekniken och innovativa tillvigagangssatt. Pa sa satt anpassar vi oss inte bara till nédvandiga férandringar, vi
vill &ven bidraga till en positiv férandring inom transportbranchen. Ansvarstagande foéretagande gar hand i hand med etiska
metoder, Etiska inkdp, réttvisa arbetsférhallanden och transparanta affarstransaktioner ska ses som en sjalvklarhet hos oss.

Inom USS gruppen omfattar hallbarhet ett dubbelt atagande f6r social paverkan och samhéllsengagemang. Internt frdmjar vi
inkludering och mangfald och engagerar oss i hélso- och sdkernetsfragor. Externt ar uppbyggnaden av varaktiga och
meningsfulla partnerskap och samarbeten en viktigt strategiskt mal

Genom att integrera social paverkan i organisation och eit aktivi samhalisengagemang strévar vi efter att vara en posiiv kraft
f6r en hallbar férandring och inser att vant ansvar strdcker sig bortom den logistiska verksamheten.

En full version av USS gruppens Hallbarhetspolicy &r publicerad pa féretagets hemsida.

Utlandska filialer
USS United Shipping Services AB har sex utldndska filialer:

- USS United Shipping Services AB filial Danmark
- USS United Shipping Services AB filial Finland

- USS United Shipping Services AB filial Norge

- USS United Shipping Services AB filial Polen

- USS United Shipping Services AB filial Tyskland
- USS United Shipping Services AB filial Osterrike

Féretagsledning, specialister samt administrativ ekonomi- och IT personal ar anstélida i USS United Shipping Services AB med
dess filialer.

Forslag till disposition av foretaget vinst
Styrelsen féreslar att moderforetagets fria egna kapital, 71 856 707 kr, disponeras enligt féljande:

Utdelning [10 000 aktier * O kr per aktie] -

Balanseras i ny rakning 71,856,707
Summa 71,856,707

Vad betratfar koncernens och moderforetagets resultat och stalining i1 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrékningar med tillhérande noter.
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Belopp i thr o Mot 2023 2022
Nettoomséttning 3 649,796 1,211,072
Andelar I intresseféretags resultat 22 - -34
Ovriga rérelseintékter 4 35,735 80,004
685,531 1,291,041
Rorelsens kostnader
Produktionskostnader -389,261 -786,779
Ovriga externa kostnader -58,5634 -59.580
Personalkostnader 5 -186,769 -211,410
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar -8,120 -8,274
Ovriga rérelsekostnader -32,830 -69,141
Rorelseresultat 8 15 155,856
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseféretag 9 —
Resultat fran vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstiligangar 10 1,593 1,618
Ovriga rédnteintakter och liknande resultatposter 11 12,445 3,995
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 5 -1,262 2,134
Resultat fore skatt 12,791 158,935
Skatt pa arets resultat 14 -7,030 -31,122
Arets resultat 5761 127,813
Hanfaérligt till
Moderféretagets aktiedgare 5,764 127,211
Minoritetsintresse/Innehav utan bestdmmande inflytande -3 601
Balansrakning - koncernen
Belopp i thr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Licenser och varumérken samt liknande rattigheter 15 1,371 2,061
Hyresrétter och liknande réttigheter 16 54 58
Goodwill 17 610 1,230
2,036 3,348
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 18 7,239 7,369
Inventarier, verktyg och installationer 19 16,758 19,961
23,998 27,330
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 22 - 609
Andra langiristiga vardepappersinnehav 23 84 90
Uppskjuten skattefordran 24 340 244
Andra langfristiga fordringar 25 2,309 1,958
2,733 2,900
Summa anlaggningstillgangar 28,766 33,579
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 63,559 272,014
Fordringar hos huvudman 38,401 48,145
Ovriga fordringar 10,314 13,411
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 26 12,030 16,310
124,305 349,880
Kassa och bank
Kassa och bank 27,34 135,897 257,055
135,897 257,055
Summa omsittningstillgangar 260,202 606,935
640,514

238,968

SUMMA TILLGANGAR

el e, SaTPey
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Belopp i tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Uppskrivningsfond

Annat eget kapital inki arets resuliat

Eget kapital hdnfdrligt till moderféretagets aktiedgare

Minoritetsintresse/Innehav utan bestdmmande inflytande
Summa eget kapital

Avsidttningar
Uppskjuten skatteskuld

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Skulder till huvudman
Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKUL.DER

Not 2023-12-31 2022-12-31
1,000 1,000
3,864 3,870
35,096 130,955
39,960 135,824
130 932
40,090 136,756
24 950 1,033
950 1,033
28
4,471 6,539
3,502 3,931
7,973 10,470
66,398 81,453
22,148 148,257
7,884 14,859
18,398 63,462
29 140,895 184,225
239,956 492,255
288,968 640,514

Ayl e e e ST S (T R
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Rapport over forandringar | eget kapital - koncernen

Belopp i tkr
2023-12-31 _ﬂ_
Aktiekapital ~ Uppskrivnings- Bal.res. inkl  Innehav utan Summa eget
fond arets resultat bestdmmade kapital
inflytande
ingaende balans 1,000 3870 130,955 932 136,756
Justerad IB 1,000 3,870 130,955 932 136,756
Arets resultat 5,764 -3 5,761
Fdrdndnngar direkt mot eget kapital
Minskning av
uppskrivningsfond -6 -850 -865
Omrékningsdifferenser o o -773 -173
Summa -6 -1,622 — -1,628
Transaklioner med dgare
Utdelning -100,000 -799 -100,799
summa -100,000 -799 -100,799%
Vid arets utgang 1,000 3,864 35,096 130 40,090
2022-12-31 B ] T )
Akliekapital  Uppskrivnings- Bal.res. inkl innehav utan Summa eget
fond arets resultat bestdmmade kapital
inflytande
Ingaende balans 1,000 3,265 142,384 3,940 150,689
Justerad B 1,000 3,269 142,384 3,940 150,589
Arets resultat 127,211 602 127,813
Faréndringar direkt mot eget kapital
Okning av
uppskrivningsfond 604 -604 0
Omrakningsdifferenser 6,964 323 7,287
Summa 604 6,360 323 7,287
Transaktioner med dgare
Utdelning -145,000 -3,933 -148,933
summa -145,000 -3,933 -148,933
Vid arets utgang 1,000 3,870 130,955 032 136,756
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Belopp i thr Not 2023 2022
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 33 12,791 168,935
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 35 10,160 7,808
22,951 166,743
Betald inkomstskatt -30,295 -26,599
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore o
forandringar av rorelsekapital ~7.344 140,144
Kassafléde fran féréandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 225,396 89,438
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder -229,594 -51,342
Kursdifferenser i den [6pande verksamheten 0,023 2,211
Kassaflode fran den |6pande verksamheten -2,9520 180,451
Investeringsverksamheten
F&rvdrv av materiella anlaggningstillgangar -8,009 -8,804
Awvttring av materiella anlaggningstillgangar -1,721 3,349
Forvérvy av immateriella anlaggningstillgangar -86 -354
Férvdrv av finansielia tillgangar -8,421 =
Awyttring av finansiella tillgangar 55 -18
Kassaflode fran investeringsverksamheten ~-18,182 -5,827
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan e s
Amortering av lan 2,347 -280
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedagare -100,000 -118,000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -102,347 -118,280
Arets kassafléde -123,049 56,344
Likvida medel vid arets borjan 257,055 200,711
Kursdifferens i likvida medel e 1,890 - —
Likvida medel vid arets slut 34 135,897 257,055
Resultatrakning - moderforetaget
Belopp i tkr Not 2023 2022
Nettoomsattning 3 76,687 81,637
Ovriga rorelseintakter 4 2,016 1,908
78,702 83,545
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -32,485 -35,085
Personalkostnader 5 -46,135 -48,291
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar -2,013 -2,390
Ovriga rérelsekostnader 7 ___-A18 -381
Rorelseresultat -2,348 -2.603
Resultat fran finansiella poster
Resulitat fran andelar i koncernféretag 9 19,468 141,809
Resultat fran andelar i intresseféretag 9 = -
som &r anlaggningstillgangar 10 -3,590 4,407
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 11 8,375 832
Réntekostnader och liknande resultatposter 12 B -1,458 -1,823
Resultat efter finansiella poster 20,447 142,622
Bokslutsdispositioner 13
Koncernbidrag, erhalina — 7,686
Koncernbidrag, ldamnade -4,542 -5,025
Resultat fore skatt 165,904 145,283
Skatt pa arets resultat 14 -498 - -361
Arets resultat 15,406 144,923
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SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Belopp i tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Licenser och varumarken samt liknande rattigheter 15 1,331 1,841
1,331 1,841
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 18 — 2
Inventarier, verktyg och installationer 19 5,462 6,962
5,462 6,964
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag ﬁ 20 40,522 48,696
Fordringar hos koncernféretag 21 16,402 10,924
Andelar i intresseféretag 22 — 08
Uppskjuten skattefordran 24 45 —
Andra langfristiga fordringar 25 1,417 1,114
58,386 60,832
Summa anlaggningstillgangar 65,179 69,637
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 21 44
Fordringar hos koncernféretag 60,043 160,789
Aktuell skattefordran — 0
Ovriga fordringar 469 500
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 26 2,657 2,740
63,091 154,074
Kassa och bank
Kassa och bank 27,34 42,630 50,216
42,630 50,216
Summa omsiéttningstiligangar 105,720 204,291
SUMMA TILLGANGAR 170,900 273,927
Balansrakning - moderforetaget
Belopp 1 tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1,000 1,000
Reservfond 200 200
1,200 1,200
Fnit eget kapital
Balanserat resuitat 56,450 11,497
Arets resultat 15,406 144,923
71,857 156,420
73,057 157,620
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 24 254 185
254 185
Langfristiga skulder 28
Ovriga skulder till kreditinstitut 3,058 4,641
Skulder till koncernféretag 17,591 21,153
20,650 25,793
Kortlristiga skulder
|.everantérsskulder 3,737 3,056
Skulder till koncernféretag 7,390 46,783
Aktuell skatteskuld 194 116
Ovriga skulder 2,375 30,197
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 29 63,243 10,176
76,939 90,329
170,900 273,927
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Belopp 1 tkr
2023-12-31 B Bundet eget kapital Fritt eget kapital i o
Aktiekapital Reservfond Bal.res. inki Summa eget
arefs resuitat kapital
Ingaende balans _ 1,000 ' 200 156,420 157,620
Justerad |B 1,000 200 156,420 157,620
Arets resultat 15,406 15,406
Fardndringar direkt mot eget kapital
Omrakningsdifferenser i 31 31
Summa 31 31
Transaklioner med é&gare
_Uiqelning N s -100,000 -100,000
summa -100,000 ~100,000
Vid arets utgang 1,000 200 71,857 ' 73,057
#20'22:1 5:3 1 Bundet eget kapital _ 3 T Fritt eget kapital
Aktiekapital Reserviond Bal.res. inkl Summa eget
arets resultat kapital
Ingaende balans - 1,000 L ___20q 156,382 157,682
Justerad 1B 1,000 200 156,382 157,682
Arets resultat 144 923 144,923
Férdndringar direkt mot eget kapital
_Omrékningsdifferenser 115 115
Summa 115 115
Transaktioner med &gare
Utdelning -145,000 -145,000
sSumma -145,000 -145,000
156,420 167,620

Vid arets utgang 1,000 200
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Belopp i thr . 2023 ;25_55_
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 20447 142,622
Justering fér poster som inte ingar i kassaflddet 35 ~ =23,232 -143,631
2,185 -1,009
Betald inkomstskatt -235 -315
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore o )
forandringar av rorelsekapital -3,020 -1,324
Kassafldde fran foréndringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 87,394 93,607
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 21,086 51,070
Kursdifferenser i den [6pande verksamheten 235 017
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 105,695 144 270
Investeringsverksamheten
Lamnat kapitaltillskott -2, 137 -3,906
Forvary av materiella anldaggningstillgangar -307 -092
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 251 754
Fo&rvarv av immateriella anldggningstillgangar ~74 -261
Forvéry av finansiella tillgangar -1,083 -5,344
Awyttring av finansiella tillgangar 55 o
Kassafiode fran investeringsverksamheten . =3,8895 -9,749
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - 11,516
Amortering av lan -4.844 -903
Erhallna koncernbidrag - 7,686
Lamnade koncernbidrag -4,542 -5,025
Utbetald utdelning till moderforetagets aktieagare -100,000 ___-118,000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -109,386 -104,726
Arets kassafléde -7,586 29,795
Likvida medel vid arets boérjan 50,216 20421
Likvida medel vid arets slut 34 42 630 50,216
Noter

Belopp i thr om inget annat anges

Noft 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt Bokféringsndmndens allménna rad

BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Bokféringsndmndens allménna rad om vissa redovisningsfragor med anledning av coronaviruset BFNAR 2020:1 har tillampats.

| Svrigt dr redovisningsprinciperna &r oféréndrade jamfért med tidigare ar.

Moderforetaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet

"Redovisningsprinciper i moderféretaget”.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Utgifter {or internt genererad goodwill och varuméarken redovisas i resultatrakningen som kostnad nér de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad | resultatrédkningen.

Nyfttjandeperiod
Licenser 5 ar
Varumaérken 5 ar

Goodwilll 5 ar
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Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
| anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset &ven utgifter som ar direkt h&nforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet rédknas in i tillgangens redovisade varde. Utgifter fér I6pande underhall och
reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

For vissa av de materiella anldggningstillgangarna har skilinaden i férbrukningen av betydande komponenter bedémts vara
vasentlig. Dessa tillgangar har darfor delats upp i komponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart dver tillgangens berédknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den férvantade forbrukningen av
tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrékningen.

Nyttiandeperiod
Byggnader 40 ar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 3-5 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-5 ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anldggningstillgangar samt andelar i

koncernforetag
Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgadngs vérde &r l&gre an dess redovisade vidrde. Om en
sadan indikation finns, berdknas tillgangens atervinningsvérde.

Atervinningsvardet &r det hdgsta av verkligt varde med avdrag for férsiljiningskostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av
nyttjandevardet berdknas nuvérdet av de framtida kassafléden som tillgangen véntas ge upphov till i den I8pande verksamheten
samt nar den avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsrénta som anvénds &r fore skatt och aterspeglar marknadsmaéssiga
beddmningar av pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterférs endast om de skl som
lag till grund f6r berdkningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har foréndrats.

Leasing
Alia leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal.
Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilket de risker och férdelar som ar forknippade med att dga en tillgang i alit

vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal &r ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt
leasingavtal.

Finansiella leasingavial
Réattigheter och skyldigheter enligt finansielia leasingavial redovisas som tillgang och skuld i balansrdkningen. Vid det forsta

redovisningstillfallet varderas tillgangen och skulden till det |agsta av tillgangens verkliga varde och nuvardet av minimilease-
avgifterna. Utgifter som &r direkt hanférbara till ingdende och upplégg av leasingavtalet laggs till det belopp som redovisas som

tillgang.

Efter det forsta redovisningstillféliet férdelas minimileaseavgifterna pa rénta och amortering av skulden enligt effektivrénte-
metoden. Variabla avgifter redovisas som kostnader det rakenskapsar de uppkommit.

Den leasade lillgangen skrivs av éver leasingperioden.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationelia leasingavial, inklusive forhéjd férstagangshyra men exklusive ulgifter for fjanster som

forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart éver leasingperioden.

Utlandsk valuta

Poster i utléndsk valuta
Monetédra poster | utlandsk valuta raknas om {ill balansdagens kurs. Icke-monetéra poster rdknas inte om utan redovisas {ill

kursen vid anskaffningstillfdllet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetéra poster redovisas i resultatrdkningen det
rakenskapsar de uppkommer.

Netloinvesteringar i utlandsverksamhet
En valutakursdifferens som avser en monetar post som utgoér en del av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet och som &r

varderad utifran anskaffningsvarde redovisas i koncernredovisningen som en separat komponent direkt i eget kapital.

Omrékning av utlandsverksamheter
Tillgangar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernmassiga dver- och undervarden, rdknas om till redovisningsvalutan

till balansdagskurs. Intdkter och kostnader raknas om till avista kursen per varje dag 16r affarshandelserna om inte en kurs som
utgdr en approximation av den faktiska kursen anvénds (t.ex. genomsnittlig kurs).
Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrékningen redovisas direkt mot eget kapital.

De ackumulerade valutakursdifferenserna avseende en avyttrad utlandsverksamhet redovisas i resultatrakningen.
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Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvérdet)

| BENAR 2012:1.

Redovisning | och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen néar féretaget blir part i instrumentets avtalsméassiga villkor.
En finansiell tillgang tas bort fran balansrdkningen nédr den avtalsenliga ratten till kassaflédet fran tillgangen har upphért eller
reglerats. Detsamma géller nér de risker och férdelar som &r férknippade med innehavet i allt vasentligt 6verforts till annan part
och foretaget inte langre har kontroll dver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nér den

avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphoért.

Vdrdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid férsta redovisningstillfallet till anskaffningsvéarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som

ar direkt hanfdrliga till férvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar vérderas efter férsta redovisningstilifallet till det |agsta av anskaffningsvérdet och netto-
forséljiningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgdr omséttningstillgangar varderas individuelit till det belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anldggningstillgangar varderas efter férsta redovisningstillfallet till anskaffningsvérde med avdrag fér eventuella
nedskrivningar och med tillagg fér eventuella uppskrivningar.

Rantebérande finansiella anlaggningstillgangar redovisas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Vérdering av finansiella skulder
Langfristiga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvérde. Utgifter som &r direkt hanférliga till upptagande av lan

har korrigerat lanets anskaffningsvarde och periodiserats enligt effektivraniemetoden.
Kortfristiga skulder redovisas till anskaffningsvéarde.

Ersattningar till anstéllda

Erséttningar till anstéllda efter avsiutad anstélining

Klassificering
Planer for erséttningar efter avslutad anstéllning klassificeras som antingen avqiftsbestdmda eller férmansbestamda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststéllda avgifter till ett annat foretag, normalt ett férsékringsforetag, och har inte langre
nagon forpliktelse till den anstéllde nar avgiften ar betald. Storleken pa den anstélldes erséttningar efter avsiutad anstallning ar

beroende av de avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid férmansbestamda planer har féretaget en forpliktelse att 1amna de éverenskomna erséttningarna tilt nuvarande och tidigare
anstélida. Foretaget bér I alit vasentligt dels risken att ersattningarna kommer att bli hégre an férvéntat (aktuariell risk), dels
risken att avkastningen pa tillgangarna avviker fran férvantningarna (investeringsrisk). [nvesteringsrisk foreligger dven om

tillgangarna ar dverférda till ett annat féretag.

Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna f6r avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

F&rmansbestdmda planer
Féretag har valt att tillampa de férenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.

| de fall pensionsférpliktelserna ar uteslutande beroende av vardet pa en &gd tillgang redovisas pensionsforpliktelsen som en
avséattning motsvarande tillgangens redovisade véarde.

Erséftningar vid uppségning

Erséttningar vid upps&gningar, | den omfattning ersattningen inte ger féretaget nagra framtida ekonomiska férdelar, redovisas
endast som en skuld och en kostnad nar féretaget har en legal eller informell férpliktelse att antingen

a) avsluta en anstéllds eller en grupp av anstélldas anstéllning fére den normala tidpunkten fér anstéllningens upphérande, eller
b) ldmna erséattningar vid uppségning genom erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgang.

Ersattningar vid uppségningar redovisas endast nar féretaget har en detaljerad plan fér uppségningen och inte har nagon

realistisk mgjlighet att annullera planen.

Skatt
Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt fér

innevarande rédkenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu
inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatit f6r skattepliktigt resultat avseende framtida rékenskapsar till 16ljd av

tidigare transaktioner eller hdndelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte t6r temporara skillnader som h&rrér fran
forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas fér avdragsgilla temporara skillnader och fér méjligheten
att i framtiden anvénda skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vérdet f6r motsvarande
tillgang eller skuld férvéntas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som &r

beslutade fore balansdagen och har inte nuvardeberaknats.
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Uppskjutna skattefordringar har vérderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och
framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsattningar
=n avsattning redovisas i balansrakningen nér féretaget har en legal eller informell férpliktelse till f6ljd av en intraffad handelse

h&ndelse och det &r sannolikt att ett utfléde av resurser krévs for att reglera forpliktelsen och en tiliférlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Vid férsta redovisningstillféllet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp som kommer att krévas fér att
reglera férpliktelsen pa balansdagen. Avsaitningarna omprovas varje balansdag.

Eventualforpliktelser
En eventualférpliktelse redovisas inom linjen nér det finns:

- - En mdjlig forpliktelse som harrér till f6ljd av intraffade handelser och vars forekomst endast kommer att bekréaftas av en eller flera

osdkra framtida h&ndelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller
- En befintlig forpliktelse till f6ljd av intraffade h&ndelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte &r
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera férpliktelsen eller férpliktelsens storlek inte kan beréknas

med tillracklig tillforlitlighet.

Intéakter
Det Infléde av ekonomiska fordelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen réakning redovisas som intékt. Intakter

vérderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Tjansteuppdrag

Inkomsten och de utgifter som &r hanforliga till uppdraget redovisas som intakt respektive kostnad enligt foljande:
-for exportuppdrag, enligt avgangsdatum

-f6r importuppdrag, enligt ankomstdatum

En befarad forlust redovisas som kostnad eftersom det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att Sverstiga den
totala uppdragsinkomsten.

Rénta och utdelning
Intékt redovisas nadr de ekonomiska férdelarna som &r férknippade med transaktionen sannolikt kommer att tilifalia féretaget

samt ndr inkomsten kan berédknas pa ett tillfériitligt satt. .

Ranta redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden.
Utdeining redovisas nar behorigt organ har fattat beslut om att utdelning ska ldmnas.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterféretag ar iéretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av réstetalet eller pa annat satt har ett
bestammande inflytande. Bestdmmande inflytande innebar en rétt att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i
syfte att erhalla ekonomiska férdelar.

Redovisningen av rérelseférvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att férvédrvsanalysen upprattas per den tidpunkt da
férvarvaren far bestdmmande infiytande, Fran och med denna tidpunkt ses forvarvaren och den férvarvade enheten som en
redovisningsenhet. Tilldmpningen av enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter

och kostnader medraknas i sin helhet dven f6r deldgda dotterféretag.

Anskaffningsvardet fér dotterféretag beréknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar med-
tillagg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade eget kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hénforliga till rérelse-
férvarvet samt eventueli tillaggskopeskilling. | férvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara tillgdngar och dvertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse
varderas lill verkligt véarde vid férvarvstidpunkien. Fran och med f6érvérvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det
forvarvade foretagets intékter och kostnader, identifierbara tiligangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller

negativ goodwill.

Goodwill
Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid {6rvarv av andelar i dotterféretag &verstiger det i férvarvs-

analysen faststéllda vardet pa det forviarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.
Goodwill redovisas fill anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Negaliv goodwill
Negativ goodwill uppkommer nar anskaffningsvéardet vid férvérv av andelar 1 dotteridretag understiger det i férvarvsanalysen

faststélida vérdet pa det férvdrvade féretagets identifierbara nettotillgangar.

Avser uppkommen negativ goodwill framtida kostnader eller framtida fériuster, redovisas negativ goodwill som en avséttning i
balansrakningen och upploses i fakt med att kostnaderna (férlusterna) uppstar. Uppkommer negativ goodwill istéllet pa grund av
andra orsaker redovisas negativ goodwill som en avsattning | balansrékningen till den del den inte éverstiger verkligt varde pa
férvdrvade identifierbara icke-monetéra tillgangar. Den del som éverstiger detta varde intdkisférs omedelbart. Den del av negativ
goodwill som inte éverstiger verkligt vdrde pa férvarvade identifierbara icke-monetéra tillgangar intdktsférs pa eit systematiskt
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satt fver en pericd som beraknas som kvarvarande vagd genomsnittlig nyttiandeperiod fér de {8rvarvade identifierbara
tillgangarna som &r avskrivningsbara.

Tillaggskdpeskilling
Ar det vid forvarvstidpunkten sannolikt att kopeskillingen kommer att justeras vid en senare tidpunkt och beloppet kan uppskattas
pa ett tillforlitligt satt, ska beloppet inga | det beréknade slutliga anskaffningsvardet f6r den férvarvade enheten.

Justering av vérdet pa tillaggskopeskilling inom tolv manader fran férvarvstidpunkten paverkar goodwill/negativ goodwill.
Justering senare &n tolv manader efter férvarvstidpunkten redovisas i koncernresultatrdkningen.

Justering av forvérvsanalys

| det fall forutsattningarna for férvarvsanalysen ar ofullstandiga justeras denna for aft battre aterspegla faktiska férhallanden
vid forvarvstidpunkten. Justeringarna gors retroaktivt inom tolv manader efter férvarvstidpunkten. Justeringar senare &n tolv
manader efter {érvarvstidpunkten redovisas som en dndrad uppskattning och beddmning.

Forandringar i dgarandel

Vid forvarv av ytterligare andelar i foretag som redan ar dotterféretag uppréttas inte nagon ny férvarvsanalys eftersom
moderféretaget redan har bestdmmande inflytande. Eftersom férandringar i innehavet i féretag som &r dotterféretag enbart &r en
transaklion mellan dgarna redovisas inie nagon vinst eller forlust i resultatrakningen utan effekten av transaktionen redovisas
enbart i eget kapital.

Vid férvarv av ytterligare andelar i ett féretag sa att féretaget blir dotterféretag uppréttas en férvarvsanalys. De sedan tidigare
dgda andelarna anses avytirade. Andelar i ett dotterféretag har foérvarvats. Vinst eller férlust, berdknad som skillnaden mellan
verkligt varde och koncernmassigt redovisat varde, ska redovisas i koncernresultatrdkningen.

Avyttras andelar | ett dotterféretag eller bestdmmande inflytande upphor pa annat satt, anses andelarna som avyttrade |
koncernredovisningen och vinst eller fériust vid avyltringen redovisas i koncernresultatrakningen. Om andelar finns kvar efter
att bestammande inflylande har upphort redovisas dessa med det verkliga vardet vid fdrvarvstidpunkten som anskaffningsvarde.

Intressefbretag och gemensamt styrda férefag

Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen har lagst 20% och hégst 50% av rosterna eller pa annat satt har ett betydande
inflytande 6ver den driftsméassiga och finansiella styrningen, redoisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebér
att det i koncernen redovisade vardet pa aktier i intresseféretag motsvaras av koncernens andel i intresseforetagens egna

kapital, eventuella restvarden pa koncernméssiga éver- och undervérden, inklusive goodwill och negativ goodwill reducerat med
eveniuella internvinster. | koncernens resultatrakning redovisas som "Andel i infresseféretags resultat” koncernens andel i
intregsefbretagens resultat efter skatt justerat fér eventuella avskrivningar pa eller upplésningar av férvarvade dver- respektive
undervarden, inklusive avskrivning pa goodwill/ upplésning av negativ goodwill. Erhallna utdelningar fran intresseftretag minskar
redovisat varde. Vinstandelar upparbetade efter férvérven av intresseféretagen som dnnu inte realiserats genom utdeining,
avsatts till kapitalandelsfonden.

Ett gemensamt styrt foretag &r ett joint venture som inbegriper bildandet av ett aktiebolag, handelsbolag eller ndgon annan form
av foretag i vilket varje samagare ager andelar. Joint venture ar ett avialsbaserat samarbete déar tva eller flera parter gemensamt
bedriver en ekonomisk verksamhet och har ett gemensamt bestdmmande inflytande 6ver verksamheten.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag, infresseféretag och gemensamt styrda

foretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer vid
transaktioner mellan koncernféretag och gemensamt styrda féretag som redovisas enligt klyvningsmetoden, elimineras i sin
helhet. Orealiserade vinster som uppkommer vid transaktioner med intresseféretag och gemensamt styrda féretag som redovisas
enligt kapitalandelsmetoden, elimineras | den utstrdckning som motsvarar koncernens dgarandel i féretaget. Orealiserade
forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrdckning det inte finns nagon indikation pé
nagot nedskrivningsbehov.

Redovisningsprinciper i moderforetaget
Redovisningsprinciperna i moderféretaget dverensstammer med de ovan angivna redovisningsprinciperna i koncernredovisningen
utom | nedanstaende fall.

Leasing
Finansiella leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal i moderféretaget.

Andelar i dofterféretag, intresseférefag och gemensamt styrda foretag
Andelar i dotterféretag, intresseféretag och gemensamt styrda foretag redovisas till anskaffningsvéarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inképspriset dven utgifter som &r direkt h&nférliga till forvarvet.

Skatt
| moderféretaget sarredovisas inte uppskjuten skatt som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Anteciperad utdelning
=ftersom moderféretaget innehar mer @n hélften av résterna fér samtliga andelar i dotterféretaget redovisas utdelning nér ratten

att fa utdelning bedtéms som s&ker och kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Koncernbidrag och aktiedgartillskoft
Koncernbidrag som erhallits/iamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrékningen. Det erhallna/lamnade

koncernbidraget har paverkat féretagets aktuella skatt.



.-"'? .E",i

£ %

0240617244

2

: - ; 15 (29)
USS United Shipping Services AB

Org nr 556559-3141

Aktiedgartiliskott som [&mnas utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument erhallits i utbyle redovisas i
balansrdkningen som en 6kning av andelens redovisade virde.

Aterbetalda aktiedgartillskott redovisas i balansrakningen som en minskning av andelens redovisade virde.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Koncernens respektive moderféretagets redovisade vérden av tillgangar och skulder &r inte féremal f6r vasentliga uppskattningar
och bedémningar som skulle inneb&ra en betydande risk for os@kerhet i framtida faktiska utfall. Ett undantag &r de redovisade
vdrdena av moderforetagets aktier i och fordringar pa dotterféretag som i vissa fall férsvarats genom uppskattningar av dotter-
foretagens framtida kassafléden vilka naturligtvis innehaller en viss grad av osédkerhet.

Not 3 Nettoomséttning per rorelsegren och geografisk marknad
L o . o , 2023 o 2022
Koncernen
Nettoomséttning per roérelsegren
|injeagenturer 167,486 293,775
Spedition 482,310 917,296
649,756 1,211,072

| resultatrdkningen redovisade produktionskostnader avser speditionsverksamheten.

Linjeagenternas verksamhet medfér att man fakturerar intékter och kostnader f6r huvudmans rékning.
Dessa belopp uppgar till:

Fakturerad férséljning 1,392,665 3,900,418
Vidarefakturerade kostnader - -1,225,179 -3,606,642
Nettoomsattning 167,486 293,776
Nettoomséttning per geografisk marknad
Norden 250,982 526,589
Baltikum 46,861 88,559
Centraleuropa 351,954 592,474
Sydafrika = 3,449
649,796 1,211,072
. 2023 2022
Moderféretaget
Nettoomsétining per rorelsegren
Arvode for utférda tjianster 61,850 66,353
Vidarefakturering av kostnader 14,837 15,284
76,687 81,637
Neltoomséittning per geografisk marknad
Sverige 53,367 55,406
Norge 6,216 9,679
Danmark 8,453 9,192
Finland 2.522 2,461
Osterrike 2,142 2,450
Polen 3,986 o 2,450
76,687 81,637
Not 4 Ovriga rorelseintakter
- B o 2023 2022
Koncernen
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 29,356 69,215
Realisationsvinster 615 929
Ovrigt 5,763 9,860
39,735 80,004
Moderféretaget
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktér 389 325
Realisationsvinster 251 433
Ovrigt 1,376 1,151
2,016 1,908
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Not 5

Medelantalet anstallda

e P - R o P e Tl

Moderfiretaget
Sverige
Danmark
Norge
Finland
Tyskland
Polen
Osterrike

Totalt i moderféretaget

Dotterféretag

Norden

Baltikum
Centraleuropa
Vésteuropa
oydafrika

Totalt i dotterféretag

Koncernen totalt

Redovisning av konsfordelning i féretagsledningar

Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse och revisorer

Moderfiretaget
Styrelsen
Ovriga ledande befattningshavare

Koncernen totalt
Styrelsen
Ovriga ledande befattningshavare

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2023

Léner och

ersétiningar

Moderféretaget 35,409
(varav pensionskostnad)

Dotterféretag 119,988
(varav pensionskostnad)

Koncernen fotalt 165,397

(varav pensionskostnad)

7)

2)

16 (29)

1) Av moderféretagets pensionskostnader avser tkr 1 343 (f.a. 1 327) foretagets ledning avseende 7 (7) personer.
Foretagets utestaende pensionsférpliktelser till dessa uppgar till tkr 0 (f.a. 0).

2) Av koncernens pensionskostnader avser tkr 2 836 (f.a. 2 756) foretagets ledning avseende 37 (42) personer.
Koncernens utestaende pensionsférpliktelser till dessa uppgar till tkr 0 (f.a. 0).

Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledamdéter m.fl. och 6vriga

2023

anstallda
- Styre!s:
och VD
Moderforetaget 0483
(varav tantiem o.d.) (598)
Dotterforetag 25,091
(varav tantiem o.d.) (678)
Koncernen totalt 34,573
(varav tantiem o.d.) (1,216)

varav Varav
2023 n‘{é‘ﬂ 2022 méan
4.0 25% 5.5 18%
5.0 40% 5.4 44%
11.3 73% 11.9 72%
2.0 50% 1.1 100%
6.0 50% 6.0 50%
7.9 25% 7.5 25%
2.2 0% 2.7 100%
38.0 45% 40.1 45%
74.1 48% 91.5 47%
58.3 30% 69.1 30%
133.1 35% 134.7 44%
0.0 0% 0.0 0%
0.0 0% 1.9 84%
265.5 37% 297 .2 42%
303.5 38% 337.3 42%
2023-12-31 2022-12-31
. Andel kvinnor Andel kvinnor
0% 0%
0% 0%
0% 0%
35% 36%
2022
Sociala [.Gner och Sociala
kostnader ersdffningar kostnader
8,038 37,038 8,323
(2,707) 1) (2,726)
27,359 130,821 28,744
(5,718) (5,695)
35,397 167,859 37,067
(7,825) 2) (8,421)
2022
Ovriga Styrelse Ovriga
anstéllda och VD anstéllda
25 926 10,856 260,167
(62) (1,987 (2,686)
04,898 26,025 104,795
(755) (2,053) (8,900)
120,824 36,881 130,962
(817) (4,040) (11,586)

Av de léner och erséttningar som l&mnats till 6vriga anstallda i koncernen avser tkr 4 202 (f.4. 4 259) andra ledande

befattningshavare &n styrelse och VD.




USS United Shipping Services AB
Org nr 556559-3141

17 (29)

Not 6 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
i . - 2023 2022
Koncernen
KPMG
Revisionsuppdrag 1,086 909
Andra uppdrag 150 143
Vidi Revisfon
Revisionsuppdrag 309 324
Revisionsverksamhet utbver revisionsuppdraget 87 105
Skatteradgivning 48 47
Andra uppdrag 48 47
EY
Revisionsuppdrag 405 382
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 813 799
Moderforetaget
KPMG
Revisionsuppdrag 637 511
Andra uppdrag 150 143
Vidi Revisjon
Revisionsuppdrag 83 102
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 85 101
Skatteradgivning 23 22
Andra uppdrag 23 22
EY
Revisionsuppdrag 52 49
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 45 40
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfdringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitréde som
toranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana évriga arbetsuppgifter.
Not 7 Ovriga rérelsekostnader
R 2023 2022
Koncernen
Kursférluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar -32,830 -69,141
-32,830 -69,141
Moderféretaget
Kursforluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar -418 -381
-418 -381
Not 8 Operationell leasing
Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Koncernen
Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2023-12-31 2022-12-31
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 10,168 8,256
Mellan ett och fem ar 19,514 19,249
29,683 27,506
2023 2022
Rdkenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 17,346 15,799
Moderforetaget
Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2023-12-31 2022-12-31
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 8,064 8,098
Mellan ett och fem ar 16,054 17,728
24,118 25,826
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2023 2022
Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter o 12,881 12,514
De e] uppsagningsbara leasingavtalen | koncernen avser kontorslokaler och kontorsinventarier.
| moderféretaget tillkommer datorer och bilar. Datorerna har en rullande avtalsperiod om 36 manader. Bilarnas avtalsperiod
varierar mellan 48 respektive 60 manader.
Not 9 Resuitat fran andelar i koncernforetag
S R L - 2023 2022
Moderféretaget
Anteciperad utdelning 29,079 131,707
Erhallen utdelning 062 6,024
Nedskrivningar -10,573 -1,828
Aterférda nedskrivningar - 5,905
19,468 141,809
Not 10 Resultat fran vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar
B ) o B 2023 2022
Koncernen
Réanteintakter, 6vriga 28 26
Realisationsresultat vid avyttring av andelar 1,563 —
Valutakursdifferenser 2 1,593
1,593 1,618
Moderféretaget
Réanteintédkter, koncernféretag 244 79
Nedskrivningar, koncernféretag -6,245 -1,001
Aterférda nedskrivningar, koncernféretag 2,696 4.606
Aterforda nedskrivningar, intresseféretag -43 —
Valutakursdifferenser -242 723
-3,590 4.407
Not 11 Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
2023 2022
Koncernen
Réanteintdkter, dvriga 5,858 1,735
Valutakursdifferenser 6,587 1,860
12,445 3,595
Moderfbretaget
Ranteintakter, 6vriga 1,383 352
Valutakursdifferenser 6,992 479
8,375 832
Not 12 Rantekostnader och liknande resultatposter
_ . 2023 2022
Koncernen
Rantekostnader, évriga -308 -890
Valutakursdifferenser -454 -1,242
Ovrigt — 2
-1,262 -2,134
‘Moderférefaget
Réntekosthader, koncernféretag -920 -293
Rantekostnader, 6vriga -270 -258
Valutakursdifferenser -654 -1,272
Ovrigt 386 -
-1,458 -1,823
Not 13 Bokslutsdispositioner
: —— — 2023 2022
Moderféretaget = =
Erhallna koncernbidrag — 7,686
Ldmnade koncernbidrag 4,542 -5,025
-4 542 2,661
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Not 14 Skatt pa arets resultat
_ ~ 2023 2022
Koncernen
Aktuell skattekostnad -7,915 -29,798
Skatt hanforlig till tidigare ar -56 32
Uppskiuten skatt 941 -1,355
-7,030 31,122
_ 2023 2022
Moderféretaget
Aktuell skattekostnad -462 -385
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 69
Uppskjuten skatt -36 -~ -45
-498 -361
Avstamning av effektiv skatt
2023 2022
?oncernen - | Procent Belopp Procent Belopp
Resuiltat fére skatt | 12,791 158,935
Skatt enligt gallande skattesats fr moderforetaget 20.6% -2,635 20.6% -32,741
Efiekt av andra skattesatser f6r utlAndska dotterféretag 0.1% -14 -0.6% 952
Avskrivning av koncernméassig goodwill 1.0% -130 0.1% -115
Andra e} avdragsgilla kostnader 26.5% -3,393 0.0% -79
Ej skattepliktiga intakter -27.6% 3,528 -0.3% 4086
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt 16.6% 2,118 -0.1% 212
Utnyttjande av tidigare ej akliverade underskottsavdrag 3.3% -416 -0.4% 604
Skatt hanférlig till tidigare ar 0.4% -56 0.1% 138
Ovrigt 14.0% 1,796 0.3% -500
Redovisad effektiv skait 55.0% -7,030 19.6% -31,122
2023 2022
Modgﬁﬁretaget o - Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fére skatt 15,904 138,961
Skatt enligt géllande skattesats for moderféretaget 20.6% -3,276 20.6% -28,832
Ej avdragsgilla kostnader 18.4% -2,933 0.3% -428
Ej skattepliktiga intédkter -39.0% 6,198 -21.4% 29,955
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt 0.0% 0 0.0% 0
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0.0% 0 0.0% 0
Ovriga temporéra skillnader 2.8% 451 0.8% -1,080
Skatt hanférlig till tidigare ar 0.0% 0 0.0% 69
Ovrigt 0.2% 36 0.0% 45
Redovisad effektiv skatt o 3.1% 498 0.3% 361
Not 15 Licenser och varumarken samt liknande rattigheter
. o - 2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 10,462 10,175
Ovriga investeringar 86 296
Avyttringar och utrangeringar -207 -39
Arets valutakursdifferenser 11 30
Vid arets slut 10,352 10,462
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -8,401 -7,828
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 207 39
Arets avskrivning -781 -600
Arets valutakursdifferenser -5 -12
Vid arets slut -8,981 -8,401
Redovisat varde vid arets slut 1,371 2,061
- - - 2023-12-31 2022-12-31
Moderforetaget
Ackumulerade anskaffningsvaérden
Vid arets boérjan 21,685 21,420
Ovriga investeringar 74 261
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Arets valutakursdifferenser 5 4
Vid arets siut 21,765 21,685
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -19,844 -19,287
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar — -
Arets avskrivning -585 -552
Arets valutakursdifferenser -5 -4
Vid arets slut -20,434 -19,844
Redovisat varde vid arets slut 1,331 1,841
Not 16 Hyresratter och liknande réttigheter
o 2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Nyanskaffningar 58 56
Arets omrakningsdifferenser -4 2
Vid arets slut . 54 68
Redovisat varde vid arets slut B4 o 58
Not 17 Goodwill
o 2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 52,319 51,983
Arets omrakningsdifferenser -163 336
Vid arets slut 52,156 52,319
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets b&rjan -51,089 -50,381
Arets avskrivning -633 -587
Arets omrikningsdifferenser 177 122
Vid arets slut -51,546 -51,089
Redovisat virde vid arets slut 610 1,230
Not 18 Byaggnader och mark
] ) 2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 5,708 5,039
Nyanskaffningar - 399
Arets valutakursdifferenser 392 270
Vid arets slut 6,100 5,708
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -2,146 -1,939
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar — -
Arets avskrivning 177 -158
Arets valutakursdifferenser -122 -49
Vid arets slut -2,444 -2,146
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets bdérjan 3,807 4 031
Arets nedskrivningar pa uppskrivet belopp 224 -224
Vid arets slut 3,683 N 3,807
Redovisat varde vid arets slut 7,239 7,369
- o L _2023-12-31 2022-12-31
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Omklassificeringar 611 563
Arets valutakursdifferenser -3 48
Vid arets slut 608 611

Ackumulerade avskrivningar
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Omklassificeringar -609 -558
Arets avskrivning -2 -4
Arets valutakursdifferenser 3 -48
Vid arets slut -608 -609
Redovisat varde vid arets slut — 2
Not 19 Inventarier, verktyg och installationer
- B o 2023-12-31 2022-12-31

Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 38,291 35,876
Nyanskaffningar 5,435 8,405
Avyttringar och utrangeringar -6,038 -8,244
Arets valutakursdifferenser -1,457 2,254
Vid arets slut 36,231 38,291
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -18,330 -16,084
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 5,371 5,762
Arets avskrivning -6,305 -6,706
Arets valutakursdifferenser -209 -1,302
Vid arets slut 19,473 -18,330
Redovisat virde vid arets slut 16,758 19,961
) - 2023-12-31 2022-12-31
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bdrjan 12,420 11,788
Nyanskaffningar 320 992
Avytiringar och utrangeringar -1,193 -829
Arets valutakursdifferenser -603 469
Vid arets slut 10,944 12,420
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bdrjan -5,459 -3,832
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 1,181 401
Arets avskrivning pa anskaffningsvérden 1,427 -1,834
Arets valutakursdifferenser 222 -194
Vid arets slut -5,482 -5,459
Redovisat varde vid arets slut 5,462 6,962
Leasing
Koncernen 2023-12-31 ~ 2022-12-31
Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal
ingar med ett redovisat varde om 5,395 6,322
Under 6vriga kort- respektive langfristiga skulder | koncernen redovisas nuvardet av framtida betalningar avseende skuldférda
finansieila ieasingforpliktelser.
Not 20 Andelar i koncernféretag

o o 2023-12-31 2022-12-31
Moderforetaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 138,246 134,340
Nybildning 135 229
Avyttring och likvidation -7,567 —
Lamnade aktiedgartillskott 2,737 3,677
Omklassificeringar ~ -
Vid arets siut 133,551 138,246
Ackumulerade nedskrivhingar
Vid arets boérjan -89,551 -93,628
Awyttring och likvidation 7,085 —
Under aret aterférda nedskrivningar - 5,905
Arets nedskrivningar -10,573 -1,828
Vid arets slut -93,029 -89,551
Redovisat virde vid arets slut 40,522 48,696
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Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
_ 2023-12-31 2022-12-31

Antal Andel Redovisal Redovisat
Dotterféretag / Org nr/ Séte andelar { % i) vérde vérde
Multi Shipping AB, 556611-5522, Gteborg 1,000 100.0 0 0
Aseco AB, 556161-2119, Gdteborg 10,000 100.0 0 0
Safe Shipping Sweden AB, 556575-0410, Géteborg 1,000 100.0 0 0
Hertzia AB, §56677-8774, Goteborg 1,000 100.0 100 100
Spedman Global Logistics AB, 556659-7562, Goteborg 1,000 100.0 3,900 3,900
TransAseco Nordic AB, 556694-2289, Goteborg 1,000 100.0 0 0
Aseco Container Services AS, 918257284, Oslo 2,000 100.0 0 0
NLS AS, 982851718, Oslo 1,000 100.0 0 0
HMM Agency (Norway) AS, 918891242, Oslo 30 100.0 2,250 4,500
Multi Shipping AS, 983232639, Oslo 300 100.0 125 125
Terminalhandlig AS, 952558851, Oslo 490 100.0 0 0
TransAseco Nordic AS, 979968612, Oslo 310 100.0 0 0
Spedman Global Logistics AS, 992097329, Oslo 10,000 100.0 3556 705
Safe Shipping AS, 981126602, Oslo 100 100.0 2,050 4,050
0S-Agency Oy Ltd, 1521930-4, Helsingfors 100 100.0 0 0
0S8-Agency OU, 12114170, Tallin
0S-Agency SIA, 000357866, Riga
Aseco Finland Qy Ltd, 1734608-3, Helsingfors 800 100.0 0 0
Dasena Agencies Oy Ltd, 1872774-2, Helsingfors 100 100.0 0 0
NLS Shipping Oy Ltd, 2349242-3, Helsingsfors 100 100.0 0 0
HMM Agency (Finland) Oy Ltd, 1957624-5, Helsingfors 100 100.0 63 63
Safe Shipping Finland Oy, 2264512-5, Helsingfors 100 100.0 27 27
Spedman Global Logistics Oy, 0894922-9, Helsingfors 100 100.0 20 20
TransAseco Nordic Oy, 2353700-3, Helsingsfors 100 100.0 0 0
Aseco Confainer Services Kff, 01-09-725651, Budapest 1 100.0 1,949 1,949
Safe Shipping Kit, 01-09-725953, Budapest 1 100.0 1,078 2,078
HMM Agency (Hungary) Kft, 01-08-736281/5, Budapest 1 100.0 225 450
Spedman Global Logistics Kft, 01-09-405387, Budapest d 100.0 0 80
ZIM Agency Hungary Kft, 01-09-934885, Budapest 100.0 04 34
Multi Shipping s.r.0, 26 45 34 44, Prag ! 100.0 63 63
Aseco Container Services s.r.0, 26 47 90 79, Prag 100.0 568 068
Safe Shipping s.r.0, 26 49 93 55, Prag 1 100.0 157 157
ZIM Agency Czech Republic s.1.0., 28510631, Prag 1 100.0 221 221
Spedman Global Logistics a.s., 25629328, Prag 400 100.0 2,134 2,134
HMM Agency (Czech Rep. & Slovakia) s.r.o., 03843084, Prag 1 100.0 70 70
Aseco Contalner Services Sp.z 0.0., 586-20-72-128, Gdynia 100 100.0 729 729
Safe Shipping Sp.z 0.0., 586-20-72-135, Gdynia 100 100.0 180 180
Spedman Global Logistics Sp.z 0.0., 586-01-03-788, Gdynia 100 100.0 1,207 7,277
HMM Agency (Poland) Sp.z.o.0., 586-22-94-864, Gdynia 100 100.0 22 22
Sea-Master Sp.zo.o., 586-23-89-122, Gdynia 100 100.0 13 —
Aseco Container Services OU), 10368385, Tallinn 1 100.0 0 —
Unilog Shared Services Centre OU, 10988024, Tallinn 1 100.0 24 24
Safe Shipping OU, 11469355, Tallinn -* 100.0 26 26
ZIM Estonia OU, 11226173, Tallinn ; 100.0 0 24
NLS Eesti OU, 10683201, Tallinn * 100.0 0 ~
Aseco Container Services SIA, 000357867, Riga 100 100.0 0 —~
Spedman Global Logistics SIA, 40003578722, Riga 100 100.0 550 550
Safe Shipping SlA, 40003988228, Riga 100 100.0 27 27
SIA ICO, 40103447376, Riga 100 100.0 25 25
ZIM Latvia SIA, 40103419442, Riga 100 100.0 0 -
Aseco Container Services UAB, 1175474, Klaipeda 1,000 100.0 0 -
08-Agency UAB, 1175857, Klaipeda 1,000 100.0 0 -
Safe Shipping UAB, 301240841, Klaipeda 1,000 100.0 28 28
Spedman UAB, 301741538, Klaipeda 1,000 100.0 0 i
UAB ZIM Agency, 302626340, Klaipeda 1,000 100.0 0 -
Aseco Container Services d.0.0., 21126267, Koper 1 100.0 0 -
Multi Shipping Agency d.o.0., 2185300, Koper 1 100.0 1,295 1,295
Safe Shipping d.o.0., 2185318, Koper 1 100.0 0 397
Spedman Global Logistics d.o.0., 8763542000, Koper 1 100.0 179 179
Safe Shipping d.o.0., 69024262506, Rijeka 1 100.0 29 29
Spedman Global Logistics d.0.0., 27745223807 |, Rijeka 1 100.0 1,176 917
ZIM Agency d.o.0., 45989079515, Rijeka 1 100.0 29 29
Safe Shipping d.o.0. Beograd, 21725480, Belgrad 1 100.0 0 263
Spedman Global Logistics d.o.0. Beograd, 21858668, Belgrad 1 100.0 122 —
ZIM d.o.c. Beograd, 21815985, Belgrad 1 100.0 0 121

1 100.0 4,951 4,951

Aseco Shipping GmbH, 291466, Wien
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Safe Shipping GmbH, 282705, Wien 100.0 327 327
ZIM Austria GmbH, FN322251 p, Wien 100.0 1,171 1,171
HMM Agency (Austria) GmbH, FN429681 i, Wien 100.0 767 1,517
Spedman Global Logistics GmbH, FN505734 b, Wien 100.0 0 636
Badesco N.V., 889923332, Antwerpen 1,000 100.0 0 =
TMCL Container Line GmbH, HRB128677, Hamburg 1 100.0 0 473
Aseco Container Services B.V., 24420789, Rotterdam 3,000 100.0 0 —
Nile Dutch Agency South Africa (Pty) Lid, 2020/843967/07, Durban 600 60.0 196 196
Ultra Shipping Holding A/S, 25290208, Arhus 500 100.0 5,860 5,860
Aseco Container Services A/S, 20 64 47 02, Arhus
Multi Shipping A/S, 14 45 39 87, Arhus
Safe Shipping A/S, 27 30 02 94, Arhus
ICO A/S, 73 64 38 13, Arhus
HMM Agency (Denmark) A/S, 10 16 34 20, Arhus
Spedman Global Logistics A/S, 31 32 75 71, Arhus
TransAseco Nordic A/S, 42 71 50 93, Arhus L
40,522 48,696
i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
Not 21 Fordringar hos koncernforetag
L o e 2023-12-31 2022-12-31
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffringsvérden
Vid arets bérjan 21,083 23,058
Tillkommande fordringar 18,410 5311
Reglerade fordringar -8,930 -8,592
Omklassificeringar — —
Arets valutakursdifferenser -334 1,307
Vid arets slut 30,230 21,083
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets boérjan -10,160 -12,900
Reglerade fordringar - —
Under aret aterférda nedskrivningar 2,558 4,459
Arets nedskrivningar -6,245 -1,001
Arets valutakursdifferenser 19 718
Vid arets slut -13,828 -10,160
Redovisat varde vid arets slut 16,402 10,924
Not 22 Andelar i intresseforetag
) 2023-12-31 2022-12-31
Kohcernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 864 882
FOrvéry = -~
Avyitring -609 —
Arets andel i intresseféretags resultat — -34
Omklassificeringar — -
Arets valutakursdifferenser -9 16
Vid arets slut 246 864
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -250 ~256
Avyttring — s
Arets nedskrivningar - ~
Arets valutakursdifferenser 19 —
Vid arets slut _ 256 296
Redovisat varde vid arets slut — 609
Moderforetaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 08 98
Avyttring -98 o
Omeklassificeringar “ =
Vid arets slut — 98

Ackumulerade nedskrivningar
Avyttring
Arets nedskrivningar
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Redovisat varde vid arets slut - 98
Specifikation av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i intresseféretag
2023-12-31
Andefar Kapital-
Intresseféretag /antal  andelens véarde Redov vérde
/org nr, sdle - - i% i) i kEncernen hos moderféretaget
Direkt dgda
Indirekt dgda
UNITEAM Transport Systems ApS. 12,500
3209381, Taastrup, Denmark 10 0
2022-12-31
Andelar Kapifal-
Intresseférelag /antal  andefens vérde Redov vérde
/org nr, SEE_ ) i % i) i koncernen - hos moderfiretaget
Direkt agda
Aseco Container Services (Pty) Ltd 99,000
2009/011412/07, Westville, Sydafrika 30 609 08
Indirekt igda 15,154
UNITEAM Transport Systems (HK) Ltd 24 _ 0 —
7904059, Hong Kong, Kina 6800 ) 08
) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven éverensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
Not 23 Andra langfristiga virdepappersinnehav
2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan a0 87
Arets valutakursdifferenser -6 3
Vid arets slut 84 90
Redovisat varde vid arets slut 84 a0
Not 24 Uppskjuten skatt
2023-12-31
Redovisat Skatteméssigt Temporér
Koncernen o L vérde L vdrde skifinad
Viésentliga temporéra skillnader
Skattemassigt underskottsavdrag - 1,427 -1,427
Uppskrivning byggnad 6,316 2,732 3,583
Ovriga temporara skillnader 885 i - 885
7,200 4,159 3,041
2023-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen 3 o - ___skattefordran skatteskuld Netio
Skatteméssigt underskottsavdrag 340 — 340
Uppskrivning byggnad — -681 -681
Ovriga temporéra skillnader - -269 -269
Uppskjuten skattefordran/skuld 340 -950 610
Kvittning -878 878 —
Uppskjuten skatteskuld (netto) -538 72 610
2022-12-31
Redovisat Skatteméssigt Temporér
véarde varde Skillnad

Koncecnen
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Skattemassigt underskottsavdrag - 409 -409
Uppskrivning byggnad 6,664 2,856 3,807
‘Ovriga temporara skillnader 387 = 387
7,051 3,266 3,785
2022-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen “ skattefordran ~skatteskuld Netto
Skattemassigt underskottsavdrag 244 — 244
Uppskrivning byggnad — -723 -723
Ovriga temporara skillnader - -310 -310
Uppskjuten skattefordran/skuld 244 -1,033 -789
Kvittning - -1,033 _ 1,033 =
Uppskjuten skatteskuld (netto) -789 — -789
2023-12-31
Redovisat Skattemassigt
Moderféretaget B . vérde . Vvérde ___skillnad
Vidsentliga temporéra skillnader
Skattemassigt underskottsavdrag - — -
Ovriga temporara skillnader 047 - AT
947 - 947
Moderféretaget har dven ett skattemé&ssigt underskottsavdrag om tkr 7 425 per 31 december 2023, vilket primart ar hanfoérligt
till ett antal ar med negativa resultat i de svenska koncernforetagen, utan att en uppskjuten skattefordran om max 20.6 % av
underskottet &r redovisat.
2023-12-31
Uppskjuten Uppskiuten
Moderféretaget - skattefordran - skatteskuld e _ Netto
Skattemassigt underskotisavdrag — ~
Ovriga temporara skillnader 45 =254 -208
Uppskjuten skattefordran/skuld 45 B 254 -208
Kvittning — —
Uppskjuten skatteskuld 45 -254 -208
2022-12-31
Redovisat Skatfeméssigt Temporar
Moderféretaget - ! ____ vérde - _ vérde ___ skillnad
Vésentliga temporéra skillnader — 409 -409
Ovriga temporéra skillnader 1,251 n — 1,251
1,251 409 842
2022-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Moderfbretaget B _ skattefordran - ~_skatteskuld ~ Netto
Skatteméssigt underskottsavdrag a0
Ovriga temporéra skillnader — 276 276
Uppskjuten skattefordran/skuld : o o o o
Kvittning =90 ] _ 91 - -181
Uppskiuten skatteskuld 0 -185 -185
Not 25 Andra langfristiga fordringar
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 1,958 1,883
Tillkommande fordringar 336 33
Reglerade fordringar — 50
Omklassificeringar 24 -1569
Arets valutakursdifferenser . -8 151
Vid arets slut 2,309 1,958

Ackumulerade nedskrivningar
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Omklassificeringar 24 1569
Arets nedskrivningar * -24 -159
Redovisat varde vid arets slut 2,-355" 1,95_8_
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets boérjan 1,114 995
Tillkommande fordringar 319 33
Arets valutakursdifferenser -16 86
Vid arets slut 1,417 1,114
Redovisat varde vid arets slut 1,417 1,114
Not 26 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
) 2023-12-31 2022-12-37
Koncern
Forutbetald hyra 804 049
Férutbetalda férsakringspremier 439 571
Ovriga férutbetalda kostnader 3,170 3,705
Periodisering uppdrag 7,250 10,648
Ovriga upplupna intakter 367 437
12,030 16,310
Moderféretag
Forutbetald hyra . 190 89
Forutbetalda forsékringspremier _ 266 399
Ovriga férutbetalda kostnader 2,060 2,236
Ovriga upplupna intakter 42 17
2,557 2,740
Not 27 Kassa och bank
| de likvida medlen ingar fér koncernen ett belopp om tkr 1 182 (f.a. 1 450) som inte &r disponibelt p g a att det utgdr spérrade
medel till férman fér externa parter,
Motsvarande sparrade medel fér moderféretaget ar tkr 670 (f.a. 728).
Not 28 Langfristiga skulder
2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Skulder som férfaller senare an ett ar fran balansdagen:
Ovriga skulder till kreditinstitut 4,471 6,539
Ovriga skulder 3,502 3,931
Skulder som férfaller senare an fem ar fran balansdagen:
Ovriga skulder till kreditinstitut — -
Ovriga skulder - —_
Moderféretaget
Skulder som forfaller senare &n ett ar fran balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut 3,058 4,641
Skulder till koncernféretag 17,591 21,152
Skulder som forfaller senare &n fem ar fran balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut - —
Skulder till koncernféretag — —
Not 29 Upplupna kostnader och foruthetalda intakter
. ) - . ~ 2023-12-31 2022-12-31
Koncern e
Upplupna personalrelaterade kostnader 18,440 33,856
Upplupna revisionskostnader 2,117 2,122
Upplupna uppdragsrelaterade kostnader 101,033 63,349
Periodisering uppdrag 17,260 82,984
Ovriga poster 2,045 1,914
140,895 184,225
Moderfdretag
8,877

Upplupna personalrelaterade kostnader 7,263
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Upplupna revisionskostnader 948 901
Upplupna uppdragsrelaterade kostnader/forutbetalda intékter 54,349 -
Ovriga poster | 681 398

63,243 10,176

Maersk Line A/S betalade 2023 en kompensation relaterad till uppsédgningen av agentavtalet géllande Hamburg Std. Styrelsen
och den verkstéllande direkéren har av férsiktighetsskal valt att inte intdktsredovisa denna kompensation som intakt under 2023
da vissa delar av kompensationen varit féremal for diskussion efter det att det finansiella aret 2023 avslutats.

Erhallen kompensation &r balansférd och ingar som del av det belopp som redovisas under Upplupna uppdragsrelaterade .

kostnader.

Not 30 Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser - koncernen

2023-12-31 2022-12-31
Stallda sdkerheter
FOr egna skulder och avséttningar
Bankrakningar 3,396 2,001
Summa stallda sdkerheter 3,396 2,001

Bankrdkningar uigor dels sdkerhet stalld till Skatteetaten i Norge f6r innehallen kallskatt per balansdagen | de norska koncern-
foretagen och dels sékerhet stalld till det polska tullverket fér oreglerade avgifter per balansdagen i det polska koncernféretaget

med speditionsverksamhet.

Eventuaiforpliktelser Inga Inga

Not 31 Stédllda sdkerheter och eventualforpliktelser - moderforetaget

2023-12-31 2022-12-31

Stallda sakerheter
For egna skulder och avséttningar
Bankrakningar 670 728

Summa stillda sakerheter 670 728

Bankrakningar utgér s&kerhet stalld till Skatteetaten i Norge for innehallen k&liskatt per balansdagen i den norska filialen.

Eventualférpliktelser
Ovriga eventualfSrpliktelser 531 136

summa eventualférpliktelser 531 136

Eventualftrpliktelserna avser betalningsgarantier utstallda av moderféretaget {6r flera dotterféretags rakning.
Betalningsgarantierna utgér sdkerhet at externa parter. Dessutom har moderbolaget f6r dotterbolags rékning utstalit elt antal

beloppbegrénsade kapitaltdckningsgarantier (total tkr 6 000) samt ett antal icke beloppsbegransade kapitaltdckningsgarantier.

Not 32 Disposition av vinst

Forslag till disposition av féretagets vinst
Styrelsen foresiar att fritt eget kapital, kronor 71 856 707 disponeras enligt {Gljande:

Utdelning [10 000 aktier * O kronor per aktie] —

Balanseras 1 ny rédkning 71 856 707
Summa 71 856 '@?
Not 33 Betalda rantor och erhallen utdelning
2023 2022
Koncernen
Erhallen ranta 5,886 1,761
Erlagd rénta -808 -891
- 2023 2022
‘Moderféretaget
=rhallen rénta 1,627 432

~rlagd rénta -1,190 -551
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Foretaget &r till 75.2 % &gt av Ultra Shipping AS, org nr 862 353 722 med séte i Oslo, Norge, till 18.8 % &gt av

Not 34 Likvida medel
2023-12-31 2022-12-31
‘Koncernen o |
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel.
Kassamedel 14 11
Banktillgodohavanden 135,883 257,044
135,897 257,055
Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardeflukiuationer.
- De kan l&tt omvandlas till kassamedel.
- De har en |6ptid om hdgst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
2023-12-31 2022-12-31
Moderféretaget
Fdljiande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassamedel 6 6
Banktillgodohavanden 40,128 9,177
Tillgodohavande pa koncernkonto 2,501 41,039
42,635 50,223
Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan latt omvand|as till kassamedel.
- De har en 6ptid om hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
Not 35 Ovriga upplysningar till kassaflodesanalysen
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m
L 2023 2022
Koncernen
Avskrivningar 8,120 8,274
QOrealiserade kursdifferenser -128 429
Rearesultat férsaljning av anlaggningstillgangar 615 -929
Resultatandelar | intresseftretag 1,953 34
10,160 7,808
2023 2022
Moderféretaget T
Avskrivningar 2,013 2,390
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar 14,122 -7,683
Orealiserade kursdifferenser -10,037 6,199
Rearesultat forséljning av anldggningstillgangar -251 -433
Anteciperad utdelning fran dotterféretag -29,079 -131,707
-23,232 -143,631
Not 36 Antal aktier och kvotvarde
[A-aktier] 2023 L 2022
antal aktier 10,000 10,000
kvotvarde 100 100
Not 37 Koncernuppgifter

Ultra Shipping S.A.R.L, org nr B113 556 med site i Luxemburg, Luxemburg, samt 3 % vardera dgs av Besimar Holding AB,

org nr 559168-2025 med sate i Hovas, Sverige, NAJA Holding AB og org nr 5652170-5081 med sate i Géteborg, Sverige.

Ultra Shipping AS uppréttar koncernredovisning for den stérsta koncernen och denna finns att tillga hos féretaget,

Bryggegata 9, 0250 Oslo, Norge.

Inkbp och fbrsélining inom koncernen

Av koncernens totala inkép och férsaljining métt i kronor avser 5 % (f.a&. 5 %) av inkdpen och 4 % (f.a. 4 %) av férsaljningen

andra féretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tillhér.

Av moderféretagets totala inkép och férséljning métt i kronor avser 3 % (f.4.3 %) av inképen och 97 % (f.a. 97 %) av

forsédliningen andra féretag inom hela den f6retagsgrupp som féretaget tillhor.
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Uttalanden

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Revisionsherattelse

Till bolagsstdmman i USS United Shipping Services AB, org. nr §56559-3141

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

e S YT b,

Jag har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for USS United Shipping Services AB for ar 2023.

=nligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och geren i alla

vésentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dessas
finansiella resultat och kassafltde for aret enligt arsredovisningslagen. Fadrvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens évriga delar.

Jag lillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen for moderbolaget och f6r koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionshevis jag har inhdmtat ar tillr&ckliga och andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger
en rativisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som
de bedomer ar nédvéndig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra véasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen

ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen av

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sédkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehdaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av
sédkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
|ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omd&me och har en professionelit skeptisk instéllining under hela

revisionen. Dessutom:

—— Identifierar och beddémer jag riskerna fér visentliga felaktigheter
| &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga
fér att utgéra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar
htgre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande | maskopi,
térfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller

asidoséattande av intern kontroll.

—— skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna

kKontroll som har betydelse f6r min revision fér att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstédndigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten |
den interna kontrollen.

-— utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillndrande
upplysningar.

bolagets och koncernens férmaga atf fortsédtta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
férmagan att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gbra nagot av detta.

—— drar jag en slutsats om {&mpligheten i att styrelsen och
verkstiliande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund |
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfakior som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsdtta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en visentlig os&kerhetsfaktor, maste jag
| revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och kancernredovisningen
om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &ar ofillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Mina sluisatser
haseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden goéra att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamneten.

— utvérderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet | arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rativisande bild.

— inhamtar jag tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom kKoncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Jag ar ensam
ansvarig for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfatining och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déaribland
de eventuella betydande brister i den interna kontroilen som jag

identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

ek,

Uttalanden

UtGver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning for USS United Shipping Services AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdéter och

verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

S —

Grund for uttalandeh

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden,

otyrelsens och verkstéllande direkt6rens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispasitioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hdnsyn tili de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedtma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inh&mta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av foérslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller fériust, och darmed mitt uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sédkerhet beddma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sé@kerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed | Sverige alltid kommer
att upptécka atgérder eller férsummelser som kan féranleda

Géteborg 2024- (1 57— ( ¢
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Fredrik Waern
Auktoriserad revisor
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att bolagets organisation &r utformad sa att bokfdringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter |
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Verkstéllande direktdren ska skota den [6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidia de
atgarder som ar nddvandiga fér att bolagets bokfdring ska fullgdras |
dverensstdmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska

skbtas pa ett betryggande sétt.

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag il dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anvander
jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa min professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
jag fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag
gar igenom och provar fattade beslut, besiutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for mitt uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for miit uttalande om styrelsens
forslag till dispaositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har jag
granskat om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

2 (2)



