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Sandholm Associates AB
Org.nr. 556526-4909

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Allmint om verksamheten

Verksamheten utgors av konsultation och utbildning inom kvalitet, kundorienterad verksamhetsutveckling och systematiskt
torbittringsarbete och har bedrivits sedan starten 1971, Bolagets kunder &r tjinste- och varuproducerande foretag och organisationer,
inom bade privat- och offentlig sektor. Utbildningar tillhandahalls genom 6ppna kurser i egna utbildningslokaler, genom onlinekurser
och genom verksamhetsinterna utbildningar anpassade efter den enskilda organisationens behov.

Bolaget ar aktivt gillande kunskapsutveckling inom sitt kompetensomrade. Manga av de koncept och utbildningsmaterial som
anvinds utvecklas 1 egen regl. Flera av de 1 bolaget verksamma konsulterna har dessutom en nidra anknytning till bade svensk och
internationell kvalitetsforskning.

Bolaget har idag tre anstédllda seniorkonsulter som sjélva driver betydande delar av foretagets kursverksamhet samt en anstilld

administrator, Forovrigt bedrivs verksamheten med underfakturerande konsulter, av vilka flertalet varit knutna till verksamheten i
mellan 10 till 20 ar.

Sedan 1972 har bolaget dven bedrivit internationell verksamhet inom kvalitet, kundorienterad verksamhetsutveckling och systematiskt
forbittringsarbete. De forsta 25 aren skedde detta priméirt genom FN och SIDA. Over éren har allt mer affirsinriktad verksamhet vuxit
fram internationellt, 2018 statades Sandholm Excellence Center Ltd, vilket 4r ett heldgt dotterbolag till Sandholm Associates AB
registrerat 1 Portugal med avsikt att etablera egen kursverksamhet 1 Sydeuropa samt bedriva digital produktion av onlineutbildning,

Sandholm Associates 4r ett helidgt dotterbolag till Sandholm Forvaltning AB, org.nr 556627-4436.

Foretagets site dr Stockholm

Viisentliga hindelser under rikenskapsaret

Verksamhetsaret 2021/2022 blev ett spdnnande dr diar en omfattande omstéllningsresa inleddes med fokus pa att utveckla ett nytt
utbildningsuppldgg baserat pa blandat (sk blended learning) och aktivt larande (sk flipped classroom). Som f6ljd av
Covid-19-pandemin har helt nya mojligheter Oppnats att bedriva digital undervisning. Tekniken har funnits sedan ldnge, men forst nér
ménniskor tvingades arbeta pa distans insag de potentialen i denna. Det finns dessutom starka hallbarhetsrelaterade skil till att minska
resande, nagot som vi genom onlineutbildning kan bidra till.

For Sandholm Associates innebdr omstédllningen mot blended learning behov av en fortsatt utveckling av var férmaga att tillhandahalla
onlineutbildning men ocksd behov av en utveckling av det sitt vi bedriver klassrumsundervisning pa. For att ytterligare forbéttra vara
utbildningar har vi under det gangna verksamhetsaret byggt upp ett nytt LMS (learning management system), fortsatt investera i ny
teknik samt arbetat intensivt med utveckling av var digitala pedagogik. Vi har dven introducerat ett helt nytt kursuppldagg, dér ett forsta
pilotforsok nu sker genom var Kvalitetschefskurs. En allt mer central roll i detta spelar vart digitala produktionsbolag Sandholm
Excellence Center samt var samarbetspartner Ivystream.

Intresset for de utbildningar vi tillhandahaller har under aret varit gott. Vara langa utbildningsprogram har och har haft en god
beldggning. En rad onlineutbildningar har genomférts fran Sandholm Excellence Center med god kvalitet. Vi har framgangsrikt
genomfort en rad verksamhetsinterna utbildningsprogram hos olika kunder, Var konsultverksamhet har och har haft flera intressanta
uppdrag. Nya utbildningsprogram géllande IT, Al och ML haller dven pa att tas fram. Arbetet med att utveckla var férmaga att
tillhandahalla bade utbildning och konsultstdd gillande operativt och forbittringsdrivet hallbarhetsarbete fortgar dessutom.

Foretaget fortsitter att strategiskt prioritera etablerande av internationell kursverksamhet i ldnder som bedéms ha stor potential
gillande de tjdnster vi erbjuder. De viktigaste sadana marknader ar enligt var analys Sydeuropa och Kina. Detta arbete har bedrivits
genom uppbyggnad av relationer, marknadsforing och etablering av fysisk kursverksamhet pa plats 1 Sydeuropa. I Kina finns sedan
linge (start 1981) vil upparbetade relationer pa hdgsta niva, vilka tyvirr varit svar att arbeta med de senaste dren som foljd av
Covidrelaterat inreseforbud i landet. Huvudfokus ligger nu pa att fortsétta utvecklingen av var formaga att tillhandahalla
onlineutbildning pa distans genom vart dotterbolag Sandholm Excellence Center.

Infor det kommande verksamhetsaret ser vi stora och spannande mojligheter. Det arbete som vi lagt ner de senaste aren har goda
mojligheter att blomma ut. Intresset for vara utbildningar kidnns gott och marknaden bedéms ha ett stort behov av de tjinster vi
tillhandahaller. Under 2021/2022 har flera nya associerade konsulter knutits till var verksamhet. Var bedomning avseende foretagets
framtida utveckling dr ddrigenom mycket positiv.
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Sandholm Associates AB
Org.nr, 556526-4909

Det enda alvarliga orosmoln vi idag ser &dr en eventuell kommande lagkonjunktur. Hur en sadan skulle paverka foretaget dr dock
oklart. Vissa kunder kan komma att reducera sina utbildningsbudgetar, medan andra investerar 1 forbittring, effektivisering och
personal. Under lagkonjunkturen 2008 ledde det sistnimnda till att antalet kursdeltagare pa vara utbildningar 6kade. Vi stravar dock
efter att rusta foretagets formaga att mota ett tuffare lige genom en stark ekonomi, goda kundrelationer och flexibel
omstillningsformaga,

Flerarsoversikt

Beloppen i Flerarsoversikt visas i KSEK |
2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019

Nettoomsittning 0 058 6 009 9072 10 185
Resuitat efter finansiella poster 1 704 1456 2 381 1 592
Soliditet (%) 74,31 69,40 66,2 60,25

Definitioner av nyckeltal, se noter

Forandringar 1 eget kapital ) .,,
Aktiekapital Ovrigt fritt eget Aretsresultat  Summa fritt

kapital eget kapital
Belopp vid arets ingang 100 000 1 802 894 841 638 2 644 532
Resultatdisposition enligt beslut av arsstdmma: 841 638 -841 638 0
Utdelning till aktiedgare -780 000 -780 000
Arets resultat - 1107 651 1 107 651
Belopp vid arets utgang 100 000 1 864 532 1 107 651 2972 183

Resultatdisposition

Medel att disponera:

Balanserat resultat | 1 864 532
Arets resultat 1 107 631
2972 183

Forslag till disposition:
Utdelning 1 000 000
Balanseras 1 ny rdkning 1972 183
“ 2 972 183

Forslag till beslut om vinstutdelning |
Styrelsen foreslar att utdelning ldmnas med 1 000 000,00 kr. vilket motsvarar 1 000,00 kr. per aktie.

Styrelsen foreslar att utbetalning av utdelningen skall ske i omedelbar anslutning till arsstimman.

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen dr forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
stiller pd storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stillning i dvrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgar av arsredovisningen. Foretagsledningen planerar inga visentliga
foréindringar av befintlig verksamhet sa som vésentliga investeringar, forsidljningar eller avveckling.

Betriffande bolagets resultat och stédllning 1 6vrigt hinvisas till efterféljande
resultat- och balansridkningar med tilthérande noter.
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Sandholm Associates AB
Org.nr. 556526-4909

RESULTATRAKNING

Rorelseintikter, lagerforidndringar m.m.
Nettoomsittning
Ovriga rorelseintikter

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Ravaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rénteintiikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

2021-09-01
2022-08-31

9 057 708
66 072

9123 780

-2 205 443
-2 214 449
-3 038 589

-4 921

2020-09-01
2021-08-31

6 008 958
-394 269

-7 463 402

1 660 378

43 384
-92

5954 689

-683 123
-1 999 671
-1 870 039

0

43 292

1703 670

-284 000

-4 552 833

1 401 856

57 120
-3 201

-284 000

1419 670

-312 019
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Sandholm Associates AB
Org.nr. 556526-4909

BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anlidggningstillgangar

Materiella anléiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anliiggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag
Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2022-08-31

19 684

19 684

94 700

94 7700

114 384

22 275

3 627 497
30761
140 963

3 821 496

3 462 496

SkeX0LxsKo-rkbh708ejYo
S;‘li.. oy A ‘E

3 462 496

7283 992

7398 376

2021-08-31

oIS

94 700

94 7700

947700

74 027
3263 285
0

202 041

3 539 353

3458 993

3 458 993

6 998 346

7 093 046
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Sandholm Associates AB
Org.nr. 556526-4909

BALANSRAKNING 2022-08-31 2021-08-31

Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 000 100 000
Reservfond | 20 000 20 000
Summa bundet eget kapital 120 000 120 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 1 864 532 1 802 894
Arets resultat 1107 651 841 638
Summa fritt eget kapital 2 972 183 2 644 532
Summa eget kapital 3 092 183 2764 532
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 3 030 000 2 746 000
Summa obeskattade reserver 3 030 000 2 746 000
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 123 988 275 803
Skatteskulder 132 459 146 061
Ovriga skulder 108 896 39 796
Upplupna kostnader och forutbetaida intikter 910 847 1 070 854
Summa kortfristiga skulder 1276193 1 582 514

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 398 376 7 093 046
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Sandholm Associates AB
Org.nr. 556526-4909

NOTER

Not1l Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ér upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allminna rid (BFNAR
2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Materiella anldggningstillgangar
Tillampade avskrivningstider: Antal ar

Inventarier, verktyg och installationer 3

Noter till resultatrakningen

Not2 Medelantal anstallda 2021/2022 2020/2021

Medelantal anstillda
Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget betalda
niarvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstidilda har varit 3.00 2,00

Noter till balansrakningen

Not3 Inventarier, verktyg och installationer 2022-08-31 2021-08-31
Inkop 24 605 0
Utgaende anskaffningsvérden 24 605 0
Arets avskrivningar -4 921 0
Utgaende avskrivningar -4 921 0
Redovisat virde 19 684 0

Not4 Andelar i koncernforetag | 2022-08-31 2021-08-31
Ingdende anskaffningsvirden | 94 700 94 700
Utgaende anskaffningsvirden 94 700 94 700
Redovisat virde 94 700 94 700

Ovriga noter
Not 5  Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutning
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Sandholm Associates AB
Org.nr. 556526-4909

NOTER

Stockholm 2022-12-

Lars Sorqvist
Verkstidllande direktor

Var revisionsberittelse har limnats den

Grant Thornton Sweden AB

Philip Sahl
Auktoriserad revisor

december 2022
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Grant Thornton

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman 1 Sandholm Associates AB
Otrg.nr. 556526-4909

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

V1 har utfort en revision av drsredovisningen f6r Sandholm Associates
AB fo6r rikenskapsaret 2021-09-01 -- 2022-08-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats 1 enlighet med
arsredovisningslagen och ger en 1 alla visentliga avseenden réttvisande
bild av Sandholm Assoctates ABs finansiella stillning per den 31
augusti 2022 och av dess finansiella resultat f6r dret enligt
drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen 4r f6renlig med
Arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker diefor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen
och balanstikningen.

Grund for uttalanden

V1 har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Virt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare 1 avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi ir
oberoende 1 f6rhallande till Sandholm Associates AB enligt god
revisorssed 1 Sverige och har 1 Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revistonsbevis vi har inhdimtat dr tillrickliga och
indamadlsenliga som grund £6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
drsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar
aven [or den interna kontroll som de bedémer dr nédvindig for att
uppritta en arsredovisning som inte innchéller ndgra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktoren f6r beddmningen av bolagets férmaga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sd dr tillimpligt, om
forhallanden som kan paverka f6rmégan att fortsiitta verksamheten
ochratt anvinda antagandet om fortsatt daft. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Revisorns ansvar

Vira mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
drsredovisningen som helhet inte tnnehdller ndgra viisentliga
felaktighcter, vare stg dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att limna en revisionsberittelse som innehiller vira uttalanden. Rimlig
sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men dr ingen garants f6r att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige allad
kommer att upptiicka en visentlig felaktighet om en sidan finns.
Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och

anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund 1 drsredovisningen.

Som del av en reviston enligt ISA anvinder vi professionellt omdoéme
och har en professtonellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

* 1dentifierar och bedémer vi1 riskerna f6r visentliga felaktigheter 1
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgiarder bland annat utifrin dessa
risker och inhidmtar revisionsbevis som ir tilledckliga och
indamalsenliga f6r att utgéra en grund f6r vara uttalanden. Risken {or
att inte uppticka en visentlg felaktighet till foljd av oegentligheter it
hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande 1 maskopi, férfalskning,
avstktliga utelimnanden, felaktig information eller dstdosattande av
mtern kontroll.

¢+ skaffar w1 oss en fbrstielse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse f6r var revision for att utforma granskningsatgirder
som ir lampliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten 1 den imnterna kontrollen.

* utvirderar v1 limpligheten 1 de redovisningsprinciper som anvinds
och nimligheten 1 styrelsens och verkstillande direktorens
uppskattningar 1 redovisningen och tdlhérande upplysningar.

¢ drar vi en shatsats om lampligheten 1 att styrelsen och verkstillande
direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund 1 de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon visentlig
osikerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller forhillanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig
osakerhetsfaktor, miste vi 1 revisionsberittelsen fista
uppmarksamheten pa upplysningarna 1 arsredovisningen om den
vasentliga osikerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revistonsbevis som inhimtas fram till datumet {6«
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller férhillanden
gora att ett bolag inte lingre kan fortsitta verksamheten.

* utvirderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehdllet 1 drsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pi ett sitt som ger en rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla 1akttagelser under revistonen, dinbland
de eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen som vy
identifierat.
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Grant Thornton

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning f6r Sandholm

Associates AB for rikenskapsaret 2021-09-01 -- 2022-08-31 samt av
forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller f6rlust.

V1 tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1
férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamot och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet f6r rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

V1 har utfért revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Virt ansvar
enligt denna beskrivs nirmare 1 avsnittet "Revisorns ansvar”. Viir
oberoende 1 forhillande tll Sandholm Associates AB enligt god
revisorssed 1 Sverige och har 1 6vagt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat #r tillrfickliga och
indamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Styreisens och verkstallande direktorens ansvar

Det it styrelsen som har ansvaret f6r forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning 1 Svrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedtma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation dr utformad si att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeligenheter 1 6vrigt kontrolleras pé ett
betryggande sitt. Verkstillande direktéren ska skéta den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgirder som idr nédvindiga 6« att bolagets bokfoéring
ska fullgdras 1 6verensstimmelse med lag och {6r att
medelstorvaltningen ska skétas pd ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revistonen av férvaltningen, och dirmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, Ar att inhimta revisionsbevis £6r att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren 1 ndgot visentligt avseende:

* [Oretagit ndgon dtgird eller gjort sig skyldig till ndgon f6esummelse
som kan f6ranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

* pd nigot annat sitt handlat 1 strid med akticbolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mal betriaffande revistonen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed virt uttalande om detta, dr att
med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget 4r férenligt med
akticbolagslagen.

Rimhg sikerhet ir en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att
en tevision som utfors enligt god revisionssed 1 Svernige allnd kommer
att uppticka dtgirder eller f6rsummelser som kan féranleda
eesdttningsskyldighet mot bolaget, cller att ett £6rslag till dispositioner
av bolagets vinst eller f6rlust inte ar férenligt med akttebolagslagen.

Som en del av en reviston enligt god revisionssed 1 Sverige anvinder vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig frimst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder
som utfors baseras pd vir professionella bedémning med

utgangspunkt 1 risk och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar
granskningen pa sddana atgirder, omriden och férhillanden som is
visentliga for verksamheten och dir avsteg och 6vertridelser skulle ha
siirskild betydelse £6r bolagets situation. Vi gir igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra
forhallanden som ir relevanta f6r vért uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag {61 vart uttalande om styrelsens f6rslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen f6r detta for att
kunna bed6éma om foérslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Visterds den  december 2022

Grant Thomton Sweden AB

Philip Sahl

Auktoriserad revisor
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