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'Vﬁmmﬁigza- hidndelser under dret/Significant events during the vear
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FlerarsGvorsikt {tkr)/Multi-yoar review (KSEK) 3 2021 2020 2018 z018
Nettoomsstining/Net sale ' 252609 214563 146674 87 879
‘Resultat efter finansielia poster/Regull afier 1408 1808 222 3368
———— | . | e |

Balansomsiuining/ Balance sheet lotal 78 949 61728 45053 43893
Soliditel (% YEquity ratio (%) 14 26 22 28
Meadeltal ansifiida/Nunber of employes 227 149 123 93
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The company strives for the best possitle creditworthiness of the Group's counlerparlies. Most of the sates can
~ happen wilh low credit risk. Historically, credit iosses have been low.

The English translation is for convenience only and in case of any discrepancy, the Swedish text shall control.
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Resultatdisposition/Appropriation of results

oo (BeloppikiiAmount in SEK]

%_  Farslag il disposition av bolagels vinstfProposal for disposition of the company's profit
e | |

% Till bolagsstémmans farfogande star/At the disposal of the Annual General Meseting are:
£ balanserad vinstiretained sarnings 90b¥ 278
& arets rasultatiresdlt of the year N B 1-" ?ﬁm 1’%5& _

Styratsen foreslar at/The Board proposes that:

il aklishigama Hld%laﬁidiyisﬁand& 0 sharsholder ”1' ﬁ&#’ﬂm

iny idkning dverforestansforred toamewaooownt o 0S8
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IBxsamhet, %ﬂﬁ %ﬁakfaﬁdﬁ ay fﬂlﬁﬂﬂﬁan mallan bolagets. tiilgaﬁ»gaﬂ skuidﬁr och egetl kepltl samt mad hinsyn "EHE fﬁwitatpmgﬁﬂsar och invesieringsbaboey per dennd deg

'amm vi sé!&n:i’eﬁ at% ﬁﬂn !‘m&siagna maﬁ:jaamn@m %r ﬁ;:«m*;arlig r‘fiaf:l héﬁsyn izii ﬁﬁ kﬁw Sﬂm mrksmnmtﬁns ar& ﬁfﬁfﬂﬂfﬁﬁﬁ t::f:h ftﬂk&l‘ siaﬂar ;::asa gﬁ;r}amav dit ﬁgna %ﬂ&g}itﬂlm

_ﬁﬂ!‘% _Mﬂ_ ﬁam‘aﬁﬁ ;f?safaafazﬁﬁ _;n’a@ﬁ- hénﬁagn i:IE;.*#a«:i _gemmﬁma -ﬁﬂﬁﬁ&ﬂﬂlﬁ:& .zm&ateriﬂg;ar-.. -‘S{yr&i-sﬁﬂ iﬁfm inte h&i;&r.ﬁ-nna --anﬁm; ﬁlﬁﬁtﬁﬂ{hg%ﬁi&f ﬁﬁm-:ﬁﬁfm&. i -ﬁ-EL: 17 --kapi
3 § andra och redje slycket.
Tm prﬁmgm s&iwiﬁmﬂ rafiua:ﬁa ii’*a-a cgmpaﬁy‘s Equ ty,f amat‘s ratm e 13 ?ﬁf”

ﬂﬂﬂﬂ I‘!ﬁi ﬂﬁmz ihxa mmg}my'ﬁ ah@ilit&f {m rmaﬁ :'ta amm aﬂr:i Eﬂng*tem mhizgat!@nﬁ o mﬁkﬂ ihﬁ n%ﬁmary mwaimﬂniﬁ Tha Bﬂard Can aist::- nnt Tnﬁi mh&r el I‘m&m&f&ﬂﬁﬂﬁ im%
cause g dividend nol to be paidhin aﬂi?ﬁf;'ﬂﬂﬁﬁﬁ wgih the Board g.-pmppsgi_;_ﬁ reed -ﬂﬁﬁ thus be defended -.;wa.m regard 1o what is stated in ABL 17 ch. 3§b _:«;am_ma and third. pamggﬁa?m.

The English translation is for convenience only and in case of any discrepancy, the Swedish text shall control.
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2021-01-01 2020-01-01
NotiNote  2021-42:31 20204231

Rérelsens intékter m.m/Operating income
Meltoomsattring/Nat sales 34 252 609 214 563
Qurga roreiseintakler/Other operating fncome 5 | 0 __ns

Summa rbrelsens intékterTotal operating Insome 252608 214682

Rérelsens kostnader/Operaling expenses

Iﬁ}%??Eiga:j.Ea%tﬂa.ﬂ}a;r;?@%{@ﬁ?'?ﬁ%iﬁi "' 4 -46 632 48 257
Qvriga externa kosinader/ Qther external cosls 6.7 31647 +25.003
Personaikestnader/Empioyae benelfit expenses B 170856 =337 456
Avskelwningar ay materielia och immaterielta antggningstillgangan 221 -1878
Depreciation. of tangible and inlangible assets

Sumima rérelsens kostnader/Tolal operating expenses 2513468 212634

Rirelseresultat/Operating result 1263 2048

Resultat fran finansiella investeringar/Result from financial investments

Oviiga rénteintikler och fknande resullatposter/Other interest income. 9 571 15

#hd sleilar fieme

Réntekostiader ooh liknande resullalposterinterest expenses
and similar income items 10 428 65

Summa finansieha poster/Total findncial intems - 145 50°

Resuitat efter finansiella poster/Result after financial ifems 1408 1988

‘Bokslutsdispositioner/Appropriations

Mottagna kancembldrag

Fisrdindring av avskivningar Qtdver plan

Furandring av periodiseringsfondiChangs in tax allocation reserves ... .88 400
Sutnma bokslulsdispositioner/Total appropriations o 885 408

Resultat fore skatt/Profit before tax 2263 1499

Skatt pa arats rasultal/Tax on resuli of the year 11 579 -433

Arets resultat/Results for the yoar _ 1684 1066

o ek,
T L

The English translation is for convenience only and in case of any discrepancy, the Swedish text shall control.
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Balansrékning/Balance sheet

_ Notiote 20211231 202041234

oo | isekAmount in KSEK

______ Belopp
TILLGANGAR/Assets.

.Ainiﬁ;wﬂi:ram&i&ﬁgéﬁ-ga-fﬁ Fixed assels
Immateriella anldggningstiligangar/intangtbie assets
LicenseriLicenses 12

Wateriella anlaggningstiligangar/Tangible assets
S G | 18 5401 5565

Finansiella anidggningstillgangar/Financial assets.
Andra langfristiga fordringar W 118 1180

Summa anlaggningstiligingar/Total fixed assets s932 7224

KundfordsingarAccounts receivable - trade 38 257 28574
Owriga fordingarfOther receivables

Upparbetad men ef fakiurerad intaktiAccruad income net vet Involced 15 25795 15764
Férutbetalde kostpader och upplupne intakier/Prepald expenges and accrued income 16 .. 2985 2720

Summa omsittningstiligdngar/Total current assets 72 017 54 502

SUMMA TILLGANGARTOTAL ASSETS

Balansrikning/Balance sheet

Belopp | tsel/Amount in KSEK

, NoNole  2021412:31  2020-12-31
EGET KAPITAL

OCH SKULDER/EQUITY AND LIABILITIES

Eget kapitallEquity 7
Bundet eget kapitaliRestricted equity
Aktiekapital/Share capilal ' 100 100
Reservfond/Statutory reserve . 5

Fritt eget kapital/Non-restricted equity

Arels resultal/Result for the year

Summa eget kapital/Total equity

Kortfristiga skulder/Currant liabilities
Leverantdrsskulder/Accounts Payable-krade

Skulder till koncemforetagiLiabilities lo group companies

Skatteskulder/Tax liability
Ovrlga skulder/Olther liabilites

8.

1 B84

10741

10 Bod

1368

16 666
9 066

2934

4 405

9057

1088

10 123
10 243

2228

2128
1541
1372
9228




BCD7

Systra AB
556540-0677

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter’Acerued expenses and defersed income 19 33784 27 994

Summa Kortfristiga skulder/Total current liabilities 86720 49 260

T e R T TR T e P TR T E A T TR TE A TR T T T E T TE T e e Tt P T e TR T T TR T TR T A T T T T e P TR TP TR T T TE R P TE TP T L T T F A TP TR TP TR T E TR TP TR P P P ] L PR Py At o ety ey ot Bl O e o B e g 1y el gl Syt AL B AT 0 Sl Y1 oy Lot O

_ 7BM9  e1728

The English translation is for convenience only and in case of any discrepancy, the Swedish text shail control.
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Befopp i {sek/Amount inKSEK

_kapHalcapital fondireservesut of the year t kapitallequity

Balanserad vinst/Result
Aktig-/Share- serv-/Statutcvard including  Summa/Total

Belopp vid arels %nmng 20210107/

ﬁd: hag&mﬁmg r.ﬁ yiaar EMQ,&’MH
Vinstdisposition enligh arsstdmmal
Allocation of profits according to the AGM
Gmfﬁnng ay fﬁarag ars r&wﬁw Tmrsz LA t:.‘if& of gr&vmg years

| Eempp m ﬂms m@émg 2&2&-1 2-31&‘ At anﬁ o _yaar 2@2&42—31 -

100 it 10123 10243

Kassaflodesanalys/Cash flow analysis

Bejopp | tht Amount in KSEK

20210101 2020-01-01
__NolNote  2021-12-31  2020-12:31

Den lopande verksamheten/The day-to-day operations
Eﬁ?ﬁ%ﬁé'f%ﬂ%i&ﬁ@;ﬁﬂrﬁﬁﬁg' rasult

Justeringar f6r poster som inte Ingér | Kassaflbdey

items that do ol affect cash flow

Erhallen rantalinterest raceivad.

Erlagd réintalinterest paid
Betald skall/Paid tax.

Kassafldde fran den Eﬁpa mi& vﬂrkaa mheﬁm fﬁm fﬁrﬁﬂﬁrmgar

av rirelsekapitaliCash flow from operating activities before changes
of working capltal

Kassafldde fran fGréndringar av rorgisekapitaliCash flow from changes in working capital
-Mmskiﬁﬁgfwﬁkmng . .).av vamﬁagﬁrﬁ Doecrease {a-} {incregse {»} of stock

Mmmﬁﬁg&}iﬁkr}ing ) av rﬁr&lwfﬁm riny ga rﬁ&ac:rm S8 M f iﬁaraaae {-} of awr*aﬁn-g 'm-a:e-i'mbfieﬁ

1263 2048
20 221 1878

Kam&ﬁﬁm fmﬂz dw !ﬁpanﬂﬁa wrkﬁamhmemﬁmh ﬂﬁw fmm ﬁpamﬁng amiwﬁaa

'Enws‘éarﬁﬁgs%r&aamh&t&nﬁwa&tmaﬂ! activities

Finansieringsverksamhaten/Financing activities .

meﬁagﬁﬁ5--ﬁ.:1:ﬁ§1.;ﬁi;eii?a-5%,&&:1:;&;* -

Amortering av finansiella skulder

Forandring checkrakningskredit

Uibetald utdening/O) i.rldmei paid |
._Kasmﬂmg fran ﬁmnsi&riﬁgwerhsammt&nma Eh ﬂﬁw fmm ﬂﬂamiﬁg ac:timﬁaﬁ

Arats Kass ﬁﬂﬁﬂ&f?ﬁﬁ*wwﬁ cash flow
_Lﬁmﬁﬁ maﬁaﬁ ws:l am a Mrjaﬁ! Cﬂﬁh baﬁame start af zha }‘Eﬁf

18979 =13 488
18543 11185

4466 2083

A5

=2 484
7444

541
1 541

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ _ 4980 7444

The English translation is for convenience only and in case of any discrepancy, the Swedish text shafl control.




DocuSign Envelope 1D: E4635006-B3D8-4AAE-BC14-6E882F65BCD7

Systra AB
556540-0677

Tilliggsupplysningar/Additional information

Mot 1 Redovisningsprinciper och vérderingsprinciper
Arsredovisningsiagen och Bokfirngsndmndens allmbinna réd BFNAR 2012:1 (K3) il8mpas vid upprattandst

av fnansiolia rar}wtaﬂ mﬂﬂal Accourits Actand Fhe Swedish Accounting Standards Board's iBFM} geﬂe;aity accepted accounting: pringiples
{%F%*J aﬂaﬁ Eﬁiﬁﬂ ap&pi%egi n ihﬁ a&iah&i&hmezﬂ 'E:‘tf 'ﬁﬁf&nfziai stalements,

ﬁwwi 'sn?éig&wal’ﬂta’fﬁinmu nﬁm e umm;g

5‘”’%’@@?@?5-5;“:@@?-“--%3{35“3% SUTIOM ;s.i_g_.ﬂm ?ztﬁ?ﬁiﬂf553‘:-??@?“53?@3jWSW?'ﬁf‘i_ﬂjﬁﬁ_?’?“ﬁﬁfﬂsﬂ 553_‘-E:‘??=~

Mﬁaﬂﬁdﬂ mﬁaiﬁf mﬁh Flmw m%yaﬁa

E%‘i :&E%Er Hihﬁl‘%‘fﬂéﬂ@ﬁf Bom likvida medel Klagsificaras, fﬁ’smam kassa- t:::ch hankliligﬂdﬁhmanﬁm. li I@Mﬂhwﬁnﬁiﬂ ;,3&3

Emn cafFkorio del -kﬂﬁgﬁ&ﬁgﬂ !%!-i’ﬂa:i& pladafingar som 15t xai ornvandias S ell xani belopp 6oh som 8 glsall fr en obalydig

sk iy wirdeflukivalion? The cach fow slatemend has been ﬁmfmmﬁ :amr-:iing; I -the indirect mﬂthﬂﬂ wha rahy ﬂﬁluﬁirﬁ ant haﬁ

t:-fzm mdde gﬂr $rmm{:t:eﬁm that have m:zt mmum m wnmltdatm aﬁanum :am ﬁhﬂﬁmtﬂrfﬂ tzcw cl muaﬁimemg ii‘tm fsan eagiiy

?%Ja»f__ﬁf I}Ejﬁjﬂ v;aitw_ at &W%%!t!m -’ﬁf:ﬁfi_?:ﬁi M&ss ﬂﬁzw-:se- -atai&.ﬁ. bﬁ'_ﬂ'ﬁ":

| iﬁfﬁﬁiﬂrﬂﬂﬂﬁ mmfam i pe mmtm

; ﬂﬁﬁﬂiﬁg- ﬂgmum are rapﬂ;m as iﬂcﬂ:gw 85 -t_ﬁg wqﬂ;}s gﬁt;!’{;s_rmgg}..

| mm@a mﬁ imma‘taﬁﬁll#-m%ﬁ@glﬁﬁgailﬂgéﬁgarrfﬁﬂgima and iﬁt?aﬁﬁiﬁiﬁﬁmd assets

--a%?;?ifm%m;&i -ha.__sﬁ%‘a}ﬂﬁ-m Y %J;Eﬁfﬁm nl-ﬂg-aﬁs-,ta Iaangamag -ﬁ}’ﬁ}ﬂfﬁﬁ&ﬁﬁﬂﬁﬁ;

Foljahde avskrivningstider Hlldmpas./ Tangible and intangible fixed assels are reported ot acqulsition cost fess planned depraciation
based on an assessment of the assels' useful ife. The faliowing deprectation periods ara appied.

| ﬁﬁﬁﬁﬁ&ﬁﬁ%ﬁﬁaﬁ - Rk
irnvaniarer) Invenlory 3~ B-ar

Leasing/Leasing
'-Eﬁﬁfﬁﬁﬁéﬁ-iéé*ﬁ%ﬁwﬁél' k@!ﬁ%i{mf&ﬁsﬂm -ﬂ;}araﬁﬁﬁéii féaai'ﬂg ?iik&t*iﬂt‘sﬁbﬁr aii-' Eaﬁiﬂgmﬁ ﬁ%ﬁﬁ"fﬁfﬂi&!ﬁ& iiﬁj-ﬁr’iﬁ 'ﬁwer'fﬂﬁaiﬁgpaz‘iﬂ-ﬂaﬁ -};:




DocuSian Envelope 1D: E4835006-B3D8-4AAE-BC14-8E882F85BCDT

Systra AB

Langfistiga fordringsr och léngfrstign skulder redovisas il upplupel anskaffningsvide, vilket molsvarar nuvardet av framtide

The English translation is for conveniance only and in case of any discrepancy, the Swedish text shall control.
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l¥1‘§EE"[[ﬁﬁﬁ§$fEfﬁ ﬂﬁﬁwﬁ G an s:sé_t‘i_@ﬂiéﬁ-g;haﬁﬁa atfiﬁ&.ﬂﬂ‘i’ﬁﬁl‘:"ﬂi'ﬁﬁﬁlji&!t!ﬁﬁ. waluﬁ-- and :ﬁE{'- .Eﬁ-ﬂﬁﬂ .Hﬂﬁt&ﬁ; Lﬁngﬁﬁﬁﬁ :rﬁﬁewabiesfﬁm -Imgﬂermé:_
liabilitles are reported at accrued acqulsition vahue, which Current receivables and derivative instruments, which do nob form part of &
ha{igm rﬁlatmﬁhig:} lhalis iaﬂﬁﬁlﬁﬂ i Hi:ﬁwdaﬁr;ﬂ mth the ruias WITEE‘:WI}EI iolne praﬁam aram& r;rf thﬂ fuiur& ﬁagmaniﬁ ﬂ zﬁmmﬁaﬁ

ﬁnﬂﬂ ﬂﬁ:‘t_ 35}% :wz:m;. Eumngﬁ@za@‘:&ﬂ%ﬁ&m wr:r; ash_ _.;ﬂrﬂ_-_sax_;mmd m-bﬁmﬁied _‘z‘al_’i-t.i’;ﬁ-f? .1 E_ mﬁﬁﬂ‘i% are mmﬂad;ai mmmai ;;ims:ru:m;._

Fordringar och skulder { ullindsk valutal Receivables and liabilities In foreign Gurency

Fordringar och skulder i ullandsk valila har omedknats il belansdegens kurs, Skillnaden mellan anskalinlingsvrde och balansdagens vArde
‘her vedovisals | resultalrdkningen/ Recsivables and liabilities In foreign wrranay have besn tranglaied at the ﬂmhanga rale on
‘the balance sheet date, The difierence between the acquisitien valug and the valug on the balance sﬁa&{_ dale has been reporied

ey the Income slatemant,

Inkomatskatter! income taxes
Radovisning e inkomatakatt inkluderar aklueli skatt ooh uppskjuten skatt, Skattenredovisas | resultatrakningen, Brulom | de
fal 'i' '@é a@ aysaer p@mr sm '%‘ﬁﬁﬁﬁi&ﬁ& ﬁza—am a’ggt 'kal;:fx'ﬁt'ai ' 3’53‘65331*3 r‘aﬂwis'amven -'skaimn i &g.;a&% kapfttafi '=i;,;!;gii;:«fs:i¢j-izzaﬁ' 'a?k':aﬂ

-_ﬂﬁwﬂl‘aﬁtﬂﬁ ar ﬁ%} ﬁ%
Lﬁg};}&%{i L’ﬁﬁ"k ﬁi@a - Hz?ﬂrdﬂ:‘a g&i‘ rat:iwiﬁas i ﬂEH ﬂmfaitﬂ'ﬁng d&t at lrﬂiTgI ait framiidﬂ ﬁi{ﬁ fﬁmﬂﬁﬁ‘tga ﬁWfE !mtt kﬁmfn&r att

g Imz i%’!ﬁfﬁ %JE]I%Q m By ot tﬁa% has been ﬁﬂﬂiﬂe-ﬁ of announced as r:f the batance sheat ﬂal& w%‘ﬁm ls e ﬁ&n’ty 53&;;5%‘% . Deferred
“tax assels A reporied 1o he extant that 1L Is probable that futire fax surpluses will exist agalnst which the temporary differences can beullizad.

| "Ef&ﬁﬁﬂiﬂﬁﬂf ??téiéi amﬁtﬁﬁﬁara mﬁﬁiﬁmdﬁm;&{ayee- -:mmﬂt;s . -:pensiﬁns-..

; aﬁﬁr %ﬂrrmmﬁmn f_:§ fsmplﬁymmi m::?aﬁ:i"ﬁ bmih dafined mninbutmp 'md t:iaf' neﬂ ben&i‘ 1 pension pians En ﬂﬁﬁﬂ&d ﬂ{}ﬁli‘ihmlt}n g:alana,.
_H’%% company pays gstabl ESi‘iﬂ_ﬁ- fﬁﬁ* lo o separate legal ;&niﬁyﬁme.{ha foe is pald, the company has no aﬁd-itmﬂi_ abligations. !;r;- defined
.-MME'@M& m '{ﬁ“&?%&"ti m 'ﬁ%‘:& *f&a %&rﬁmi&uiawmh- r@tegmﬁ ri;z':i 'a'mng -iiih&"r'- 'zh'iﬂgs - tasﬁm-at'ed fediire wage-inarﬁasés and infialicn; All pension

':%%ua ﬂ&ﬁﬁi s tecoverable anmurt i {:ala:zzﬁaﬁﬁd whu:h #5 {ha higha-r -E}f tha HE‘;EE'E'S iﬂir valug loss ﬂﬂ&!ﬂ o sell and value in use,




h
LR
e
X

DocuSign Envelope |D: E4635006-B3D8-4AAE-BC14-6E882F65BCDT

Sysira A
556540-0677

Ofantliga bidrag, nystariobbPublic grants, start-up jobs.

B L T U S S . S e, ¥ . s ¥ 2 = o F s 3 . F ¥ Herl . 2 ¥ =7 ¥

H

Not 3 Nettoomsitining per geagrafisk marknad/ Net sales per geographic market

ool P T : 7 Y T TSRS T

NordentNordle counlries

SummalSum

Not 4 inkop och forsdljning Inom koncernen/ Purchasing and sales within the group.

‘&f*ﬂﬁg 'ﬁ%-if&;&?rﬁﬁgiﬁif%@?fﬁﬂiﬂ ayser WQ&%&%E@{EE&Q; Shamﬂgﬁaﬁaﬁi}e rtaiﬁmgtﬂﬁfﬂu;mﬂmiﬂaniag T
Andel av inktipen som avser koncerntSretag/ Share of purcheses pertalning to Group companies.

Not 5 Gvriga rérelseintikter! Other aperating income

..-‘E..- .

Offentiigs bidrag, eorona/ Govemment grants, corona.

Operationelt ieasing, inkl, hyra for lokal Operailonal Ieasing, Inct. rent for premises
Leasingavgifier, drets kostnad! Leasing fees, cost for the year

Aterstaende leasingavgifier fSrialler enligt Rojjande:r Tha semalning lease fees are due as follows:
Inom ot & Within a year
Senare dn ett & men inom ferh 4t/ Later than ene year but within five years

Later than five yoars

De:mest viizenlliga hyresavialen avsar kontaren | Stackhalm, Gitéborg, Maimb ach Halsinghorg! Themost significan! leases
raliaté 1o the offices n Steckfiol, Golhenblrg, Malmb and Helsingborg

Mot 7

241199
11470

2024

10772

63 483

g 769

Arvoden ach kostnadsersitiningar ' T - e
Mazars AB/ Mazars AB.

Revisionsyerksamhat utover fevisionauppdrage! Auditary cperation beyond the auditary assignment
Skattaradgiviing! Tax advics

Other Services

Summa/ Total

150

160

..2020

201782

12771

214 583

.. 2oz0

9427

ot
67 :Eﬁﬁ :

2020

148
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Not 8 Medelantalet anstilida samt iBner och andra ersdtiningar/
“The average number of employees as wall as salaries and other remuneration

L 2021 2020
3 Modeiamialet ansidiidal Ata!l anst@lidal Varasy mady Antal anst@iidal Varavménd
"y average ' : E - | | | umbﬁf of amiployess OF wiﬂmﬂih&f of employeos mh
Sverigel Swedsn | 227 185. 169 130
Danmark bransch 5 g
Lang .2
Supymal Total 232 169 169 130

2021 2020

T . id-lf aw [

Féretagsledningen/ Upper Management. ) | | . ‘Women  Mén/ Men Kvipoor) Women  Min/Men

Syrelsen! The board . S 4 4

VD och éiriga forelagsledningan/ 1 10: 1 10
CEC and olher company management

2021 020

Léiner ach ersiitiningsr Saciala kostn/ Liner ccherséttn Soclala kosin/

Personafkostnader/ Parsopnel costs . o e somriesand bonefits  SOS8H OO aiies ang henefits  Soclal cost

Styrefse och VDI Board and CEOQ: 3674 4080 Z347 737

(varav pensionskostnadf pension cost) | (1038) (6885}

Givriga anstildal Olhet emplovess 123 634 35671 90929 28570

(varay pensibnsknsinads penslon cost) oy (8359 )

Summal Total 127 305 35751 93276 28307
(varav pensionskostnad! pension-cost) (12147 § (9344)

VD har en uppsdgningstid pa 3 ménader vid egen uppsigning. Vid uppsigning frén foratzgets sida giller en uppséigningstid
o & ménader.d The CEO has & notice pedod of 3 ronths in the eveniof hls awn termination: nthe event of termination by the company,
‘antlice pardod of 8 cvonths applies.

Notg Ovriga riinteintdkter och knande resultatposter/ Other interest income and simifar items

Riintelntakler koncernféretag! inferest Income-of group companies '
Riinteiniakisr Syrigal interest Incoma other
Summal Total

Not 10 Riintekostnader och liknande resultatposter/ Interest expenses and similar Income items

‘Rintekostnader koncamibratag! Intarest expenses group canpanies.
‘Rintekostnader dyrigal Interest sxpenses ather
Summal Total

Mot 11 Skatt :tﬁ; areis resultal/ Tax on profit for the year
s i e e s ROBL. o . JR0E0,

i Lok s i = : e R Y | ' ; dicl i

Aituet skatd Corrant tay; | | T 57 443
Uppskjulen skatlf Daferred tax
Summa 878 C 433

Teorelisk sqatly Theorelics! tax
Redovisat resullat fre skatt! Reparled profil before tax 23263 1499
Skatt enligt gallande skattesals, 20,6% / Tax according 1 currant Lax rate, 21.4% 465 323

Avstamning av redovisad skatlf Reconciliation of reported {ax
Effekt av of avdragsgiita kostnaderf Effect of non-deductible expenses 12 192

Skl v & virderads underskoftsavirag! Effekl 6v 6] virderade underskotisavdiag
Effekl av ulnyiiade ldigare of virdarade underskotisavdrag) Effect of ullized previously unvaluad loss carrylorwards
Elfekt fran lidigare &1/ Effeet fsom previous years. ;

The English translation is for convenience only and in case of any discrepancy, the Swedish text shall control,
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D skaltemdissiga wndershollsavdragan uppaar G 0tk (3 ) uiderskollsavdrag,

Samiliga skattemissiga underskotisavdrag Bper ulan tidsbegransningJ.
The tax loss carry forwards amount o 0 KSEK (3 KSEK).
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Mot 12

LicanseriLicenses

Fﬂ?ﬂﬁ*ﬁﬂ’i’ UF@?‘!W; of i‘f‘%ﬂ yaar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaendg avakiivningadd nﬂnmiug depreciation

Arels. amﬁravrmﬁaﬁ ’fhiﬁ ?Eﬁi"ﬁ ﬂeprﬂﬂiaia&ns
ﬁﬁgéﬁ_ﬂﬁ;ﬁ E_ﬂlii!mssiﬁmﬁﬁamﬁrimi_ﬁgaﬁ. Closing accumuiated depyaciation

Redovisat virde/ Reporied value.

Irevnritadert Inventories

&f}gaﬁ nﬁ& m&%ﬂaﬁfﬁr@gﬁm rﬂﬁé 1 nt:tszﬁg aﬁqiﬂsiitaﬂ value

Inkéip/ Purchase of the year
Fors#liningar och utrangerdngas! Sales and scraps
Utgaende ackumuterade anskatfringsvirden/ Closing accumutated depreciation

Ingaarnde auﬁmwﬂingar

:Areﬁﬁ &?E}Eﬁ’#ﬂingﬂr

Fé rsai;mﬂgm‘ och ulrangeri ﬁgﬂi
Utg %&Mﬂ ackumuieraae ra?skﬁunlngar.’ {}Emﬁing acoumulated ﬂﬁpmiaiian

Rﬂﬁwi‘mt vamw Eﬂmﬁ&d mgm

IngAende anskafi ngﬁﬂmrewﬁﬁ iha Miﬁﬁﬂ’ig ﬁf gﬁ at ﬁmumuﬁmm a&quﬁ&iimn codls

roeceivables

Andra lingfristiga fordringar/ Other long-term

839
130

128

381

2920-42-31

20204231

11681
1918

_2&21 4231 20201237

e, iri

Tilkormmande fordringarAdditional chaims -
Reglerade fordringar/Regulated dalms.
Hﬁdgiﬁaﬁt ﬂﬁrﬂiﬁfﬁmﬁ&d mhm
“Andra Eﬁngfﬂsti@a f@mﬂﬂgar avser hwsﬁﬂmh oy The amiount referes o rental ﬁag}as;t

Not 15

u:mrmﬁ- mﬂ*#if@kmmmmﬁw.'-Earwﬁ: but not Invelced income

1150
.ﬁl.
43

1150

10 846
985

5 665

1480
0
0
1150

sm-mafi' mmz-fm:_,_

Férutbetalda kosinadar och upplupna intiktes/ Prepayments and accrued income

20214231

Origa forulbetalda kosinader Ofher prepsid expenses

Redovisat virdel Reported value

2718
piiv

2 G885

2020-1231.
2453
267

2720
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Not 17

Mot 18

Eget kapitali Equity

Obeskattade reservet! Untaxed reserves

TP

..

Not 18

 Personalralaterade kostnader/Persorniel related cosls

Not 20

AERinlogar wib planIAGC T Tstad Bitass depraciaion.
Periadiseringsfonder! Tax allocation reserves
Redovisat viirde! Reported value

‘Upplupna kosthader och forutbetalda Intdkter/Accrued expenses and prepaid income

- L

Bvriga upphipna kostnaderOther accried expenses
Forutbetalda intékier/Propald income
Redovigat viirde/Reported value

Ej kassafiddespaverkande poster/items that do not affect cash flow

b

Avskrivpingar/Depriciation

Likvida medeCash and ca shequivalents

Bankiiigodehavanden/Bank batances'

Summa fikvida medel! Sum of cash and cash equivalents

OVRIGA UPPLYSNINGARIOTHER INFORMATION

Not22

KoncernuppgifteriGroup information

BYSTRA AB i datterftretag Ul det franska bolaget SYSTRA 54, veg no 387 949 530 R.C.S. Paris, 72-76 rue Henry Farman, 75015 Parls,
‘med séte | Paris, Frankrike. Moderbolaget uppraitar koncermredovisning dir SYSTRA AB ingar.

BYSTRA AB Is a subsidary of the Franch company SYSTRA SA, req na 357 948 530 R.G.5, Parls, 72-76 rue Henry Farmen, 75015 Parls,
with seat In Parls, France, The group pavait prapars group reéport whore SYSTRA AR I5 included.

‘Not 23

| Visentliga hindelser effer rikenskapsarets siut/Significant events after the end of the financial year
Inga vasenteliga hindelser skett efter rékenskapsérets slul, Sysira fortséiter med sin flivaxstrateg.

‘Mo significant events coured after the-and of the financial year, Systra continues with its growth strategy,

1368
368

25831
3085
33754

L a02442-31

2211

4 980G

18868
3998
Mgﬁ

27 994

_202042.31

1878
1878

2020:42:31
7444

The English translation is for convenience only and in case of any discrepancy, the Swedish text shall control.
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Not 24 Resultatdisposition/Appropriation of result

(Beloop i krAmount in SEK)
Forstag til dispasition av bolagels vinsuroposal for gisposition of the company's profil

Tl bolagssimmans 'f%rrﬁgﬁme star/Al the disposal of the Annual General Meating arec
balans Er&u::l i.tﬁmta’a aﬁﬁmﬂ!alﬁfﬁ mwﬁ 9 ﬂﬁ? 2?6;

arels resultaliresult of e year 1684118

.......................................................................................... b e R e i ek SR F e ol ittt e SR ; Eo TR R
co i o £ = L et

'.’5@ T4 3@.’21

Styreleen Woreslsr s/ The Bodrd proposes:
fill aktiedgama utdelasiDividends fo shareholder 1684 000

i py rikning dvedBresicaited forward. _ o e s i g v 5 _ gosrzee
10 741 382

{Z‘%ﬂ’ fﬁmsm@m& Hii‘iﬁ"it}é%&ﬁiﬁi mgﬁﬁ ‘rﬁduc:arafbma‘gaiﬁ '*é'i}’iiditﬁl: 'ﬁii "“% 3' ?ﬁ%‘ : '#ii kﬁi ﬁf-m&ryggme mt’ﬂ h&‘ihg@mnﬁ ﬁﬁ' vﬁﬂ{aa mhﬁiéﬁ'swﬁﬂ' utig;éngjan' av rﬁm n&kﬁpﬁéﬁ'ﬁt bea E:Efivs“mw ;

m:%almzﬁr By g%wer%mr mte bﬁ!ﬁgﬁ%ﬁ fmrmag:% aii fullg;ma sing &t:stt, -ﬂﬁh !Hﬁﬁfﬁﬁilgﬁ 'ﬁi}mﬂktﬂlﬁﬂf HEEEF g&namfﬁra ﬁﬁﬁﬂﬂﬁﬂiﬁﬂ inf:ﬁ.ﬁteﬂngaf Szg.rmlssen k&an irﬂt& E"zﬁhﬁr

f‘r%m am:! (& ﬁﬁ%ﬁ%éﬁﬁigﬁ&t&r S} ﬁimﬂle-ﬁm ﬁﬁt utdﬂiﬁing aj: I::»nf ﬁi-u,a Enligt aiyrea Se5ens fmrsiag mh kan d;a rmed trsvaras med hinsyn hii yad som
Eﬁfﬁt‘& i ﬁ%i. ‘11’ kap 3 § arzs:ﬁga cm ’E!‘Eﬁijﬁ mjmkaﬁ

ﬁﬁmnﬁ% ﬁm lhmﬁ g}amgrap%ls

Gotbor 2922.-07-08
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Ordidrande/Chalrman of the Board Slyrelseledamuot och Verkstillande dicekioy .
Boargmember and Managing Director
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Till bolagsstémman i SYSTRA AB
Org. nr 556540-0677

Rappert om drsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen for SYSTRA AB
for ar2021.

Etﬂﬁgt Wr L@g;pfattmﬂg har arsrﬁdﬂwsmngm upmﬁttats i mh gh&t

‘E“&‘EW’lSﬁﬂﬁﬁ mld av S?STRA ﬁB 5 f -nanszella stailmng par ﬁﬁﬂ
31 december 2021 och av dess Tinansiella resultat och
kassaflode for dret enli gt &mmﬂmmmngﬁlagm
?‘@Waimmgghﬁmtmlsm ér forenlig med .arsrﬁdr:mgnmgmg

Gvriga delar,

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultat-

riknipgen och balansrakningen.

m&mg (iSA) mh gﬁd r&wslmssﬁd i Svmgg Vart. ansvar
enligt dessa standarder bﬁgkriw nidrmare 1 avsnittet Rewmrm

ansvar. Vi ir oberoende i forhallande till SYSTRA AB en [1gt

god revisorssed i Sverige och har i Bvrigt fuligjort vart
yﬂ{ﬁﬁ@hska ansvar enli gt dessa krav,

ﬁﬂéamﬁéﬂmhga SO gmni mr vara utt&iaﬂdﬁm

Sfy _ﬁfmmr m:f: wrksm!km ﬂ‘ﬂ dﬁmkmmm ansvar

fm‘ mtr ﬁmrﬁﬁwmnmgm uppm‘&tas m:h att dﬁt‘i ger en rattwaaﬁda
bild enligt arsredmmmngslagen Stymlsﬁn och verkstillande
dirﬂktﬂmﬁ ansvarar-#iven for den interna kontroll som de
bedémer dr nddvindig for att uppmtta en 5rsradﬂwsmﬂg som

mtﬂ mn@h%ilﬁr nagm wsmﬁl

wx*ksmlmnéﬁ mw}ammﬁ fﬁr bﬂdﬂmmngm av bm}agﬁtﬁ fbrmaga
att forisdtta verksamheten. De upplyser, nér sd ar tillimpligt, om
férhallanden som kan péverka fﬁmégan att f‘mtsatta v&rksam~

hestm mh att amamia mtaw

med wa*kmmh&i&n elier mt& H‘lar rlagm re:ahstzskt a]tamaiw 1ill
att gbra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mél dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida
ﬁmwdmammgm som h&}hat mte mmhallm mgra vaseﬁthga

mgm gﬁmnu fm' at‘t en revision som utﬁam @nhgt ISA {}Gh gﬁﬂ
revisionssed 1 dverige alltid kommer att uppticka en vaﬁﬁmiig

feﬁamghﬂ om en Sﬁdm ﬁms Fﬁlaktzghatﬁr kara upps!:a ‘Qé gmﬁd;. |

mskﬂg @1 Eﬁr tzﬁsammmg rimlz gen km fﬁwmm pw@ﬂca dﬁ

ekonomiska beslut som anvindare fattar med gr’md i
arﬁredﬂwsnmgﬂn

ﬁmdﬂma mh har en pmfﬁgsmmllt skaptisk mgtﬁlmmg m&ﬁz‘

hela revisionen. Dessutom;

¢ identifierar och bedGmer viriskerna for vasentliga
5fﬁ}3ktlghﬂtﬂl‘ i ﬁrsm{imlmmgm vare Stg dﬁma bﬁrm pa

g‘andﬂmalsanlzga fm zﬂ:t utg@ra en gmné r mm uttalanden,
fR.tski:ﬂ f’i}r a!:t m‘tfz upptm}«;a en vasmthg f@iﬁ%ﬁgﬁam till

mﬁlamnemdcﬂ fﬁiﬁktz o mfm‘matmn f:lEm* aﬁfd{}mﬁﬁﬂ&ﬁ ay
intern kontroll,

* skaffar vigssen fﬂrﬂlaelse av den del av b@mgﬁm interna

kontroll som har betydﬂlw for vér revision 1or att utforma
,gransknmgsatgmdﬁr mm ir Eamplzga med hansyn till

dil’éktm’ﬁnﬁ ap;;skamnngay i mdwmmﬁgm m:%'i ﬁ%@mndﬁ
upplymmgar

2 -dmr w cn slutsats om 1ﬁmpllghe‘tm i ait--stymimn mh

'_dnﬁ; wd prrﬂtmﬁdﬁt av érsr&dwmmngm Va dm* mm en

slutsats, med grund 1 de inhimtade re:wamﬂsbwmﬁm Om
huruvida det finns ndgon visentlig osékerhetsfaktor som
avser sadzma handalsar ﬁilﬁr ﬁ}rhﬁﬂandm som kan leda il

ﬁga m fm‘tsatta

vaﬁmtlig @mk&rhetsfakmr miste vi i rewswns;hmﬁtﬁlsm
fasta uppmiérksamheten pd upplysningama i
drsredovisningen om den vésentliga ostikerhetsfaktorn eller,
‘om sédana upplysningar dr otillrickliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhémtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhillanden gora att ett bolag inte lingre kan fortsétta
verksambeten.

e utviirderar vi den Gvergripande presentationen, strukiuren
;-m:h mmhallet i arsmﬂwmnmgﬁn dmmmd

:-uﬁdez'hggmzda tr'zmsﬂktmmma mh hmde’is&m& pa mzt sétt-
som ger en rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens

planerade ﬁmfatmmg och mmkmmg samt. tidpunkten for den. Vi

isef i-..lia mﬁf{ti:ﬁgﬁiw Imd.-



.....

revision w Slj,fmlgem &}{:%1 wrkstéﬂande: dtmkmmns_«.. fbwaimmg
for SYSTRA AB for ar EIZE samt ay forslaget till dispositioner
betriffande m}ﬁgﬂts vinst eller forlust.

Vi tllstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten eénligt

forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direkidren ansvarsfrihet for
rikenskapsaret.

Grund  for utialanden

V1 har utfort revisionen ﬂﬁhgt god revisionssed 1 Sverige, Vart
ansvar enligt denna beskrivs nanmra 1 avsnittet Revisorns

ansvar. Vi ir oberoende i forhéllande till SYSTRA AB enligt
gﬂd mmmrss&d i va ga mh h&r i wrz igt fullgjort vért

Séymimgg ach verkstillande direkidrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till. dzspmmtmm:r
bﬁimffmdﬁ mfaget& Wt‘kﬁt al]a:* fmiugt Vld fﬁm]ag tzi utde rzmg
fﬂmwmg rm' hamyn ml de krmf som. b@lagﬁts vﬂrksamhﬁtsmt
omfatining och risker stiller pa storleken av bolagets egna.
kapital, konsolideringshehov, likviditet och stillning i Svrigt.

St}%lﬁm ansvarar fa:}r bﬁla_getg &rgamsatmn mh fawahnmgen
fmtlﬁpanéa hadam& mlagatg ekomnemiiaks situsthon vk az Silee
att bolagets organisation {ir utformad sd att bokféringen, medels-
ff}waltmﬂgm i}f}h b@lagats akmﬁmzska an galagenhﬁtcr i Svript

mmklt}mﬁ Sim sh}ta aﬁﬂn li}pﬁndﬁ fﬂwalmmgm mhgt ﬂym sens~” 4
ﬂkﬂm}ﬁf och anvisningar och bland annat vidta de dtgéirder som

ir nddvindiga for att bﬁ]ﬁg&ﬁs bokféring ska fullgbras i
Wﬂ?msgtammelm med lag och 16r m-mede]gfawa}mmgm ska
skdtas pa ett betryggande sitt.

Ré%}fswm* ansvar
Vﬁﬂ: mal a= tmffmdﬂ mmazmm av fﬁmﬁlmm gm m:h dmned

.....

s@yrﬁlgﬁéﬁdamﬁt aﬂar vﬁrkstaliﬁﬁdﬁ izraktmm i négm v&samhgt
avseende:

. ﬁ}mtﬁgn mgm atgari -E:llar gj:::ert 51g skyld:ig tﬂi nag@n

b@lagﬂi ﬁéﬁﬁl‘

e Dpi ndgot annat sétt handlat i strid med aktieholagslagen,
ag‘smﬁwzgmﬁgalagm eller btlagmrdmngw

Vﬁﬁ ma‘l h@tmﬁfmda a*ewsmmﬁ v fma}aget tzll dwpﬂs’iﬁmﬁr av

ir att Mﬁ{? mmlzg gmi av Sﬁkﬁfhﬁt beciﬂma {}m f‘érslagat ﬁr
forenligt med aktzﬁ‘:mlaggi agen.

Rz.m].zg sakﬁrhet gren h{}g gmd azf sakerhﬁt man mgm -famm

al]tld kammﬂr att upptaaka atgardf:r ﬁﬂﬁ:? f‘mmmmﬁsar som kan
foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett fOrslag

tl dlspﬁsztwmr av-bolagets vinst eller fériust inte dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en de:l av en revision enligt gﬁd rwzgmmsﬁé i Sverige

anvinder vi pmfﬁsszma}lt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen, Granskningen av

forvaltningen och fémlagat till dz.g-__tégztmmr av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pd revisionen av: rakmskﬁpema
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras p&
vir professionella bedﬂmnmg med utgéngspunkt i risk och
visentlighet. Det innebiir att vi fokuserar granskningen pa
sidana Atgérder, ﬂmrﬂdm och forhallandern som dr W@mmga for

wrksamhﬁtfm mh dm‘ ﬁ?ﬁtﬁg ﬁ{:h m’&mdﬁ]sﬁr SEmHﬁ l’m smmm

f?:}raiag tﬂl diﬁp{}gitmﬂer bﬂﬁﬁffaﬁdﬁ b@é&g@ts mmt a&lm fmluﬁt
har vi granskat styrelsens motiverade ytirande samt ett urval av

underlagen for detta for att kunna beddma om f{}fﬁ]ﬂgﬁi ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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~ksnas Helleklint
- Auktoriscrad revisor.
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