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Forvalthingsberattelse

Allmant om verksamheten |

Hogands &r varldens ledande tillverkare av jarn- och metallpulver. Héganas verkar | ett 80-tal lander och har
cirka 2500 kunder varlden dver. Baserat pa en stark vision om pulvrets méjligheter att férbéttra-effektivitet,
resursforbrukning och miljépaverkan inom en rad omraden, har féretaget utvecklat en djup applikations-
kompetens. | samarbete med kunderna kan Hoganés darmed bidra till att skapa framtidens bilkomponenter,
vitvaror samt produkter till vatten- och avgasrening.

Héganas Sweden AB ar ett dotterbolag till Hoganas A
Europa aoch Asien, men dven till dvriga variden.

1 *

, med tillverkning | Sverige och forsalining framst i

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stillning
Ekonomisk Gversikl 2024 2023 2022 2021
Nettoomsatining 4 844 35 4 776 466 4733172 4762 418
Rarelsemarginal % 15% 11% 18% 21%
Balansomslutning 3213 417 3 056 050 3 601602 3 673 367
Avkastning pa sysselsatt

kapital % 36%
Avkastning pa eget kapital % 0%
Soliditet % 29%
Dafinitioner: se nof 34

32% 53%
2% neg.
31% 33%

Visentliga hdndelser under rdakenskapsaret

2024 praglades av stabilitet tillsammans med forhallandevis laga volymbehov och en fortsatt lagre allman
konjunktur. Arets totala producerade, levererade och sélda volymer var i samma niva som 2023, men med
en ojamn férdelning mellan férsta och andra halvaret, dar forsta halvaret var betydligt béttre an andra.
Nettoomséattning uppgick till 4 844 Mkr (4776 Mkr), vilket &r en dkning med 68 Mkr. Den dkade omséttningen
ar ett resultat av genomférda prisdkningar. Rorelseresultatet tkade med 187 Mkr till 731 Mkr (544 Mkr).
Okningen férklaras av 6kad omséttning samt ett battre produktionskapacitetsutnyttjande.

Ett langsiktigt investeringsprogram for uppgradering och effektivisering av maskinpark inom den svenska
verksamheten pagar fortsatt under 2024. Dessutom har koncernens klimatfardplan accelererat flertal
aktiviteter inom den svenska verksamheten, aktiviteter som langsiktigt minskar det fossila CO2-avtrycket for
producerade produkter.

Under 2024 skedde en omstrukturering inom Héganas, fran matrisorganisation mellan affarsomraden,

Hoganéds Sweden AB syntes foréndringen framst genom att tillverkningen av mjukmagnetiska material och

tillsatsmaterial bréts ut fran tillverkning av pullvermetallurgiska material till tva olika divisionstilihérigheter.
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Forvantad framtida utveckling

2025 kommer att fortsétta paverkas av den globala konjunkturen och Rysslands krigféring. Helaret forvantas
medftra producerade volymer i paritet med 2024 eller nagot hégre, Det underliggande behovet av
nybilsproduktion férvantas vara stabil, medan skiftet fran fordon med ?érbmmingsmmmmsr till elektriska
fordon, som foretaget tidigare ar verskattat, férvéntas plana ut vilket ger stid till produktionsprognosen.
Arbetet med jarnpulverbaserade produkter fér applicering i elekiriska fordon fortsétter pa en hog takt, men
numera i en egen division. Flertalet utvecklingsinitiativ och investeringar bedrivs darfér inom verksamheten

under 2025 och framat.

Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Forskning och utveckling

Inom Hoganas Sweden AB ufgdrs forskning och utveckling av metallografi, en process som tydliggor
sambandet mellan materialegenskaper och tillverkningsprocesser. Under &ret har fokus varit pa product
management med insatser inom utveckling samt kvalitetsférbattringar av nya och existerande material,
tillsammans med utveckling av produkter och processer med avsevart minskat fossilt CO2Z-aviryck.

Anvandning av tinansiella instrument

Hoéganés produktion forbrukar en stor méngd energi och foretaget sékrar darfér kostnader f6r el och
naturgas. Vérdeforandring fran el- och m&mgmkmtmktm rmwasm | mnd for verkligt varde inom eget
kapital, samt &vrig kort fordran/skuld som motpost. Bolaget tilldmpar ARL 4 kap 14§ a-d om vérdering
ayv vissa finansiella instrument till verkligt varde.

Hallbarhetsupplysningar
For Hégands ar medarbetara den viktigaste resursen. Som arbetsgivare ar de

{ avglrande att kunna

attrahera ratt kompetens och pa ett modernt sétt bevara de langa traditioner som bolaget har.

etta genom att till exempel varna om medarbetarna, samtidigt som dessa far nya utmaningar i sina
arbetsuppgifier.

Under aret har arbetet med medarbetarsakerheten, ur bade fysisk och psykosocial aspekt, varit fokus.
Kunskapen och insikterna av kulturella drivkrafter kopplat till ledningsfilosofin "Team Hbéganés" har
utvecklats. Lean-transformeringen &r inne pa sitt sjatte ar, dér hela den svenska operativa verksamheten nu
praktiserar grundprinciper fér lean. Planen stracker sig ytterligare nagra ar fram i tiden, dar 2025 blir en viktig
plattform for framtida "Operational Excellence”.
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Hallbarhetsrapport
Det yttersta ansvaret fér hallbarhet utgar fran styrelsen och leds av koncernledningen med hjélp av
koncernens stddfunktion for hallbarhet. Hallbarhetsagendan integreras med 6vriga strategier och

affdrsplaner, dar dvergripande mal bryts ner till delméal och handlingsplaner,

Hoganédskoncernen rapporterar sitt hallbarhetsarbete som en del av Hogands Holding ABs arsredovisning i
enlighet med den svenska arsredovisningslagen med utgangspunkt i Di

irektivet om icke-finansiell
rapportering (NFRD). Hallbarhetsredovisningen har uppréattats i en fran forvaltningsberattelsen avskild

rapport fér att uppfylla kraven pa lagstadgad hallbarhetsrapport i enlighet med ARL (Arsredovisningslagen) 6
kap 11§. Arsredovisning och Héllbarhetsrapport 2024 publiceras pa foretagets w

www.hoganas.com.

g fem huvudsakliga omraden:
1. Arbetsplatsen med var nollvision fér olycksfall

£

2. Klimat med fokus p& minskning av var egen och véra produkters paverkan pa klimatet

3. Produkter med tyngdpunkt pa hallbara produkterbjudanden dar resurseffektivitet,
cirkularitet och giftfri miljé ar ledstjarnor

4. MiljG med minskad miljSpaverkan genom stabila processer
med bland annat biodiversitet kring vara anldggningar

b. Samhalle med fokus pa hallbarhet | leverantérskedjan och etiska affarsmetoder

och systematiskt arbete

Tilistands~ eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Hogands satsar framfér allt pa de tre omradena resursutnyttjande, energieffektivitet och arbetsmiljé. Vad
galler resursutnyttjande ar visionen att alla restmaterial ska komma till anvandning internt eller externt istallet
for att ga till deponi. Detta sker genom att maximera materialutnyttjande i produktionen och dédrmed undvika

spill, samt att produktifiera restprodukter fr extern anvandning. Foretaget minimerar restproduktfiéden
genom alt bygga in processteg och &ka anta

let produktionscykler mellan utrustningsunderhall.

Héganas mal fér energibesparing &r att minska den specifika energianvandningen i tillverkningen. Detta ska
nas genom en kombination av effektivisering, process/produktutveckling, erfarenhetsutbyte och

investeringar. Alla medarbetare genomgar utbildning i energimedvetenhet och energiledningssystem for att
ieffektiv processutrustning ar av strategisk betydelse.

Oka kunskapen inom omradet. Investeringar i energ
Darfor tillampas langre aterbetainingskrav pa sadana jamfort med andra investeringar inom féretaget.

i

Hoganas Sweden bedriver tillverkning som kraver miljotillstand, alternativt att verksamheten ar anmald.
Tillstanden reglerar | huvudsak produktionsvolymer samt begransningar av utslapp titl luft, mark och vatten
genom féreskrivna villkor, Hoganés har de tillstand enligt miljébalk och andra regelverk som kravs for
verksamheten och i arliga miljérapporter fér verksa

imheterna i Halmstad respektive Hégands, redovisas

respektive lan ar tillsynsmyndighet for verksamheterna.

tilistands- och villkorsuppfyllelse. Lansstyrelserna |
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Forslag till disposition av foretagets vinst eller foriust

Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel:

Fond fér verkligt varde
Balanserat resultat
Arets resultat
sSumma

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt {6

¢

lande:

sSumma

Vad betraffar resultat och stallning i dvrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar

d tillhdrande noter.

6 292
400 146
-848
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Nettoomsattning 3 4 844 357 4 776 466
Kostnad for salda varor ~3 914 629 -4 040 694

Bruttoresultat 928 728 735772
Forséliningskostnader 6 -142 358 -121 884
Administrationskastnader 5.8 -73 701 .58 B38
Forsknings- och utvecklingskostnader -6 987

Ovriga rérelseintakter 31 685

543 752

Rﬁ!ﬁ%mﬁmmt

Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag, lamnade -706 119 -482 096
Bokslutsdispositioner, dvriga 11 32 985 -12 683

Resultat fore skatt 455 3 435
Skatt pa arets resultat 12 -493
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Ba Ea s ré kn i n 3

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Licenser och liknande rattigheter
Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Byganader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verklyg och installationer
Pagaende nyanlaggningar och férskott
avseende materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager m m

Réavaror och fornddenh
Varor under tillverkning
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékier

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsattningstiligangar

13
14

156
16
T

18

20
21

22

19

35 349

36 258

745 487
23 998

907 425

352 242
596 960
7033

7 (28)

(2024-12-31

259 022
776 996
23 198

21 962

523 418
213719

9186 803

335 915
460 771
6 769
70 618

881 788

5

1798 596

3 056 050
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EGET KAPWAL QCH SKULER

Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital 24 2 400

Fritt egel kapilal

Fond for verkligt varde
Balanserat resultat
Arets resulitat

Obeskattade reserver
Ackumulerade Gveravskrivningar

Avsiattningar
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avséttningar

Langfristiga skulder
Skulder till moderféretag
Ovriga skulder

K &ﬂfﬁg ﬁga ﬁkmdef

mwmm-mmm
Skulder till moderféretag

Skulder till koncernforetag

Uwﬁm ksmmw

EUMMA EGET KAPITAL OCH SKULEE'

h forutbetalda intakter

29

23

26

6 292
400 146
mwa

M? %ﬁ.

961520

5018
500 458
257 115

6 953
25 556
326954

f"""'flﬁﬁljl,ﬁlﬁjﬁ 122064

5169
569 689

2400

2400

-82 345
403 256

32@ zm

706 503

3 @58 ﬂﬁcs _'
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Ingaende balans 2 400
Arets resultat

Fdréandringar direkt mot eget kapital
Aktiedgartiliskott, ovillkorat
Forandringar |

verkligt vérde pa

sékringsinstrument —

Ingdende balans 2 400
Arets resultat

Forandringar direkt mot eget kapital
Férandringar i

verkligt varde pa

sakringsinstrument -

g (28}

Fond for _ Balres,

142 042 403 256
-3 110

-282 603 -

Fritt eget kapital

547 6O8
-3 110

282 603

.224 387

“Fond fér  Bal.res,
verkligi vérde inkl drets
resultat

-82345 400 146
-948

111 633 -
88 637 "

Summa eget
kapital

320 201
948

111 633

88 637

407 890

3
H
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Kasmﬂébesa na!ya

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 672 67 494 343

Justering fGr poster som inte ingar i kassaflodet o B 92 3?‘? 93,;,,. U ..5. 3
— _

Betald inkomstskatt ﬂ? 816

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére

férandringar av rérelsekapital 857 234 BAE 047

Qknin insKning(+) av varulagt g 378 125 788
fémiéﬁg{m)m;izmmmgfﬂ av rorelsefordringar -162 %M 2? :353

Okning{+)/Minskning(-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten ' 6’?3 16@

Investeringsverksamheten

Farvarv av materiella anlaggningstillgangar 15,18,17,18
Awyttring av ma@%ﬂa anlaggningstiligangar 15,16,17.18 230 0 129
Férvary avimmateriella anlaggningstiligangar 13.14 -337 ?ﬁﬂ -‘&M @Eﬁ
Avyttring av &m-mamn%%m anlaggningstillgangar 1314 281027 . 212948

Kassafldde fran investeringsverksamheten -234 286 ____-156 566

F‘Ermnﬁmﬂﬁgwmkﬁmhatan
Aterbetalning av lan _
Interna finansiella mellanhavanden @3% S?g oA ar

KassaflGde fran finansieringsverksamheten -438 879
Amts kassafléde 5 "
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Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
allménna rad B

Bokféringsndmndens
FNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella tillgangar

Ulgifter for forskning och utveckling

Vid redovisning av utgifter for utveckling av framtagna forskningsresultat eller annan kunskap
tillampas kostnadsféringsmodellen, vilket innebér att alla utgifter kostnadsférs nar de
uppkommer,

ratter mm

Bolagets immateriella tillgdngar omfattar aterstaliningskostnader fér deponi samt utsléppsrétter. Arets
tilldelning av utslappsréatter for koldioxid har redovisats som en immateriell tillgang respektive férutbetald
intakt och varderas till verkligt varde. | takt med att utsldppsréttigheterna forbrukas éverférs de fran
farutbetalda intakter till vriga kortfristiga avsétiningar, Vid redovisningen av forbrukade utsldppsréattigheter
till Energimyndigheten regleras den kortfristiga avsattningen och den immateriella tililgangen. Disponibla
utsléppsratter vid arets slut testas f6r nedskrivningsbehov och redovisas vid utgangen av aret till det lagsta
av anskaffningsvérdet och marknadsvirdet. Eventuellt avyitrade utsléppsratter redovisas i posten for "dvriga
rérelseintakter”.

Vid vissa tillfallen saljer Hoganas utslappsratter for koldioxid p& marknaden. D de immateriella

tillgangen bokas darmed bort fran rapporten éver finansiell stélining. Vinster eller férluster fran dessa
transaktioner har redovisats i rérelseresultatet som "Ovriga rérelseintakter” eller "Ovriga rérelsekostnader”.
Fér att kunna aterlamna certifikaten for utslappsratter till den svenska Energimyndigheten, har koncernen
ingatt swapkontrakt for att vid ett senare tillfalle kdpa nya cerifikat pa marknaden. Férséljningen och
swappen har redovisats som separata transaktioner. Da swappen &r ett avtal om kép av en icke-finansiell
post som inte kan regleras med kontanter tilldmpas undantaget f6r avtal om egen forbrukning 1 IFRS 9 (" own-
use requirement”) och swappen har saledes inte redovisats som ett derivat.

Ovriga immateriella anldggningstiligangar

Ovriga immateriella antaggningstillgangar som forvarvats ar redovisade till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Utgifter for internt genererad goodwill och varumarken redovisas i resultatrékningen som kostnad
nar de uppkommer.,
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Avskrivningar |
Avskrivning sker linjart dver tillgangens beréknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som

kostnad i resultatrakningen.

Farvérvade immateriella Hllgangar Nyltjiandeperiod
Licenser 3-5 ar
Dataprogram 5ar
Aterstélining fér invallning av deponi 23 ar
Utslappsratter obestambar

Materiella anlaggningstill
Materiella anl

gangar
aggningstiligangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar

forutom inkdpspriset dven utgifter som &r direkt hanférliga till férvarvet,

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart dver tillgangens beradknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrékningen.

Nyttiandeperiod
Byggnader 20-33 ar
5-20 ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjiandeperioder. Huvudindelningen &r

byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms
som opbegransad. B

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for a

byggnader:

- Stomme 20-33 ar
- Stomkompletteringar, innerviggar mm 20-33 ar
- Installationer; varme, el, VVS, ventilation mm 20-33 ar
- Yitre yiskikt, fasader, yttertak mm 20-33 ar
- inre yiskikt, maskinell utrustning mm 5-20 ar

Leasing
Operationella leasingavial

Leasingavgifterna enligt operationella
utgifter 1or fjanster som

leasingavtal, inklusive forsta forhdjd hyra me

2n exklusive
forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden,
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Utlandsk valuta

Foster i utldndsk valuta

Monetéra poster | utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs. icke-monetara poster raknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstilifaliet.

Varulager

Varulagret dr upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljiningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beréknas enligt forst in- forst ut- principen eller volymviktade
genomsnittspriser. | anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for ink0p &ven utgifter for att bringa
varorna till deras aktuella plats och skick.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader
och de indirekta kostnader som utgér mer &n en ovasentlig del av den sammaniagda utgiften {ér
tillverkningen [eller uppgar till mer &n ett ovasentligt belopp]. Vid vardering har hansyn tagits till
normalt kapacitetsutnyttjande.

Finansiella tililgangar och skuider
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 12 (Finansiella instrument
varderade enligt 4 kap. 14 a-14 e 8§ arsredovisningslagen) i BFNAR 2012:1.

Redovisning | och borttagande fran balansrdkningen
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansi
instrumentets avialsmassiga villkor.

dkningen nér foretaget blir part |

atten till kassaflodet fran

tillgangen har upphort eller re: Detsamma géller nér de risker och fordelar som ar -
férknippade med innehavet i allt vasentligt dverforts till annan part och foretaget inte langre har
kontroll ver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen néar den
avtalade farpliktelsen fullgjorts eller upphort. Avistakép och avistaférsélining av finansiella
tillgangar redovisas pa likviddagen.

ar den avialsenliga 1

Klassificering och vérdering :
Finansiella tillgangar och skulder har klassificerats i olika varderingskategorier i enlighet med
kapitel 12 | BFNAR 2012:1. Klassificeringen i olika varderingskategorier ligger till grund for hur
de finansiella instrumenten ska vérderas och hur vardefdrandringar ska redovisas.

(i} Finansiella lilgangar som innehas for handel

Finansiella tillgangar i denna kategori varderas till verkligt varde och vardeférandringar redovisas
| resultatrakningen. | kategorin ingar derivat med positivt verkligt varde med undantag for derivat
som &r ett identifierat och effektivt sdkringsinstrument.

(i) Investeringar som halls lill forfall

Investeringar som halls till forfall 8r finansiella tillgangar som omfattar réntebarande vardepapper
med fasta eller faststéllbara betalningar och faststalld (6ptid som féretaget har en uttrycklig avsikt
och férmaga att inneha till forfall, Tillgangar | denna kategori varderas till upplupet anskaffnings-
varde.

13 (28)
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(iii} Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgéngar som har faststéllda eller faststallbara
betalningar, men som inte ar derivat. Dessa tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvérde.
Upplupet anskaffningsvarde bestéms utifran den effektivranta som berdknades vid anskaffnings-
tidpunkten. Kundfordringar redovisas till det belopp som ber@knas inflyta, dvs. efter avdrag for

osdkra fordringar.

(iv} Finansiella tillgangar som kan séljas

E hatagmm fi mns“ lla mi_ésngm som kan séljas ingar finansielia tillgangar som inte kiassificerats |
nagon annan kategori eller finansielia tiligangar som féretaget initialt valt att klassificera i denna
%ﬁmmmu im%ﬁw av aktier mh Eﬁﬂ@im som inte redovisas som dotterfGretag, intresseftretag

eller gemensamt styrda foretag redovisas hér. Tillgangar | denna kategori varderas i6pande {ill
verkligt varde, Féretaget har valt att redovisa periodens férandring i verkligt varde direkt | eget

kapital. De ackumulerade vardeftrandringarna redovisas i "Fond for verkligt varde”,

(v} Finansiella skulder som innehas fér hande/

Finansiella skulder | ﬁmm kategori varderas [6pande till verkligt varde med vardefdrandringar
redovisade i resultatrakningen, | kategorin ingar derivat med negativt verkligt varde med
undantag fér derivat som &r ett identifierat och effektivt sékringsinstrument.

%‘E!‘ﬂ%% %.II% u;}éumt &ﬁsmﬁﬁmgsmrﬁm

Stikringsredovisning

Sakringsredovisning tillampas endast da det finns en ekonomisk relation mellan sé&krings-

instrumentet och den sékrade posten som &verensstdmmer med foretagets mal f6r riskhantering.
Dessutom kravs att sdkringsforhallandet férvantas vara mycket effektivt under den period for vilken

sakringen har identifierats samt att sékringsforhal

landet och féretagets mal for riskhanteri
riskhanteringsstrategi avseende sakring | ALttt et

mlw&m ak t Mmm% mt

sé@crmgm wam Ing &ﬁ%rmm en @&{mmﬂgk ﬁékﬂng mgmgim
redovisningen genom att bade den unﬁ&rélggamﬁ fordran E@@%i’” %m?ﬁdm och sakri ngamstmmwm&
redovisas {ill balansdagens valutakurs och mmtamsmmﬁm ngarna redovisas | arets resultat.
Valutakursféréndringar avseende rérelserelaterade fordringar mh skulder redovisas | rmmw
resultatet medan valutakursfGrandringar ms%me finansiella fordringar och skulder redovisas i
finansnettot.

14 (28)
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(i) Kassaflédessékringar av osédkerhel i prognostiserade transaktioner i utléndsk valuta
Valutaterminer vilka anvénds for sakring av mycket sannolika prognostiserade transaktioner i
utlandsk valuta redovisas | balansrakningen till verkligt varde. Periodens vardefGrandringar
redovisas direkt | sdkringsreserven i eget kapital. Vid sékring av prognostiserad férsélining
utlandsk valuta omfdrs den ackumulerade vardefdrandringen som ar hanforlig till sakrings-
instrumentet till resultatrékningen samtidigt som férsaljningsintakten redovisas. Vid sékring av
inkGp av varor eller materiella anlaggningstillgangar | utlandsk valuta inkluderas inte den

ackumulerade vérdeférandringen som ar hénfdrlig till sdkringsinstrumentet | anskaffningsvérdet
for varulagret eller den materiella anléggningstillgangen.

Ersattningar till anstalida

Avgiftsbestamda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. O
skuld.

betalda avgifter redovisas som

Erséttningar vid uppségning
Erséttningar vid uppsagningar, i den omfatining ersattningen inte ger féretaget nagra framtida

ekonomiska fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nar foretaget har en legal

a) avsiuta en anstéllds e
anstéliningens upphorande, eller

b) lémna erséattningar vid uppsagning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avganag.
Ersétiningar vid uppséagningar redovisas endast nér foretaget har en detaljerad plan t6r
uppsagningen och inte har nagon realistisk mdjlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt &r inkomstskatt for innevarande rékenskapsar som avser arets skattepliktiga resuitat och
den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som &annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt re p d av tidigare
transaktioner eller héndelser,

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock sérredovisas
inte uppskjuten skatt hanfdrlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas
som en egen post | balansrakningen. Uppskjuten skatlefordran redovisas for avdragsgilla
temporéra skillnader och for mojligheten att i framtiden anvanda skatteméssiga underskottsavdrag.
Varderingen baseras pa hur det redovisade vérdet f6r motsvarande tillgang eller skuld férvantas
atervinnas respektive regle

beslutade per balansdagen och har inte nuvardeberaknats.
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Avsattningar
En avsatining redovisas | balansr@kningen nar foretaget har en legal eller informell férpliktelse
till folid av en intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att

reglera forplikielsen och en tilforlitlig uppskattning

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den bésta uppskattningen av det belopp
som kammer att kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avséttningarna omprévas

varje balansdag. |

intakter

Vid férsalining av varor redovisas en intakt nar {Gljande kriterier &r uppfyilda:

-De e d ar att tillfalla
foretaget,

- Inkomsten kan beréknas pa ett tillférlitligt satt,

- Foretaget har éverfort de vasentliga riskerna och férdelarna som éar férknippade med varornas
agande till kdparen,

- Foretaget har inte langre ett sadant engagemang i den |6pande férvaltningen som vanligtvis
frknippas med &gande och utbvar inte heller nagon reell kontroll dver de salda varorna, samt

- De utgifter som har uppkommit eller férvantas uppkomma till féljd av transaktionen kan

beréknas pa ett tiliforiitiigt satt.

- RN

Rénta, royally och utdelning
Intékt redovisas nar de ekonomiska fordelarna som ar forknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalia foretaget samt nér inkomsten kan beréknas pa ett tillfrlitligt satt.

Koncernbidrag och aktiedgartiliskott

osition i resultatrékningen.
mnade Koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Det erhalina/la
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Framtida kostnader for energikép sakras i enlighet med policyn genom finansiella derivatinstrument
alternativt fastpriskontrakt fran leverantorer. Genom att pa detta sétt prissékra inkpen blir det ett
angsammare genomslag av prisuppgangar och en utjdmning av variationerna for arliga
energikostnhader, Energikontrakten varderas utifran aktuella marknadspriser fran Vatte

snfall.

Not 3 Nettoomsittning per rorelsegren och geografisk marknad

2024 2023

i=—-ei mmfmmg er mmfwgmn

Powder Metallurgy Technologies, PMT 4 145 423 4106 120
Cmmmahﬁm & Elements, MCE 528 544 492 035
Coating & Brazing Technologies, CBT 113 133 112 235
Additive & Ceramic Technologies, AC 985 -
Electro Magnetic Materials, EMM 50 5{}2
Ovrigt :

4 M4 35?

Nettoomséttning per geografisk marknad

Sverige 46 817

Europa 1826 100

Amerika 380 096

Asien __2591 344
4 844 357 a@ ??@ sﬁ@@@

Mégands har under 2024 infort en ny decentraliserad organisation bestasnde av fem nya affarsomrade
rapporteras och féljs upp; PMT, MCE, CBT, ACT och EMM.

2023 ars jamforelsesiffror ar uppdaterade och beaktade med den nya organisationen.

n som

Not 4 Ovriga rorelseintakter
________________________________________________________________________________________________________________ 2024 2023

Rm %mtmnw nster 230 35
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 32 532 -
8’5&&% ga bidrag 401 31 650

HEE e

LT L S b e
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2024 2023

KPMG
Revisionsuppdrag _ 15
Andra uppdrag } N

Ohtlings PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag
886 872

Not 6 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstalida varav

Redovisning av kénsférdelning

2024-12-31 2023-12-31
Andel kvinnor ~ Andel kvinnor

Styrelsen | 50% «- 50%
* Ovriga ledande befattningshavare 20% 18%

* Pa grund av Matrisorganisationen avser uppgiften om konsfbrdelningen fér 6vriga ledande
befatiningshavare koncernledningen och tar inte hansyn till var personerna &r anstéllda | koncernen,

Loner och andra ersdttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2023
L 6ner och erséttningar 348 782 335 193
Sociala kostnader 145 292 142 234
(varav pensionskostnad) 1) (30 372) (31 027)

1) Av féretagets pensionskostnader avser 0 (f.a. 0) foretagets styrelse,
Féretagets utestaende pensionsforplikielser till dessa uppgar till 0 (f.8.0).
Under aret erhélls en | l-pensionssiiftelse om 3 958 tkr {0).

is-Koncernens PR

gottgdrelse fran Hogans
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Realisationsférluster -526 -5
Utslappsratter, swap -f 855 -8 387
Kursférluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar - 24 832
Qvrigt * | -2 712

Not 8 Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare

Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2024-12-31 _2023-12-31
uppségningsbara operalionelfa leasingavtal

inom ett ar 8 829 11 366
Mellan ett och fem ar 25 166 8 B35
Senare an fem ar - 227

Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter

5.1

och hyreskontrakt avser framftr allt truckar, personbilar, kontors-
och lokaler. Avtalstiden for bilar ar 2-3 ar och for truckarna 6 ar.

Operationella leasing-
maskiner

Not 9 Rinteintdakter och liknande resultatposter

Ranteintakter, koncermnforetag 8 180 19 218
Ranteintakter, dvriga 115 111
Kursdifferenser - 5377
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Not 10

Réntekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader, koncernféretag
Réntekostnader, Gvriga

Kursdifferenser

Bokslutsdispositioner, Gvriga

Skillnad mellan skattemassig och redovisad avskrivning

Akiuell skattekostnad
Qvrig skatt

Uppskjuten skatt

Avstamning av effektiv skatt

Resultat fére skatt

Skatt enligt gallande skattesats

E| avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader

Ovriga skatter

Redovisad effektiv skatt

20.6%
~-171.9%
151,2%
-23, 5%

20 {28)

20,6% 708
25 8% 878

4,9% 170
13,6% 466
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Mot 13 Licenser och liknande rattigheter
2024-12-31

Ackumulerade anskafiningsvarden

Vid arets bdrjan 31 410
Nyanskaffningar 335533
Awyttringar och utrangeringar -378 825
Omklassificeringar 2 378
Ovriga férandringar 72 204

Vit Atetnslist —— A

Ackumulerade avskrivhingar

Vid arets bdrjan -26 255
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 624
Arets avskrivning -1 720

Vid arets slut - 27351

Redovisat virde vid arets slut - 35349

Not 14 Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar

Férskott vid arets bérjan 1 867

investeringar

Redovisat varde vid arets slut

21 (28)

34 774
173 584

1148
8 482

-24 921

-1 334

-26 255

5155

2023-12-31
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Byggnader och mark

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bdrjan 400 589 395 0562
Avyltringar och utrangeringar - —
Ombklassificeringar 29 486 5 537

Vid arets slut 430 075 400 5809

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan | -141 567 -128 145
Arets avskrivning 14 354 -13 422

Vid arets siut ~ -155 921 -141 567

et e ool e e e s il

Sty vld drats sl T ~T1

Varav mark 2024-12-31 2023-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden - B1 522 61522

- Redovisat vérde vid drets slut 61622 61 522

2024-12-31 ~  2023-12-31

Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan
'--Wm k&ﬁﬁiﬁ gar
Avyttringar och utrangeringar

Omma%mmﬂwar : 92041
Vid arets siut 1 m 248 4 ?35 EW

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bdrjan -958 098 -848 944
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 3% 5@? m ?&%
Arets avskrivning
Vid arets slut | 053 099 H%% ﬂgﬁ

Ackumulerade nedskrivningar

Vid &rets bérjan 1722 -
Arets nedskrivningar *3 35% | 722
Vid drets siut _
Redovisat virde vid arets slut 745 467 776 996
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Not 17 Inventari

er, verktyg och installationer

_2024-12-31

23 (28)

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan

Awyltringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan

Aterférda avskrivningar pa awyttringar och utrangeringar
Arets avskrivning pa anskaffningsvérden

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Not 18 Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar

e g e ety erbeb e Syl i i o EETEEVETe S s SR P

Vid arets bdrjan
Avyttring av pagaende investeringar
Ombklassificeringar

Investeringar

Nedskrivning

Redovisat varde vid arets slut

- 169 254
4 231
-115 505
122 629

-102 763
1565 431 -
-39 708

1649 264
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Not 19 Finansiella instrument och riskhantering

2024-12-31 2023-1231
- Redovisat Vﬁmﬁm o m@wsm o Vﬁfﬁfﬁgs

Derivat for vﬁm sékringsredovisning tilldmpas
Elkontrakt 19 997 -19 997
- 27 921 2? %E‘E

4{}3 ?Q%

Fér valutakontrakt bestams det verkliga vardet med utgangspunkt fran noterade kurser om
sadana finnas tillgédngliga. Om sadana inte finns tiligdngliga beraknas det verkliga vardet genom
en diskontering av skillnaden mellan den avtalade terminskursen och dﬂn t%rmmmum som Emn
tecknas pa balansdagen f6r den aterstaende kontraktsperioden. Di

baserad pa statsobligationer,

Not 20 Uppskjuten skatt

2024-12-31

Uppskjulen Uppskjuten
skatlefordran skatteskuld Netto

Védsentliga temporéra skillnader
Finansiella instrument 4120 5752 -1 632
Ovriga temporéra skillnader 491 - 491

Uppskjuten skattefordran/skuld 4 611 5 752 -1 141

Uppskjuten skattefordran/skuld (netlo) 4611 5762 -1 141

2023-12-31
Uppskjuten
skatteskuld Nefto

Vésmmgﬁ temporéra S@Wﬁad&r

Finansiella instrument 21 364 - 71 364
Ovriga temporéra skilnader e s 98 -
Uppskjuten skattefordran/skild 21 962 - 21962

Uppskjuten skattefordran/skuld {netlo) 21962 - 21 962
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_2024-12-31  2023-12-31

Vid arets borian -
Tillkkommande fordringar 3 838
Reglerade fordringar

4 429

-
3 838 -

Varulager redovisat till nettoférsaljningsvarde a07 425 Q16 803

Fordelning av skillnadsbelopp:

Ravaror och férnddenheter 483 655 523 418
Varor under tillverkning 234 371 213719
Fardiga varor och handelsvaror 188 358 179 666

916 803

Not 23 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av féretagets vinst

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 405 490 tkr, disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rékning
Summa _405 480

Not 24 Antal aktier och kvotvirde

Kvotvarde

E
:
5
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Mot 25 Fond f6r verkligt varde

Avsattningar som gjorts under aret ; 274 387
Belopp som tagits i ansprak under aret __ 8BB37

Redovisat virde vid arets slut 82345

Eyggmmr 2245 1768
Maskiner och andra tekniska anléggningar
673 518 708 503

Not 27 Ovriga avséttningar

Utslappsratter 29 5§37

Invalining g 588 9 400

Redovisat vérds vid arets boran . e
Avséttningar som gjorts under aret’ 29 537 -
Belopp som tagits | ansprak under aret S
Redovisat varde vid arets slut 29 K537

1) Inkl 8kningar av befintliga avsédtiningar.

Avséttningar som gjorts under aret’ | 188 185
Belopp som tagits i ansprak under aret -

Redovisat virde vid arets slut

13 Inkl 8kningar av befintliga avsétiningar.
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Mot 28

ngfristiga skulder

Skulder som forfaller senare &n fem ar fran balansdagen

Skulder till moderféretag * 981 520
Skulder till koncernftretag * - -
Ovriga skulder 3 231 3 B57

964 751 965 177
* Skulderna l6per med en automatisk forléngning enligt avtalen. Reglering av skulderna férvéntas ske senare an 5 ar efter
balansdagen dven om det inte &r specifikt reglerat i avtalet.

a61 520

Mot 29 Upplupna kostnader och foruthetalda intdkter
2024-12-31 2023-12-31

Personalrelaterade skulder 114 995 110 969
Kundbonus 772 625
Utslappsratter 165 477 209 99"
Energifdrbrukning 31 243
Ovriga poster 14 467

326 954

Mot 30 Stallda sdakerheter och eventualforpliktelser

Sialida panter e

Not 31 Vidsentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut
Inga vasentliga héndelser har skett efter rakenskapets utgang.

Not 32 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m

—— et e s e i e — | | ;

Av- och Nedskrivningar
Rearesultat forséljning av anlaggningstillgangar
Kursdifferenser vid aterkop av utsléppsrétter

H -
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Not 33 Honcernuppgifter
Féretaget ar helagt dolterforetag till Hoganas AR
Hogands AB ingar i en koncern dér Hogands Holding AB, org nr 556915-6655 med sate | Hoganas,
uppratiar koncernredovisning.

Not 34 Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal; Rorelserasultat / Neltoomsatining

Balansomslutning:  Totala tillgangar

Avkastning pa

sysselsalt kapital,  (Rbreiseresullat + finansiella intékler) / Genomsnittigt sysselsatlt kapital

Finansiglla intdkter: Paster i finansnetiot som ar hanférliga till tligangar (som ingar | sysselsatt kapitai)

Sysselsatt kapital:  Totala tillgangar - réntefria skulder

Rantefria skulder Skulder som inte &r raniebdrande, Pensionsskulder ses som rantebdrande.

Avkasining pa

aget kapital: Arets resultat hanfarligt till moderfaretagets aktiedgare / Genomsnittligt eget kapital
h&ntarligt bl moderféretagets aktieagare

Soliditet. (Totalt eget kapital + eget kapital del av obeskattade reserver) / Tolala tillgangar

Hﬁiganéz{mf{“a“aﬁ Hoéganas 2025-05-05

..........

Henrik Ager Magnus Efiksson Andrags Jahnke
Styrelseledamol, ordférande Siyrelseledamot Styrelseledamot

#

Var revisionsberattelse har lamnats 2025- 05 ~ |
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

'. Smméw MNeds Fener

Aukforisorad revisor Avildorizarad ravignr

Huvugansvariy revisar
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman | Hoganés Sweden AB, org.nr 556204-9681
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Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en ravision av arsredovisningen fér Hoganés Sweden AB fér ar 2024,

;m mers o4 e e Hekan o, e b T AR ot R S L ATRR R TR L O TR A AT ALY A TR TS 4 a8 T
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Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats | enlighet med émmﬁwim*ﬁgmgm och gereni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Higanés Sweden ABs finansiella stilining per den 31 december 2024
och av dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt arsredovisningslagen, Forvaltningsberéttelsen ar
farenlig med arsredovisningens dvriga delar,

oL T Tt P ot o =t il ey b L H I 5 L b

Vi tillstyrker dérfdr att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrakningen for Hogands Sweden
AB.

Grund for uttalanden

TR SRR N TR T R e |y o

Vi har utfiirt revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssead i Sverige. Vart %
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi &r oberoende i forhallande till |
Hégangds Swedan AB enligt god revisarssed i Sverige och har | dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa Krav

Vi anser att de revisionshevis vi har inh&mtat &r tilirdckliga och &ndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden,

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt |
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer &r nddvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehéaller nagra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag,

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedémningen av bolagets férméaga att fortsétta |
varksamheten, De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta
verksamheten och aft anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om ;-
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gira nagot av detla,

Revisoms ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om mrwaa émmﬂmﬁmimm s0m h%imt M% “ﬁﬁ%ﬁélm
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oeg
revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig mmmm m an | n gmﬂ av sémmm mm‘a ar ingen
garanti for att en revision som utfdrs enligt ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptéacka an
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktighster kan uppsta pa grund av cegentligheter eller misstag och
ansas vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare baskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovispningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspeklionan.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberatielsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfatthingar
!

Utbiver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av atwﬁ%méa forvaltning for Hoganés
Sweaden AB {6r ar 2024 samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller farlust,

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styraisens ledamdter ansvarsirihet tor rikenskapsaret. |
Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskriva ndrmare | avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Hogands Sweden AB enligt god revisorssed | Sverige och
har 1 dvrigt fullgjort wart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

1av? g




Vi anser alt de ravisionsbevis vi har inh&mtat 8r tilirécidiga och &ndamalsenliga som grund f&r vara utfalanden,

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller foriust. Vid
firsiag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till
de kray som bolagets verksamnetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringshehov, likviditet och stélining 1 dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaliningen av bolagets angelégenheter, Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r

utformad sa aft bokféringen, medelsftirvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Svrigt kontrolleras

pa elt befryggande satt,

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedtima om nagon styrelseledamot | ndgot
vasentliot avseends:

& som kan féranleda

s fﬁmtmémégm atgard eller gjort sig

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat | strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen,

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och dirmed var

uttalande om detia, &r alt med rimlig grad av sgkerhet beddma om firslaget ar fdreniigt med akiiebolagslagen,

Rimlig sékerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed | Sverige alltid kommer att upptécka Atgérder eller firsummelser som kan féranledas
arsdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte 4r
farenligt med akliebolagslagen.

En ylterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av fdrvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
wehbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning 8r en del av revisionsberéttel

Malma den 13 maj 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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