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Bjorn Lundén Holding AB
Org nr 559322-8736

Arsredovisning och koncernredovisniné for rikenskapsaret 2022

Styrelsen och verkstillande direktdren avger foljande &rsredovisning och koncernredovisning.

Innehall Qida
- forvaltningsberittelse 2
- koncernresultatrikning 6
- koncernbalansrikning 7
- kassaflodesanalys for koncernen _ 11
- resultatrdkning | 12
- balansrdkning 13
- kassaflédesanalys for moderbolaget 15
- noter 16

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregaende ar.

Undertecknad styrelseledamot och VD i Bjorn Lundén Holding AB intygar, dels att denna
kopia av arsredovisningen dverensstammer med originalet, dels att resultatrakningen
och balansriakningen samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

faststillts pa arsstaimma den 2023-03-23.

Arsstimman beslot att. godkinna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i revisionsberattelsen stimmer 6verens med originalen.

Stockholm dén 2023-03-23
s

Uit Bokelund Svensson
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Bjorn Lundén Holding AB

Org nr 559322-8736

Arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2022

Styrelsen och verkstédllande direktoren avger f6ljande arsredovisning och koncernredovisning.

Innehall Sida

- forvaltningsberéttelse | 2

- koncernresultatrikning 6

- koncernbalansriakning 7
- kassaflodesanalys {6r koncernen 4 11

- resultatrikning | 12

- balansrikning 13

- kassaflodesanalys f6r moderbolaget 15

- noter 16

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp 1 tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser
féregaende ar.
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Bjorn Lundén Holding AB 2(33)
Org nr 556638-0860

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Bjorn Lundén Holding AB, organisationsnummer 559322-8736, med séte i Stockholm, bildades

under 2021 1 samband med att Bjérn Lundén fick en ny huvudigare 1 Main Cap1tal VI Holding
Cooperatief U.A. Bolaget dr moderbolag i gruppen.

Gruppens verksamhet inriktar sig mot att f6rse foretag, foretagsradgivare, féreningar mfl. med

begriplig information och praktiska hjélpmedel inom omrédena skatt, redovisning, personal och
juridik.,

Viktiga forhallanden och visentliga hindelser

Fortsatta steg 1 Main Capitals strategi, Buy- and Build, togs under &ret genom férvirvet av -
Goteborgsbaserade Qlogic AB, med programvaran Qbis (tid-, projekt- och utliggshantering) samt
med verksamhet inom IT-service. Antalet anstéllda 1 bolaget var ca 30. Detta f6ljdes i maj 2022 av
forvérvet av den nederldndska koncernen MUIS International Holding B V, med programvaror som
KING Software, KING ERP & WMS (Warehouse Management System). Antalet anstillda i
koncernen var ca 100 och kontoren &r placerad 1 Heemskerk smt Rotterdam. Ménaden efter gjordes
ytterligare ett fOrvérv 1 form av det danska bolaget EazyProject AS, som utvecklar och séljer tid- och
projektprogramvaran EazyProject. Antalet anstéllda 1 bolaget var ca 18 och har sitt sédte 1 Roskilde. I

samband med dessa f6rvérv har bolaget genomidrt nyemissioner vilket tillfért moderbolaget totalt
600 995 933 kr.

Forvintad framtida utveckling och viisentliga riskfaktorer

Fler forvirv planeras under 2023 i1 linje med étrategin for Bjorn Lundén Group att véxa till en ledande
aktor 1 nordvéstra Europa.

Pandemin har gjort att vi kunnat utéka vart utbud av online- och livekurser och méta en naturligt
minskad efterfragan pa livekursverksamheten. 1 6vrigt ser vi inte nagra negativa effekter av
efterdyningarna av pandemin.

Under andra halvan av aret har vi kunnat flytta in 1 nyproducerade kontorslokaler 1 centrala
Hudiksvall. Genom att erbjuda en modern arbetsmiljé med havsutsikt och goda
kommunikationsmdjligheter gor detta oss &nnu mer attraktiv som arbetsgivare.

Utveckling av vara digitaliserade tjdnster och produkter fortsdtter att vara den framgangsrika vigen
till vara kunder. Med ritt kompetens och med bra samarbetspartners inom expertomraden star v1 vél
rustade att fortsdtta utvecklingssatsningen framat.
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Bjorn Lundén Holding AB 3(33)
Org nr 556638-0860

Finansiell riskhantering
Koncernen utsétts genom sin verksamhet for olika finaniella risker. Det 6vergripande méalet for den
finansiella riskhanteringen &r att minimera riskerna for negativ paverkan pa koncernens resultat. De

finansiella riskerna kan delas upp 1 marknadsrisk (valutarisk och rinterisk), kreditrisk och
likviditetsrisk.

Valutarisk

Valutarisk avser risk for paverkan pa koncernens resultat och finansiella stillning till f6ljd av
forandrade valutakurser. Koncernens inkdp och forsiljning sker i huvudsak i lokalvaluta varfor nagon
storre valutarisk ej anses foreligga.

Rénterisk

Koncernen exponeras f0r rdnterisker 1 forsta hand genom de langfristiga banklédn som 4r upptagna.
Rénta for koncernens banklan dr knuten till STIBOR som varierar 6ver tid. Koncernen féljer
marknadsrédntorna for att kunna planera for alternativa atgirder som kan bli nédvindiga.

Kreditrisk

Koncernens kreditrisk dar huvudsakligen kopplad till kundfordringar samt likvida medel och
tillgodohavanden hos banker. Nér det géller kundfordringar efterstrivas béasta mojliga kreditvardighet
pa motparten och forlusterna pa kundfordringar har historiskt sett varit 1dga. Nir det giller
kreditrisken for likvida medel och tillgodohavanden sa ér det samlade till ett fatal banker vilka
bedoms som tillforlitliga av koncernen. |

Likviditetsrisk

Koncernen féljer aktivt likviditetssituationen genom kassaflédesprognoser for att 1 god tid
uppmérksamma likviditetsrisker. Koncernen har dven en checkridkningskredit for att balansera

tillfalliga svdngningar 1 likviditeten.

Agare med mer in tio procent av andelar eller rister i foretaget

Aktietigare Andelar
Main Capital VI Codperatief U.A %o - 66,13
Ulf Bokelund AB | % 16,20
Flerarsjamforelse

Bolagets ekonomiska utveckling 1 sammandrag.

2022 2106-2112
Koncernen
Nettoomséittning tkr 249 362 60 331
Resultat efter finansiella poster tkr -137 565 -52 127

Soliditet % 63,1 67,0
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Bjorn Lundén Holding AB

Org nr 556638-0860

Moderbolaget
Nettoomsittning

Resultat efter finansiella poster
Soliditet

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

Forandring eget kapital

Koncernen i tkr

Belopp vid arets ingang
Omklassificering
Nyemission
Omrikningsdifferens
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Moderbolaget 1 tkr

Belopp vid arets ingang

Nyemission

Resultatdisposition enligt drsstimma
Arets resultat

4(33)

2106-2112

2022
tkr 0
tkr -3 792
%o 99,8
Ovrigt Annat eget
tillskjutet  kapital och
Aktiekapital kapital arets resultat
204 309 404 -51 997
0 20 -20
245 600 751 0
0 0 37 865
0 0 -143 365
449 910 175 -157 517
Fri
Aktiekapitabverkursfond Balanserat Arets
resultat resultat
204 309 424 0 -1
245 600 751 0 0
0 0 -1 1
0 0 0 3792
449 910175 1 3792

Belopp vid arets utgang

99,9

Totalt -
257 611
0

600 996
37 865
-143 365

753 107

Totalt
309 627
600 996

0

-3 792

906 831
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Bj6rn Lundén Holding AB

Org nr 556638-0360

Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star f6ljande vinstmedel i kronor:

Overkursfond

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Styrelsen foreslar foljande disposition:

1 ny rdkning overfors

910 174 902
-1 420
-3 792 328

906 381 154

906 381 154

906 3381 154

5(33)
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Bjorn Lundén Holding AB
Org nr 556638-0860

Koncernresultatrikning Not

Rorelsens intéikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomsittning 2,3
Fordndring av lager av produkter 1 arbete och firdiga

varor

Aktiverat arbete f6r egen rikning

Ovriga rérelseintikter 4

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Utvecklingskostnader

Ravaror och fornédenheter

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader 5,6
Personalkostnader 7
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader 8

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran andelar 1 intressef6retag och gemensamt
styrda f6retag

Resultat fran ovriga finansiella anldggningstillgangar
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 9
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar och
kortfristiga placeringar

Rintekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa drets resultat 10, 11
Uppskjuten skatt

Arets resultat

Arets resultat moderforetagets aktiedgare

2022-01-01
-2022-12-31

249 362

30
15 645
24 305

289 392

0

-19 146
-17 653
-40 707
-150 585

-184 058
-4 950

-417 099

-127 707

0
0
45

0
-9 903

-9 858

-137 565

-137 565

-6 017
217

-143 365

-143 365

6(33)

2021-06-16
2021-12-31

60 331
209

10 671
445

71 656

-1 420
-11 611
-1 246
-12 589
-49 182

=47 734
0

-123 782

-52 126

-8 560
-114
A

3 558
-1 141

-1 234

-53 360

-53 360

1 363

-51 997

-51 997
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Bjorn Lundén Holding AB

Org nr 556638-0860

Koncernbalansrikning

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt

liknande réttigheter
Goodwill

Materiella anldggningstilligangar
Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar 1 intresseforetag och gemensamt styrda fOretag
Andra langfristiga virdepappersinnehav

Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar

Not

12

13
14

15
16

17
18
11

19

2022-12-31

29 9357

491
999 823

1 030 271

14 003
5 702

19 710

1 559
12 490
1618

318

15 985

1 065 966

T7(33)

2021-12-31

10 592

255
308 328

319 175

14 470
2216

16 686

1 559
12 250
79

1

13 889

349 750
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Bjorn Lundén Holding AB 3(33)
Org nr 556638-0860

Koncernbalansrikning Not 2022-12-31 2021-12-31

Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Féardiga varor och handelsvaror 312 333

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 41 651 21 185

Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda

foretag 0 20

Aktuella skattefordringar 1121 1473

Ovriga fordringar 4913 632

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 5 260 3073
52 945 26 383

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar ' 133 0

Kassa och bank

Kassa och Bank 73 568 6071

Summa omsattningstillgangar 126 958 32 787

Summa tillgangar 1192 924 382 537
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Bjorn Lundén Holding AB
Org nr 556638-0860

Koncernbalansrikning Not

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital

1 Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive drets resultat
Annat eget kapital
Arets resultat moderforetagets aktiedgare

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hdnforligt till moderféretagets aktieéigare
Summa eget kapital

Avsittningar
Avsittningar {or pensioner och liknande {6rpliktelser
Uppskjuten skatteskuld 11

Summa avsattningar

Langfristiga skulder 21
Checkrékningskredit 22
Ovriga skulder till kreditinstitut

Ovriga langfristiga skulder 23

Summa langfristiga skulder

2022-12-31

449

910 175

910 175

-14 153
-143.365

-157 518

753 106

753 106

298
2 395

2 693

15 076
191 934
50 823

257 833

9(33)

2021-12-31

204

309 404

309 404

0
-51 997

-51 997

257 611

257 611

o S Y v o

6 9638
>> 000

61 968
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Bjorn Lundén Holding AB

Org nr 556638-0860

Koncernbalansrikning

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och f6rutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital

Not

21

24

2022-12-31

22 222
6 246

0

5053
26 606
119 165

179 292

1 192 924

10(33)

2021-12-31

1213
6518
22

0

8 635
46 570

62 958

382 537



DocuSign Envelope 1D: 9408BEAB-11DC-4538-925C-2FATF1EA47A3

Bjorn Lundén Holding AB
Org nr 556638-0860

Kassaflodesanalys for koncernen

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, mm
Avskrivningar

Ovriga rorelseintikter som inte ingar i kassaflodet
Realisationsvinst

Erhallen rdnta

Erlagd rinta

Betald inkomstskatt

Okning/minskning varulager

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantérsskulder
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rérelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvirv av aktier 1 dotterforetag

Avyttring av aktier 1 dotterféretag

Forvarv av immateriella anldggningstillgangar
Forviarv av materiella anldggningstillgangar
Avytirning av materiella anldggningstillgangar
Forvirv av finansiella anldggningstillgangar
Avyttring av finansiella anléiggningstiligangar
Okning/minskning av kortfristiga placeringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Amortering lan

Upptagna lan

Okning/minskning av kortfristiga finansiella skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflide
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2022-01-01
-2022-12-31

-127 707

184 058
-22 902
0

45

-9 903
-8 294

15 297

36

-11 104
-2 736

-1 945

35 090

34 633

-496 700
0

-17 081
-2 700
24

-318

0

-22

-316 799

468 474
-146 834
207 009
21 009

549 6538

67 497
6 071

- 73 568

11(33)

2021-06-16
-2021-12-31

-32 127

47 734
0

-1

23

-1 141
-310

-5 822

147

0

-14 015
0

28 306

3 616

-360 392
35

-10 671
-1 112
30

-400

1 301

0

-371 209

309 641
-910

55 000
0

363 731

1138
4 933

6 071
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Org nr 556638-0860

Resultatrikning Not 2022-01-01 2021-06-16
-2022-12-31 -2021-12-31
Nettoomséttning 0 0
Ovriga rorelseintédkter 0 0
0 0
Rorelsens Kostnader
Ovriga externa kostnader 2y 0 -60 -1
Ovriga rorelsekostnader 3 -3 732 0
Summa rorelsens kostnader -3 792 -1
Rorelseresultat -3 792 -1
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rédnteintdkter och liknande resultatposter 0 0
Réntekostnader och liknande resultatposter 0 0
Summa resultat fran finansiella poster 0 0
Resultat efter finansiella poster 3792 -1

Arets forlust -3 792 -1
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Bjorn Lundén Holding AB
Org nr 556638-0860

Balansrakning
Tillgangar
Anlidggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar 1 koncernfOretag

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

Summa tillgangar

Not

25

2022-12-31

207 979

907 979

0

——

564

564

908 543

13(33)

2021-12-31

309 625

309 625

2

—

12

T —

37

309 662
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Balansriakning Not 2022-12-31 2021-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital 20,27

Bundet eget kapital

Aktiekapital 449 204

Fritt eget kapital

Overkursfond 910 175 309 424

Balanserad vinst -1 0

Arets forlust -3 792 -1
906 382 309 423

Summa eget kapital 906 831 309 627

Kortfristiga skulder -

Skulder till koncernforetag 1712 B3

Summa kortfristiga skulder | 1712 35

Summa eget kapital och skulder 908 543 309 662
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Bjorn Lundén Holding AB
Org nr 556638-0860

Kassaflodesanalys for moderbolaget

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster

(::)kning/minskning Ovriga korttristiga fordringar
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rérelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvérv av aktier 1 dotterfGretag
Aktiedgartillskott 1 dotterforetag

Kassaflide fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2022-01-01
-2022-12-31

-3 792

-3 792
25
1 677

-2 090

0
-465 832

-465 832

468 474

468 474

DO
12

——

564

15(33)

2021-06-16
-2021-12-31

-309 625
0

-309 625

309 628

309 628

12
0

—

12
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Noter

Not 1 Allmédnna upplysningar

Redovisnings- och vérderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1, Arsredovisning och

koncernredovisning (K3).

Internt upparbetade immateriella tillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar enligt
aktiveringsmodellen. Det innebér att samtliga utgifter som uppkommer under utvecklingsfasen
aktiveras under forutséttning att de upptyller kriterierna i BENAR 2012:1. Internt upparbetade
immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Anskaffningsvérdet for internt upparbetade immateriella

anldggningstillgangar utgors av direkt hinforbara utgifter sdsom externa kostnader och egna
personalkostnader.

Internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar skrivs av 6ver den bedémda
nyttjandeperioden enligt nedanstaende tabell.

Immateriella anléiggningstillgangar

Avskrivning sker linjért 6ver den férvéntade nyttjandeperioden med hdnsyn till visentligt restvirde.

Nedanstidende nyttjandeperiod anvénds.

Typ Nyttjandeperiod
Utgivningsrittigheter 5
Balanserade utgifter fOr

utvecklingsarbeten 5
Goodwill 5

Materiella anldggningstillgangar

Avskrivning gérs linjért ver den férvintade nyttjandeperioden med hinsyn till visentligt restvérde.

Nedanstdende nyttjandeperiods anvénds.

Typ Nyttjandeperiod
Byggnarder och mark 15-50
Inventarier, verktyg och installationer 3-10
Nedskrivningar

Om det finns en indikation pa att det bedémda atervinningsvérdet pa tiligangen understiger det
redovisade virdet pa tillgangen skrivs tillgangen ner till det beddmda atervinningsvirdet.



DocuSign Envelope ID; 9408BEAS-11DC-4538-925C-2FA1F1EA47A3
Bjérn Lundén Holding AB 17(33)

Org nr 556638-0860

Leasing

Ett finansiellt leasingavtal dr ett leasingavtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som ir
forknippade med att &ga en tillgang 1 allt vésentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett
operationellt leasingavtal ér ett leasingavtal som inte dr ett finansiellt leasingavtal.

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationella leasingavtal. Det innebiér att
leasingavgiften kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Intidktsredovisning .
Intékter har tagits upp till verkligt viirde av det som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras bolaget och

intdkterna kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt. Avdrag har gjorts fér handelsrabatter, méngdrabatter
och liknande prisavdrag.

Bolagets intékter vad géller tillhandahdllande av administrativa programvaror bestér 1 huvudsak av
molnbaserade 16sningar. Detta mnebiér att bolaget tillhandahaller réattigheter for viss tidsperiod. Dessa
intékter redovisas 1 takt med att rittigheterna tillhandahélls, dvs genom linjér periodisering dver
avtalsperioden. |

Foretagets intdkter bestar 1 dvrigt av varuforsdljning som intdktsfors 1 takt med att visentliga risker
och férmaner dvergar till képaren.

Rinta, royalty och aktieutdelning redovisas som intékt néir det &r sannolikt att féretaget kommer att fa
de ekonomiska fordelar som transaktionen medf6r och nér inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt
sdtt.

Rénta redovisas som intdkt enligt effektivrintemetoden. Royalty periodiseras utifran den aktuella
dverenskommelsens ekonomiska innebdrd. Aktieutdelning redovisas nér aktiedgarens ritt att fa
utdelning beddms som séker.

Fbrdringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Ovriga tillgdngar, avsittningar och skulder
Ovriga tillgdngar, avsittningar och skulder har vérderats utifran anskaffningsvirdet om inget annat

anges nedan.

Finansiella instrument
Foretagets finansiella instrument vérderas utifran anskaffningsvirdet enligt kapitel 11 1 BFNAR

2012:1.

Varulager
Varulagret har virderats till det ldgsta av anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsvérdet.

Med nettoforsdljningsvirde avses varornas berdknade forsiljningspris minskat med
forsédljningskostnader.
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Inkomstskatt

o Foretagets skatt bestdr av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt 4r inkomstskatt (bolagsskatt

A och kupongskatt) for innevarande ridkenskapsér som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
L"E tidigare rdkenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.

£

;% Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rikenskapsar till f6ljd
::‘;,; av tidigare transaktioner eller hdndelser. Den uppskjutna skatten beriknas pa temporira skillnader

som uppkommer mellan redovisade och skatteméssiga virden pa tillgdngar och skulder. Uppskjuten
skattefordran for underskottsavdrag eller andra skatteméssiga avdrag redovisas i den omfattning det
ar sannolikt att avdraget kommer att kunna utnyttjas for att moéta dverskott framtida beskattningsar.
Den uppskjutna skatteskulden pé obeskattade reserver utgor en del av de obeskattade reserverna och
sdrredovisas saledes inte.

Ersattningar till anstillda
Avgifter t0r avgiftsbestdmda pensionsplaner kostnadsfors 16pande.
Foretaget saknar avtal om avgangsvederlag for styrelse, VD eller andra personer i foretagets ledning.

Avsittningar

Som avséttning redovisar foretaget sddana férpliktelser (legala eller informella) gentemot tredje man
som dr hiinforliga till en intrédffad hiindelse under rdkenskapséret eller tidigare rikenskapsar och dir
det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt att en
tillforlitlig uppskattning av beloppet har kunnat goras. Inga avséttningar finns att redovisa.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har uppréttats med utgangspunkt fran resultatrdkningen och ¢vriga forédndringar
mellan ingdende och utgdende balanser 1 balansrikningen med hénsyn tagen till
omrakningsdifferenser. Kassaflodet upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet
omfattar transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Likvida medel 1 kassaflédesanalysen bestar
av bankmedel. Poster som inte paverkar kassaflédet utgors av avskrivningar, orealiserade
valutakursdifferenser och omvérderingar. Realiserade vinster och foérluster fran forsdljning av
tillgdngar elimineras da kassaflédet rapporteras separat under kassafléde fran
investeringsverksamheten.

Uppskattningar och bedomningar

For att kunna upprétta finansiella rapporter méste koncernledningen och styrelsen géra beddmningar
och antaganden. Dessa paverkar redovisade tillgangs- och skuldposter respektive intékts- och
kostnadsposter samt limnad information 1 6vrigt. Beddmningarna baseras pa erfarenheter och
antagande som ledningen och styrelsen bedémer vara rimliga under radande omsténdigheter. Faktiskt
utfall kan sedan skilja sig fran dessa beddmningar om andra forutséttningar uppkommer. Nedan
beskrivs de beddmningar som anses mest vésentliga vid upprittande av koncernens och
moderbolagets finansiella rapporter.
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Provning av nedskrivningsbehov goodwill

- Koncernen undersoker varje 4r om ndgot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill.

:EE., | Atervinningsvirdet for goodwill faststills genom beréikning av nyttjandevirdet for respektive
i ~ kassagenererande enhet.

-

':q::i Provning av nedskrivningsbehov for balanserade utvecklingsutgifter

&3 Varje ar provar koncernen om det finns en indikation pd om det redovisade virdet §verstiger

tillgdngens atervinningsvirde. Atervinningsvirdet #r det hogsta av tillgingens verkliga virde minskat
med forsiljningskostnader och nyttjandevardet.

Virdering av underskottsavdrag |

Koncernen undersdker varje ar ifall det ar tillimpligt att aktivera nya uppskjutna skattefordringar
avseende drets eller tidigare ars skattemissiga underkott. Uppskjutna skattefordringar redovisas
endast f0r underskottsavdrag {6r vilka det dr sannolikt att de kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott och mot skattepliktiga temporira skillnader. Underskottsavdrag per bokslutsdagen har inget
slutligt datum for nyttjande. Det dr sannolikt att dessa kommer att utnyttjas mot framtida
skattepliktiga 6verskott och mot framtida temporéra skillnader.

Ovriga upplysningar

Koncernforhallanden
Bjorn Lundén Holding AB, 559322-8736 dr moderbolag till Bjérn Lundén International,
559322-8777 och har sitt sdte 1 Stockholm.

Koncernredovisning |

Dotterforetag dr foretag 1 vilka moderforetaget direkt ellei indirekt innehar mer dn 50% av rostetalet
eller pa annat sitt har ett bestimmande inflytande. Bestdmmande inflytande innebér en ritt att
utforma ett foretags finansiella och operativa strategier 1 syfte att erhalla ekonomiska férdelar.
Redovisningen av rorelseforvérv bygger pa enhetssynen. Det innebér att forviarvsanalysen uppréttas
per den tidpunkt da férvirvaren far bestimmande inflytande. Frén och med denna tidpunkt ses
forvéarvaren och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen av enhetssynen
innebér vidare att alla tillgangar (inkl goodwill) och skulder samt intékter och kostnader medréknas 1
sin helhet dven for deldgda dotterféretag. Anskaffningsvirdet for dotterfGretag beréiknas till summan
av verkligt virde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgdngar med tilligg av uppkomna och
dvertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument, utgifter som ar direkt hdnforliga till
rorelseférvarvet samt eventuell tilldggskdpeskilling. I férvarvsanalysen faststélls det verkliga vérdet,
med nagra undantag, vid forvérvstidpunkten av tfOrvirvade identifierbara tillgangar och 6vertagna
skulder samt minoritetsintresse. Fran och med f6rvérvstidpunkten inkluderas 1 koncernredovisningen
det forvirvade foretagets intédkter och kostnader, identifierbara tillgdngar och skulder liksom
eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill. Koncerninterna fordringar och skulder,
intdkter och kostnader och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer vid transaktioner
mellan koncernféretagen, elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras pa samma sétt som
som orealiserade vinster, men endast 1 den utstriackning det inte finns nagon indikation pa nagot
nedskrivningsbehov. Intresseforetag ar de foretag dédr koncernen har ett betydande men inte
bestimmande inflytande.
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Andelar i intressefioretag

Intresseforetag dr de foretag dédr koncernen har ett betydande men inte bestimmande inflytande,
vilket i regel géller for aktieinnehav som omfattar minst 20% av résterna. Innehav i intresseforetag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden och vérderas inledningvis till anskaffningsvirde.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

Not 2 Inkop och forséljning mellan koncernforetag

Inga internvinster har f6rekommait under réikenskapsaret eller foregadende rakenskapsar.

Not 3 Nettoomsittningens fordelning pa geografiska marknader

Koncernen
2022-01-01 2021-06-16
-2022-12-31 -2021-12-31

Nettoomsittningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt f6ljande:

Sverige 149 584 60 331
Danmark 15 065 0
Nederlanderna 84 713 0
Summa | 249 362 60 331
Not 4 Ovriga rorelseintikter

Koncernen

2022-01-01  2021-06-16
22022-12-31  -2021-12-31

Erhallen intdkt pa grund av villkor 1 tilliggskpeskilling som ej

uppiyllts 22 902 0
Valutakursvinster 139 0
Ovriga intékter 1 264 445

Summa 24 305 445
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Not 5 Erséittning till revisorerna
Koncernen Moderbolaget
2022-01-01  2021-06-16 2022-01-01  2021-06-16
-2022-12-31  -2021-12-31  -2022-12-31 -2021-12-31
Mazars AB
Revisionsuppdrag 242 200 50 25
Sumimna 242 200 50 25
Fact Accountants B.V
Revisionsuppdrag 547 0 0 0
Sumima 547 0 0 0
Sonderup Revisorer I/S
Revisionsuppdrag 39 0 0 0
Summa 39 0 0 0
Not 6 Operationella leasingavtal
Koncernen Moderbolaget

2022-01-01  2021-06-16 2022-01-01  2021-06-16
-2022-12-31 -2021-12-31 -2022-12-31 -2021-12-31

Framtida minimileaseavgifter, som ska
erldggas avseende icke uppsdgningsbara

leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar 3014 | 929 0 0

Forfaller till betalning senare én ett men |

inom fem ar 9 086 923 0 0
12 100 1 852 0 0

Under perioden kosthadstorda

leasingavgifter 2 364 994 0 0

De mest visentliga leasingavtalen avser leasing av tjénstebilar samt lokalhyra. Framtida
minimileaseavgifter som avser tjinstebilar uppgar till 4 976 tkr och under perioden kostnadsforda
leasingavgifter avseende tjdnstebilar uppgar till 1 268 tkr. Framtida lokalhyra som ska erldggas
uppgar till 5 653 tkr och under perioden kostnadsford lokalhyra uppgar till 508 tkr. Leasingkontrakten
pa tjinstebilarna 1oper pa 3 ar dér kontrakten gér ut under 2024 och 2025. Lokalhyreskontrakten l§per
pa 5 ar dar kontraktet gar ut under 2027.
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Not 7 Loner, andra ersédttningar och sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget
2022-01-01  2021-06-16 2022-01-01  2021-06-16
-2022-12-31  -2021-12-31 -2022-12-31  -2021-12-31

Loner, ersittningar, sociala avgifter
och pensionskostnader
Loner och ersédttningar till styrelsen och

verkstdllande direkt6ren 6 362 1 394 0 0

Loner och ersdttningar till 6vriga ,

anstdllda 108 827 30 313 0 0
115 189 31 707 0 0

Sociala avgifter enligt lag och avtal 40 916 14 113 0 0

(Varav pensionskostnader for styrelsen

och verkstédllande direktoren) 1 245 275 - 0 0

(Varav pensionskostnader {6r 6vriga

anstéllda) 10 646 3 828 0 0

Totalt 156 105 45 820 0 0

Medelantalet anstallda ~

Kvinnor 83 47 0 0

Mién . 157 55 0 0

240 102 0 0

Styrelseledamoter och ledande

befattningshavare

Antal styrelseledamdéter pa balansdagen

Kvinnor 0 0 0 0

Min 2 2 2 2

Totalt 4 < 2 2

Antal verkstédllande direktorer och andra

ledande befattningshavare

Kvinnor 2 0 0 0

Miéin 11 7 1 3

Totalt 20 7 1 3

Styrelseledamoter som deltar i styrelsen i flera foretag samt ledande befattningshavare som verkar 1
flera foretag riknas som en person i ovanstaende sammanstillning.
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Not 8 Ovriga rorelsekostnader
Koncernen Moderbolaget
2022-01-01  2021-06-16 2022-01-01  2021-06-16
-2022-12-31 -2021-12-31  -2022-12-31 -2021-12-31
Valutakurstorluster 4 935 0 3732 0
Ovriga rorelsekostnader 15 0 0 0
Summa 4 950 0 3 732 0
Not 9 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Inga rédnteintikter eller rdntekostnader mellan koncernféretag har forekommit 1 moderforetagets
rikenskaper. Réinteintékter och rintekostnader mellan koncernforetag som forekommit inom
koncernen har eliminerats i koncernredovisningen.

Not 10 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget
2022-01-01  2021-06-16 2022-01-01  2021-06-16
-2022-12-31 -2021-12-31 -2022-12-31 -2021-12-31

Aktuell skatt -6 017 0 0 0
Uppskjuten skatt 217 1363 0 0
Summa redovisad skattekostnad -5 800 1 363 0 0
Redovisat resultat fore skatt -137 5635 -53 360 -3 792 0
Skatt berdknad enligt gillande skattesats

(20,6%) 28 307 10 992 781 0
Skatteeffekt av avskrivningar pa |

koncernmissig goodwill | -37 593 -9 588 0 0
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter 4781 1763 0 0
Skatteeffekt av e] avdragsgilla

kostnader -2 046 -1 840 0 0
Skatteeffekt av temporidra skillnader 615 36 0 -0
Skatteeffekt av utnyttjade

underskottsavdrag 957 0 0 0

Skatteeffekt av ej redovisade
underskottsavdrag -817 0 -781 0
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Koncernen Moderbolaget
2022-01-01  2021-06-16 2022-01-01  2021-06-16
-2022-12-31 -2021-12-31  -2022-12-31 -2021-12-31
Skatteeffekt av ej avdragsgilla
nedskrivningar -4 0 0 0
Summa redovisad skattekostnad -5 800 1 363 0 0
Not 11 Uppskjuten skatt
Koncernen
2022-01-01  2021-06-16
-2022-12-31  -2021-12-31
Uppskjutna skattefordringar
Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag 1618 1 328
Uppskjuten skatt avseende uppskrivning bostadsritt 0 -1 432
Uppskjuten skatt avseende avskrivningar 0 183
1 618 79
Uppskjutna skatteskulder
Uppskjuten skatt avseende uppskrivning bostadsriitt 1432 0
Uppskjuten skatt avseende avskrivningar -105 0
Uppskjuten skatt avseende aktiverade utvecklingskostnader 1 068 0
2 395 0
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Not 12 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Koncernen
2022-01-01  2021-06-16
-2022-12-31 -2021-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 10 671 0
Forvirv dotterforetag 6 725 0
Inkop | 16 886 10 671
Omrakningsdifferenser 286 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 34 568 10 671
Ingaende avskrivningar | -79 0
Forvirv dotterforetag -2 517 0
Arets avskrivningar -1 884 -79
Omriakningsdifferenser - -131 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4 611 -79
Redovisat virde 29 957 10 592
Not 13 Koncessioner, patent, licenser, varumiérken samt liknande réittigheter
Koncernen
2022-01-01  2021-06-16
-2022-12-31 -2021-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 9 400 0
Forvirv dotterféretag 1 578 9 400
Inkop | 155 0
Omrékningsdifferenser 96 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 11269 9 400
Ingdende avskrivningar | -9 145 0
Forvirv dotterféretag -1 442 -9 105
Arets avskrivningar -101 40
Omréikningsdifferenser -90 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10 778 -9 1435

Redovisat virde 491 255
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Not 14 Goodwill

Ingaende anskaffningsvirden
Forvirv dotterféretag
Omrédkningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar

Forvéirv dotterforetag

Arets avskrivningar

Omrédkningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde

Not 15 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvirden
Forvarv dotterforetag

Inkop
Omrikningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskatiningsvéirden
Ingdende avskrivningar

Forvirv dotterforetag

Arets avskrivningar

Omrékningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde

26(33)
Koncemen
2022-01-01 2021-06-16
-2022-12-31 -2021-12-31
354 831 0
041 932 354 831
48 720 O
1 345 483 354 831
-46 503 O
-108 914 0
-179 918 -46 503
-10 325 0
-345 660 -46 503
999 823 308 328
Koncernen
2022-01-01 2021-06-16
-2022-12-31  -2021-12-31
20 904 0
2114 20776
0 127
128 0
23 146 20 903
-6 433 0
-1 899 -6 022
-687 412
-119 0
-9 138 -6 434
14 008 14 469
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Not 16 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskafiningsvirden
Forvirv dotterforetag
Inkop

Forséljningar och utrangeringar
Omrikningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar

Forvérv dotterforetag

Forsdljningar och utrangeringar

Arets avskrivningar

Omrikningsdifferenser

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde

Not 17 Andelar i intresseforetag

Ingaende anskaffningsvérde
Forvirv dottertoretag
Forsdliningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde

Ingaende nedskrivningar
Forvarv dotterforetag
Forsdliningar och utrangeringar

Utgdaende ackumulerade nedskrivningar

Redovisat virde

27(33)
Koncernen
2022-01-01 2021-06-16
-2022-12-31 -2021-12-31
9923 0
8176 3 973
2 700 985
-2 333 -35
486 0
18 952 9923
-7 706 0
-6 036 -7 013
2311 6
-1 446 -699
-373 0
-13 250 -7 706
5702 2217
Koncernen
2022-12-31  2021-12-31
1 559 0
0 10 154
0 -8 595
1 559 1 559
O 0
0 -8 558
0 8558
0 0
1 559 1 559
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Koncernen
2022-12-31 2021-12-31

Intresseforetag
Arkimera Robotics AB, org nr 556970-3738, med site i Kalmar:
Antal andelar 6244 611,00 6244 611,00
Eget kapital 1 498 1 939
Arets resultat -442 -1 312
Kapitalandel 4,86 4,86
Redovisat virde 1 500 1 500
Intresseforetag
Liqvidus AB, org nr 559166-2399, med site i Hudiksvall:
Antal andelar 150,00 150,00
Eget kapital 55 38
Arets resultat 12 10
Kapitalandel 30,00 30,00
Redovisat virde 59 59
Not 18 Ovriga langfristiga virdepappersinnehav
Koncernen
2022-01-01  2021-06-16

-2022-12-31 -2021-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 5 300 0
Forvérv dotterforetag 240 5 300
Utgdaende ackumulerat anskaffningsviérde 5 540 5 300
Ingdende uppskrivningar 6 950 0
Forvirv dotterforetag 0 6 950
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 6 950 6 950
Redovisat vérde | 12 490 12 250

Bostadsritt 1 HSB, Brf Kuberna, Stockholm, 12 250 tkr
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“‘ Not 19 Ovriga langfristiga fordringar

Ingaende anskaffningsvirden
Forvérv dotterforetag

Inkép

Forséljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde
Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende restvirde enligt plan

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda leasingavgifter
Ovriga forutbetalda kostnader
Upplupna intékter

Summa

Not 21 Langfristiga skulder

Skulder som avser tlera poster

Langfristiga skulder:

(")Vl‘%ga skulder till kreditinstitut

\

Summa

29(33)

K.oncernen
2022-01-01 2021-06-16

-2022-12-31 -2021-12-31

| O
O 1016
318 400
0 -1 415
319 |
0 0
-1 0
| 0
318 1
Koncérnen

2022-12-31  2021-12-31

280 254
4 966 2 700
14 119
5260 3073
Koncernen

2022-12-31  2021-12-31

191 934 6 9638

191 934 6 908
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Org nr 556638-0860

Koncernen
2022-12-31 2021-12-31

Kortfristiga skulder:
Ovriga skulder till kreditinstitut 2222 1213
Summa | 22 222 1213
Forfallotid skulder

Den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning senare én fem
ar efter balansdagen:

§kulder till kreditinstitut 0 3 656
Ovriga skulder 0 55 000
Sumima 0 58 656
Not 22 Checkrikningskredit

Koncemen

2022-12-31  2021-12-31

Beviljad checkrikningskredit 20 000 8 500

Not 23 Ovriga langfristiga skulder

Koncernen
2022-01-01  2021-06-16
-2022-12-31 -2021-12-31

Langfristiga skulder avseende villkorade forvéirvslan 50 823 30 000
Andra langfristiga skulder | 0 25 000
50 823 55 000

Villkoren for att villkorade forvirvslan ska aterbetalas faststélls utifran det férvidrvade foretagets
prestationsniva gillande en bestdmd niva av intékter samt en bestdmd niva av resultatet.
Aterbetalningsmalen 4r baserade pé en skala. Full aterbetalning gors om foretaget uppfyller bade
intiktsmalet och resultatmalet. Om endast ett mal uppfylls aterbetalas bara del av forvérvslanet. Om
inget av malen uppfylls blir aterbetalningen 0 kr. Den del som ej aterbetalas hanteras som en 6vrig
intdkt 1 koncernredovisningen.
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Bjorn Lundén Holding AB 31(33)

Org nr 556638-0860

Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen

2022-12-31  2021-12-31
Upplupen 16n f | 0 I 975
Upplupen semesterlon ~ 9 028 6 497
Upplupna sociala avgifter 2 829 2 656
Upplupen rénta 1 696 996
Forutbetalda mtékter 101 663 33 754
Ovriga interimsskulder 3 949 691
Summa 119 165 46 569

Not 25 Andelar 1 koncernforetag

Moderbolaget

2022-01-01 2021-06-16

-2022-12-31 -2021-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 309 625 0
Inko6p 0 309 625
Aktiedgartillskott 598 354 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 907 979 309 625
Utgaende redovisat véirde 907 979 309 625
Dotterforetag
Bjorn Lundén International, org nr 559322-8777, med site 1 Stockholm:
Antal andelar 25 000,00 25 000,00
Eget kapital 904 948 308 603
Arets resultat | -2 009 -1 009
Kapitalandel 100,00 100,00
Rostriattsandel 100,00 100,00

Redovisat virde 007 979 309 625
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Bjorn Lundén Holding AB

Org nr 556638-0860

Not 26 Forslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans forfogande star f6ljande vinstmedel:

Overkursfond
Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Styrelsen {6reslar f6ljande disposition:

1 ny rdkning Gverfors

Not 27 Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av preferensaktier (225 687 st a 1 kr) och stamaktier (223 552 a 1 kr).

kronor

kronor

910 174 902
-1 420
-3 792 328

906 381 154

906 381 154

906 381 154

32(33)

Preferensaktierna loper med ritt till utdelning om 4% per ar. Da ingen utdelning foreslas ska intjdnad
utdelning ackumuleras och uppgér till sammanlagt 14 242 891 kr for aren 2021-2022.

Not 28 Stiallda siakerheter

Foretagsinteckningar
Fastighetsinteckningar

Andra stédllda sédkerheter
Pantsdttning av aktier 1 dotterféretag

Summa stallda sdkerheter

Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
0 5 200
5 505 5 509
26 287 12 250
500 452 0
532 244 22 959

Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31
0 0
0 0
0 0
564 0
564 0
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DocuSign Envelope 1D; 9408BEA9-11DC-4538-925C-2FA1F1EA47A3
Bjorn Lundén Holding AB |

Org nr 556638-0860
Not 29 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets utgang

Inga visentliga hindelser har intrédffat efter rikenskapsérets utgang.

Néasviken 2023-

ULF Swunsson, Wessel Plocsmakers

Ulf Bokelund Svensson Wessel Ploegmakers
Verkstéllande direktor ’ Styrelseordforande

aw{q Fwmstra

Charly Zwemstra
Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har ldmnats 2023-

Mazars AB

T;;G‘ H‘O\w—-—-"“'—*

Pia Holmstrom
Auktoriserad revisor

33(33)
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Bjorn Lundén Holding AB

Org, nr 559322-8736

Rapport om Arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalunden

Vi har utfdrt en revision av drsredovisningen och
koncemredovisningen for Bjorm Lundén Holding AB for &r 2022.

Enligt véar uppfattning har drsredovisningen och koncernredo-
visningen upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och ger en
i alla viisentliga avseenden riitivisande bild av moderbolagets och
koncemens finansiclia stélining per den 31 december 2022 och av
dessas finansiclla resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen, Férvaltningsberittelsen #ir forenlig med
drsredovisningens och koncemredovisningens Bvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststélller resultatriikningen
och balansrikningen fir moderbolaget och koncernen.

Grund fBr uttalanden

Vi har utfrt revisionen enligt International Standards on Auditing
{ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
stendarder beskrivs niiemare § avsaittet Revisorns ansvar, Vi dv

oberoende 1 forhallande till moderbolaget och koncemen enligt god-

revisorssed i Sverige och har i 8vrigt fullgjort virt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh#mtat #r tillrackliga och
dndamdlsenliga som grund for vara uftalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktdrens ansvar

Det 4r styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for
alt &rsredovisningen och koncernredovisningen uppritias och att de
ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen, Styrelsen och
verkstillande dirckitren ansvarar dven for den interna kontroil som
de beddomer tir nddviindig fOr att uppriitta en drsredovisning och
koncemredovisning som inte innehéller nfigra viisentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pA misstag,

Vid upprittandet av rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktdren for bedomningen av
bolagets och koncernens firmdga att fortsttta verksamheten. De
upplysecr, néir sa #r tillimpligt, om forhallanden som kan paverka
frmagan att fortstta verksamheten och att anviinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock mte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten
oller inte har ndgot realistiskt altemativ till att gtira ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Viéra mal #r att uppn4 en rimlig grad av s#kerhet om huruvida
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller ndgra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller pé misstag, och att 1amna en revisionsberditelse
som innehdller véra uttalanden: Rimlig sikerhet dr en hog grad av

sHkerhet, nien 4r ingen garanti for att en revision som utfors enligt

ISA och god revisionissed i Sverige alltid kommer att upptécka en
visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pé
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara viisentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan: f8rviinias paverka de
ckonomiska beslut som anviindare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionelit

omdtime och har en professionelit skeptisk instilining under hela
reyisionen. Dessutom:

» identifierar och beddmer vi riskerna fr visentliga felaktigheter
i Arsredovisningen och koricemredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfor
granskningsétgiirder bland annat wtifrin dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som #r tillrickliga och dndamalsenliga
for att utgtra en grund for vara uttalanden. Risken fr att inte
upptiicka en visentlig felaktighet till f51jd av oegcnthgheter ir
hogre #in fr en viisentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande 1 maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden; felaktig information
eller dsidosittande av intern koniroll.

o skaffar vi oss en firstaclse av den del av bolagets intemna

kontroll som har betydelse fir var revision for att utforma
granskningsdtgiirder som #r ldmpliga med hinsyn till

omstindigheterna; men inte fr ait uttala oss om effektiviteten i.

den interna kontrolien,

utvirderar vi lampl lgheten 1 de redovisningsprinciper som
anviinds och rimligheten 1 styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tﬂlhﬁrande
~ upplysningar.

e drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvinder antagandet om fortsatt drift
vid upprittandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhtimtade revisionsbevisen, om huruvida det finns négon
visentlig osikerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller
forhallanden som kan Ieda till betydande tvivel om bolagets
och koncermens forméaga att forisatta verksamheten, Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osikerhetsfaktor, méste vi i
revisionsberittelsen fista uppmérksamheten pd upplysningama
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den.
visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar #r
otillrickliga, modifiera uttalandet om Arsredovisningen och
koncemredovisningen, Véra slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inh#mtas fram till datumet Rt
revisionsberattelsen. Dock kan framtida hindelser eller

forhdllanden gora att ett-bolag och en koncem inte lingre kan
fortsiitta verksamheten.

e  utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innchaliet i drsredovisningen och koncernredovisningen,
diiribland upplysningarna, och om #rsredovisningen aterger de
underliggande transaktionema och hindelserna pa ett siit som
ger en riittvisande bild.

o inhlimtar vi tillrtickliga och dndamdlsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enhetema éller
affirsaktiviteterna inom koncernen f0r att gdra ett uttalande
avseende koncernrédovisningen. Vi ansvarar for styming,
t)vewﬂknmg och ntfirande av koncemrevisionen. Vi #r ensamt

" ansvarig fr vira uttalanden.

Vi miste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade

omfattning och inrikining samt tidpunkten for den. Vi maste ocks3

informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland

de cventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi

identifierat.

Penneo dokumentnyckel: JTMQN-X10J4-VEPCW-MGHZG-ESXXF-86B58
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Rapport om andra krav enligt Iagar och andra forfatiningar

Uttalanden

Utdver vir revision av arsredovisningen ach koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstillande
direktthrens firvalining f5r Bjdm Lundén Holding AB.for &r 2022

samt av forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst eller
farlust,

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamiter och
verkstitllande direktOren ansvarsfrihet for rikenskapséret,

Grund for uttalanden

'Vi har utftrt revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Viirt
ansvar enligt denna beskrivs n&rmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi #ir oberoende i firhiliande tilt moderbolaget och koncernen enligt

god revisorssed i Sverige och har i Svrigt fullgjort vért yrkesetiska
ansvar cnligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och
dndamélsenliga som grund fr véra uttalanden.

Styrelsens ocl verkstillande direkidrens ansvar

Det #r styrelsen som har angvaret for frslaget till dispositioner
betrafiande bolagets vinst eller forlust, Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedOmning av om utdelningen &t
forsvarlig med hilnsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pd storleken av

moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
Hkviditet och stillning 1 Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeliigenheter, Detta inmefatiar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation #r utformad sé att bokfdringen, medels-
forvaltningen och bolagets ckonomiska angeldgenheter. 1 dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt, Den verkstdllande

direktdren ska skiita den lopande firvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgirder som &r
nddvindiga for att bolagets bokfbring ska fullgbras i
dverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skiitas pdl ett betryggande sitt,

Revisorns ansvar

Vért mal betriiffande revisionen av forvaltningen, och diirmed véart
uttalande om ansvarsfrihiet, 4r att inh&mta revisionsbevis fOr att med
en rimlig grad av silkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
elier verkstillande direkitGren i nigot viiseniligt avseende:

e fUretagit ndgon Atglird cller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranieda ersfitiningsskyldighet mot
bolaget, eller |

« pd nigot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst cller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &
att med rimlig grad av siikerhet beddma om frslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen,

Rimlig sikerhet 4r en hidg grad av sitkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alitid
komimer att uppticka dtgérder eller firsummelser som kan franleds
crsiittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till

dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r frenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och Rirslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig fefimst pa revisionen av rikenskaperna, Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pd vir
professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet.
Det innebiir att vi fokuserar granskningen pé sddana Atgirder,
omriden och forhallanden som #r vésentliga for verksambeten och
dér avsteg och Overtriidelser skulle ha s#rskild betydelse fir bolagets
situation. Vi gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgérder och andra forhallanden som #r'relevanta for vart
utialande om ansvarsfrihet. Som underlag for virt vttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller

forlust har vi granskat om forslaget dr forenligt med
akticbolagslagen,

Stockholm, 2023-03-23
Mazars AB

Pia Holmstrdm
Auktoriserad revisor
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