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Y Forvaltningsberattelse

%

e Allmant om verksamheten

& Bolaget arbetar med formgivning i relation till arkitektur, mébler och belysning fér en offentlig marknad.
g%}! ldag har bolaget ett 30-tal royalty-avtal och produkter i produktion hos Sveriges Ieda"nde mobel- och

E belysningsproducenter, bland annat Atelje Lyktan, Mitab, Karl Andersson & Soner, Orsjo Belysning,

Leds C4, Nola, Smekab m.fl.

Storsta dgaren ar moderbolaget Krook & Tjédder Holding AB och utGver det ags bolaget av Joel Karlsson
som driver och utvecklar bolaget.

Syftet med bolaget &r att ta namnet Krook & Tjéader in i designhistorien genom design. Det vill saga

bygga Krook & Tjaders varumarke pa ett hallbart satt. 2020 visade Krook & Tjader Design sig pa ett nytt satt
genom att vara den kalla av kapacitet som gjorde att Krook & Tjader Design vann tavlingen om Stockholms
nya vaderskydd genom att vara en plats fér férvantan i stéllet fér vantan och vara det som industriellt
producerad design gbér nér den &r som béast- beréra miljoner méanniskor Natt som (&) Dag.

Ett vé‘iderskydd i centrala Stockholm har 15 000 besokare varje dygn. Vilket Operahus har det?
Krook & Tjaders narvaro kommer att vara total i huvudstaden de ndrmaste 30 aren genom att vara dess

mest dominerande byggnad.
Tva andra varumarkesbarare f6r koncernen Krook & Tjader ar armaturen Streck som visar tecken pa att

faktiskt kunna existera i 100 ar +. Den andra ar kroken Gloria som genom att vara kokillgjuten i ett
stycke aluminium, aldrig kommer att férsvinna fran jordens yta, eller sluta fungera som kladkrok.
Arkeologen kommer om tiotusen ar kunna skruva upp den pa vdggen efter att ha grévt ut, eller upp, marken.

En hallbar varumarkesbarare och kladbarare helt enkelt.

Ekonomisk oversikt 2023 2022 2021 2020

Nettoomsattning 1635485 1714 514 934 937 1812 552
Resultat efter finansiella poster 153 064 124 904 -280 768 662 H84
Balansomslutning 642 343 696 977 726 055 19827 933
Soliditet % ‘58% 37% 23% 27%

Definitioner: se not 12.

Viasentliga handelser under rakenskapsaret
Under aret har en andra fullskaleprototyp av vaderskyddet Natt & Dag tagits fram for utvardering pa

pa Hoétorget. | samband med detta godk&ndes projektet av Stadsarkitekt Torleif Falk.
Utveckliingsarbetet av prototyp 2 har paverkat resultatet positivt. Natt & Dag kommer att fortsatt utvecklas

under 2024 och vara fardigt ér etablering i mitten av 2025.

Pelarfdllbordet "Peel” fardigstalldes under aret och lanserad pa moébelmassan i Stockholm,
Peel finns som standardutférande helt i tra, vilket gér det unikt i sin Genre.

Orsjo Belysning och K&TD jobbar kontinuerligt med att hitta sortimentskusiner till Streck. Det nya
produktprojektet "Pipe" kan vara svaret. Pipe har planerad lansering under 2025.

Den framgangsrika armaturfamiljen Streck for Orsjé Belysning har under aret utékats med en ny mediem,
ett inegrerat bord, "Streck Bleck" med planerad lansering under 2024.

"Streck Pendel" lanseras i tva storlekar under 2024.

Takkroken Punkt fér Orsjé Belysning, har kompletterats med en version som hanterar Dali kabel, som &r
en aning storre i diameter. Planerad lansering av "Punkt 2.0" sker under 2025.

Takkroken Punkt har fatt ett syskon i form av "Punkt takkopp®. Speciellf framtagen for att kunna monteras
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utan att det blir ett glapp mellan takkopp och tak. Lansering sker under 2024.

Samarbetet med Karl Andersson och Séner fortsétter genom att bordsfamiljen Woodwork utbkas med
fler medlemmar. Lansering av "Woodwork Light”, en néttare version av moébelserien, sker under 2024.

Armaturen till Natt & Dag levereras av Ateljé Lykian som Krook & Tjader Design har ritat armaturen Worker
for Ateljé Lyktan vill skapa fler, fristaende modeller kring projektarmaturen Natt & Dag, vilket har arbetats

med parallellt under aret.

Prototypverkstaden - stdndigt pagaende utveckling av kapaciteten att kunna skapa mockups, prototyper
och modeller. Nagot som &r avgoérande i att kunna leverera i ovan namnda projekt.

N&dra samarbete med Kommunikation pa Krook & Tjader. Arbete med bilder, presentationer och 6vrig
content pagar I6pande. Den duktiga filmaren och reklamfilmaren Carl Engberg var med och

dokumenterade presentation av Natt & Dags fullskaleprotyp pa sitt sdregna och finurliga satt, dér hela
Krook & Tjaders team skildras tillsammans med Stockholms stadsarkitekt och skdnhetsrad. Det férsta

rorliga materialet lades ut pa Krook & Tjaders plattformar senare delen av 2023.

Arbetet med ackvisition pagar kontinuerligt. K&TD ska trédffa den ltalienska producenten Arper i Milano,
| April under 2024, for att diskutera ett framtida samarbete. Arper ar varldens mest eftertraktade producent

pa grund av dess kombination, designvarumérke och omsaéttning.

Mitab fick under 2024 en stor bestalining pa papperskorgen Anywhere till ett av Microsofts kontor
i New York. Detta gjorde underverk for resultatet, men visar ocksa kraften bakom royaltyavtalen, som nar de

vél etablerats genom design, kan ha lang livsléngd. Anywhere skapades 2005.

Forvantad framtida utveckling
Krook & Tjader Design har under aret starkt sin marknadsposition savél som rérelsemarginal och

utsikterna for narmsta tva aren samt konjunkturen ser fortsatt bra ut.

Fortsatt utveckling av kapaciteten att 3D printa.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Det radande varldslaget innebar en betydande osékerhetsfaktor och kommer att fa en stor paverkan

pa hela samhaéllets ekonomi.
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Eget kapital
2023-12-31 Bundet eget kapital ) FTri_;t eget kapital - B
Aktiekapital, Reservfond Bal.res. Summa eget
Nyemission Ovr bundna inkl arets kapital
under reg fonder resultat i
Ingaende balans 100 000 — 159 252 259 252
Arets resultat | ) 112844 112 844
Vid arets utgang 100 000 —~ 272 096 372 096

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen féreslar att balanserade vinstmedel, kronor 272 096, disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 272 096
Summa 272 096

Vad betraffar resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar
med tillhérande noter.
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N Resultatrakning
% Belopp i kr Noi 2023 ) 2022
G Nettoomsattning 1635 485 1714 514
- Foréndring av varulager
- samt pagaende arbeten fér annans rakning r - | -45 000
1635 485 1669 514
Rorelsens kostnader
Képta tjanster -378 382 -394 977
Ovriga externa kostnader -254 041 -252 486
Personalkostnader 2 -834 /87 -872 589
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 3 -18 049 -23 784
Rorelseresultat 1560 226 125 678
Resultat fran finansiella poster
Réanteintakter och liknande resultatposter 3 248 113
Rantekostnader och liknande resultatposter i -410 | -387
Resultat efter finansiella poster 153 064 124 904
153 064 124 904

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 5 -40 220 -32 079
Arets resultat 112 844 92 825
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& Balansrakning
E{é Belopp I kr ] Not ) 2023“12-31 2(?_22“12-31
-~
% TILLGANGAR
E?% Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande rattigheter 6 = =
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 7 42 987 33 445
42 987 33 445
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran — 23343
e 23343
Summa anlaggningstillgangar 42 987 56 788
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 398 878 370 629
Fordringar hos koncernféretag — 1719
Upparbetad men e] fakturerad intakt — 1484
Aktuell skattefordran 85 445 97 197
Ovriga fordringar 349 2 207
Forutbetalda kostnader och upplupna infakier _ - -
484 672 473 236
Kassa och bank
Kassa och bank 114 684 | 166 953
114684 166 953
Summa omsattningstillgangar 599 356 640 189
SUMMA TILLGANGAR 642 343 696 977
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Balansrakning
Belopp | kr Not  2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 000 ) 100 000
~ 100 000 100 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 159 252 66 427
Arets resultat 112844 92 825
- 272096 109 252
372 096 259 252
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 7 396 47 075
Skulder till koncernféretag 51 924 239 655
Aktuell skatteskuld — —
Ovriga skulder 120 046 70 574
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 8 90881 80421
270 247 437 725

iy

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 642 343

696 977
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. Noter

E'é Belopp i kr om inget annat anges

o

& Not 1 Redovisningsprinciper

Eﬁ Arsredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
RX alimanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med tidigare ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella tillgangar
Ovriga immateriella anldggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar som férvarvats ar redovisade till anskaffningsvarde

minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivhingar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berédknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som

kostnad i resultatrakningen.

Forvédrvade immateriella tillgangar Nyttiandeperiod

Patent 5ar

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade

avskrivhingar och nedskrivnhingar.

Nyltljandeperiod
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Utlandsk valuta
F&r poster som ingar i en sakringsrelation - se under rubriken "Sakringsredovisning”.

Poster i utléndsk valuta
Monetéra poster i utlandsk valuta réknas om till balansdagens kurs. Icke-monetéara poster raknas

inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstilifallet.

Finansiella tiligangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansielia instrument

varderade utifran anskaffningsvardet) | BEFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar féretaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen néar den
avtalsenliga ratten till kassaflddet fran tillgangen har upphdrt eller reglerats. Detsamma géller nér
de risker och fordelar som ar férknippade med innehavet i allt vasentligt dverférts till annan part

och féretaget inte langre har kontroll ver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.
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Vérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid férsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive

eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till férvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter férsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som beréknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter férsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg t6r eventuella uppskrivningar.

Vérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas ill upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som ar direkt hantérliga {ill

upptagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrante-

Ersattningar till anstillda

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstélining
Planer for ersattningar efter avslutad anstélining klassificeras som antingen avgiftsbestamada eller

férmansbhestamda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststallda avgifter till ett annat féretag, normalt ett
férsakringsforetag, och féretaget har inte langre nagon forpliktelse till den anstallde nar avgitten ar
betald. Storleken pa den anstélldes ersattningar efter avslutaa anstélining ar beroende av de

avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Avgiftsbestamda planer
Avgifterna fér avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som

skuld.

Skatt
Skatt pa arets resultat i resultatrékningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell

skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till féljd av tidigare

transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock sarredovisas
inte uppskjuten skatt hanférlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas

som en egen post i balansrakningen. Uppskjuten skattefordran redovisas t0r avdragsgilla

temporéra skillnader och f6r méjligheten att i framtiden anvanda skatteméassiga underskotisavdrag.

Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet fér motsvarande tillgang eller skuld férvantas
atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar

beslutade per balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hdgst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas

varje balansdag.
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Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse ar:
- En méjlig férpliktelse som till f6ljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att

bekraftas av en eller flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroli,
intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig férpliktelse till f6ljd av intréffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsatining eftersom det inte ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att
reglera foérpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser &r en sammanfattande beteckning f6r sadana garantier, ekonomiska ataganden
och eventuella férpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.

Intakter
Det inflode av ekonomiska fordelar som foéretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning

redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal — I6pande rakning
inkomst fran uppdrag pa Iépande rakning redovisas som intakt i takt med att arbete utférs och

material levereras eller férbrukas.

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal — fast pris
Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris redovisas som intakt och
kosthad med utgangspunkt fran fardigstallandegraden pa balansdagen (successiv vinstavrakning).

Fardigstallandegraden beraknas som
nedlagda uppdragsutgifter fér utfort arbete pa balansdagen i férhallande till ber&knade totala
uppdragsuigiiter.

Rénta, royalty och utdelning
Intakt redovisas nér de ekonomiska férdelarna som ar forknippade med transaktionen sannolikt

kommer att tillfalla foretaget samt nar inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden.

Royalty periodiseras i enlighet med éverenskommelsens ekonomiska innebdrd.

Not 2 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstallda varav varav
~ 2023 man 2022 man.

Sverige 1 1 100% _ 1 100%

Totalt 1 100% 1 100%

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

_ 2023 2022

[ 6ner och erséattningar 560 822 561 939
Sociala kostnader 242 370 272 537
(49 756) (74 995)

(varav pensionskostnad) 1)

1) Av foretagets pensionskostnader avser 49 756 (f.a. 74 995) féretagets VD och styrelse.
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Not 3 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstiligangar
2023 2022

T

Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang

Koncessioner, patent, licenser, varumarken — -6 000
Inventarier, verktyg och installationer -18 049 -17 784
-18 049 -23 784
Not 4 Réantekostnader och liknande resultatposter
J_ o 2023 2022
Rantekostnader, Ovriga -410 -887
-410 -387
Not 5 Skatt pa arets resultat
2023 2022
Uppskjuten skatt -23 343 -32 079
Aktuell skattekostnad - -16 744 o e
-40 220 -32 079
Not 6 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter
) ] - 2023-12-51 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden |
Vid arets bérjan 249 468 249 468
Vid arets slut - 249 468 249 468
Ackumulerade avskrivhingar
Vid arets borjan -249 468 -243 468
Arets avskrivning - -6 000
Vid arets slut =249 468 =249 468
Redovisat varde vid arets slut - -
Not 7 Inventarier, verktyg och installationer
| 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden |
Vid arets bérjan 88 922 88 922
Nyanskaffningar 27580 ‘ -
Vid arets slut 116 512 88 922
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bdrjan -55 476 -37 692
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden __ -18049 -17 784
Vid arets slut -73 525 -55 476
Redovisat varde vid arets slut 42 987 33 445
Not 8 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter .
. i _ ) 2023-12-31 J - 2022-12-31
Personalrelaterade kosthader 30 881 55 194
Ovriga poster 10 000 25 221
90 881 80 421
Not 9 Stiallda sdkerheter och eventualforpliktelser
Stallda sakerheter _ Inga | Inga

Eventualforpliktelser Inga Inga
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Not 10 Visentliga hdandelser efter riakenskapsarets slut
Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang.

Not 11 Koncernuppgifter
Foretaget ags till 75% av Krook & Tjader Holding, org nr 556716-0394 med sate | G6teborg.

Krook & Tjader Holding AB uppréattar koncernredovisning for den koncern som bolaget ingar |.

Not 12 Nyckeltalsdefinitioner
Balansomslutning: Tofala fillgangar
Soliditet: (Totalt eget kapital + egetkapitaldel av obeskattade reserver) / Totala tillgangar
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