Styrelsen och verkstéallande direktéren for

Kihlstrom Motor Holding AB

Org nr 556887-71/8

far harmed avge

Arsredovisning
och koncernredovisning

for rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31

Innehallisforteckning:

Forvaltningsberattelse
Resultatrakning - koncern
Balansrdkning - koncern
Resultatrakning - moderféretag
Balansrédkning - moderfbretag
Noter

Underskrifter

Faststallelseintyg

Sida

-
W o Owo O —

Undertecknad styrelseledamot | Kihlstrém Motor Holding AB intygar harmed dels att denna kopia av
arsredovisningen tverensstammer med originalet, dels att resultat- och balansréakningen samt
kongernresultat- och koncernbalansrakningen faststallts pa ordinarie arsstdmman den "+ februari

209 ~\‘S amman beslot ocksa att godkdnna styrelsens forslag till resultatdisposition i moderféretaget.
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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Koncernen under moderbolaget Kihistroms Motor Holding bedriver bland annat férséljning av nya
transport & lastbilar fran lveco, samt verkstdder med tillhdrande eftermarknadsservice pa tva egna
anlaggningar i norra och sodra Stockholm. Bolagen har tillsammans 31 anstéllda och 2500 kunder,

framst | Stockholmsregionen och Mélardalen.

Kundkretsen bestar framforallt av akerier, hantverkare, hyrbilsféretag, varuproducenter samt dylika
organisationer med egen transportrorelse, saval inom det privata som offentliga med fordon |
framforallt segmentet med fotalvikt 3,5-7,2 ton. Kunderna har ofta stdrre fordonsflottor av manga
fabrikat och for att kunna erbjuda fullservice driver koncernen dven skade- samt markesoberoende

transportbilsverkstad och verkstad for stora lastbilar samt husbilar.

| koncernen ingar dven Crowcove AB vars syfte ar att genom system och appar erbjuda uttkad
kontroll och kostnadsbesparingar som inte for ndrvarande erbjuds av andra system, och att darigenom
forenkia kontroll av utvalda omraden mellan fordonseftermarknad, och innehavarna av fordonsflottor
pa lang sikt. Ambitionen ar inte att konkurrera med nagra befintliga system utan att komplettera dem.

Under aret har man som komplement till den dvriga verksamheten dven tecknat avtal om auktorisation
tor Magirus brandbek&mpningsfordon och vissa pabyggnader, detta avtal dr tecknat direkt med bolagel
i Italien och inte via nagon lokal generalagent.

Kihlstrom Motor Holding AB har sitt séte | Stockholm.

Viasentliga hindelser under rikenskapsaret och efter dess utgang

Da bolaget &r en del av ovanndmnda koncern, och bést férstas i sitt sammanhang, beskrivs har hela
verksamheten under aret.

2024 var ett utmanande ar for fordonsbranscherna. Branschorganet Mobility Sweden redovisar en
nationell nedgang av nyregistreringar i segmentet latta lastbilar med 12% (minus 26% i Kihlstréms
huvudsegment 3,5 till 7,5 ton) under 2024 jamte 2023, samtidigt har andelen elfordon av dessa
nyregistreringar 6kat i landet och framférallt i stdder somStockholm. Okningen av elfordon beror
sannolikt till stor del pa den nya form av miljézon som beslutat inféras, med bérjan i Stockholm den 1

januari 2025, kunder har anteciperat denna och lagt order infér den.

Under aret lanserades den efteridngtade Iveco Daily Electric med vilken man fran lveco och
Kihlstroms hade forvantat sig méta denna efterfragan pa elfordon men detta har inte skett annu,
konkurrenter har varit béttre pa att attrahera dessa order, en viss del har man dock kunnat behalla
genom produkten Daily CNG (gasdrift) istéllet, vilken ocksa far anvéndas i miljézonen och som lveco
ar ensam om. Kihlstroms Bilférsaljnings order har saledes tkat avseende Daily CNG medan Daily
Diesel har minskat och man kan summera att hela marknadsandelen ligger historiskt i linje beaktat
marknadsminskningen med 12% och skiftet mot elfordon, bilférséljningens omséattning minskade 14%

under 2024,

En minskande marknad stéller alla aktérer pa ta och medan andra branscher stétte pa svarigheter
redan innan 2023 har fordonsbranscherna f6ljt 2024. Konkurser bland bilhandlare har 6kat vasentligt

genom ett antal storre och aven genom en allméan trend.

Infor denna utmaning har Kihlstroms valt att justera marginaler nedat samtidigt som man satsat pa
ytterligare en séljare tilisammans med ett antal andra insatser, Kihlstroms Bilforséljning ABs resultat
motsvarar 3,4% av omséattningen, lagre dn féregaende ar och i paritet med branschens historiska

genomsnitt.

Mycket fokus under aret har legat pa risk for kundférluster da manga fordon specialbestalls med langa
leveranstider for en marknad dar just konkurserna har dkat vasentligt, dvs att sédkerstélla att kunden
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finns kvar att ta ut fordonet nar det val ar fardigbyggt, detta har man astadkommit utan forluster. En
annan svarighet har varit att halla ratt lager hemma da ett {6r stort lager blir en belastning i en vikande
marknad medan ett for litet anda innebar minskande foérséljning. | mitten av aret stod man med ett stort
lager som under hosten har salts av. Denna parameter har kravt energi da lveco i september
lanserade Daily MY2024 och just planering av lager ar extra svar vid modellskiften och uppdateringar.
Infor 2025 ar lagret istéllet nagot for litet pga bristande tiliganglighet vilket man arbetar med att hantera.

Genomsnittsaldern pa fordon i bruk fortsétter att 6ka sakta eftersom férre nya séljs, och verkstaderna
har haft gott om arbete, men precis som féregaende ar har kvalitet, serviceniva och effektivitet varit
helt avgérande da de aldre fordonen ar dyrare avseende underhall och manga kunder har stort

kostnadsfokus.

Verkstaden i Norra Stockholm férlorade sin storsta kund i bérjan av aret nar denne lokaliserade om till
Sodra Stockholm. (Jobben kom da istéllet koncernens verkstad dar tillgodo). Detta innebar en
omsattningsminskning som skedde hastigare an forvéntat och paverkade framférallt forsta halvan av
aret. Mot sensommaren fick verkstaden in en ny storkund som tidigare varit hos en konkurrent.
Verkstaden investerade ocksa planenligt i stérre lokaler for att

kunna utveckla arbeten med pabyggnader och skap samt transportkyla, vilkket sammanfdll med den
omlokaliserade kundens franfall. Arets resultat minskade jamte 2024 till drygt 3 mkr eller 10% av
omsattningen jAmfort med branschens genomsnitt pa 6,7%.

Verkstaden i S6dra Stockholm fick | bérjan av aret 6verta den omiokaliserade storkunden namnd ovan
vilket gav en pldtslig 6kning i orderingang, detta kravde omedelbara investeringar | personalresurser
for att sdkerstalla bibehallen kvalitet, efter sommaren sokte dock kunden; verksam i den hart utsatta
nathandelsbranschen; om féretagsrekonstruktion vilket ledde till en osaker fodran pa narmare 300 tkr
samt att jobben fran dem i huvudsak forsvann igen. Oavsett denna kunds volatilitet har verkstaden i
Sodra Stockholm dven haft en naturlig omsattningsdkning under aret och redovisar slutligen 10%

Okad volym samt ett resultat pa drygt 14%.

Personalstyrkan &r stabil i verkstdderna men rekrytering ar alltid ndédvandig, och detta omrade &r
fortsatt en utmaning avseende kompetenstillgangen pa arbetsmarknaden.
Bilforsaljiningen har i slutet av aret rekryterat ytterligare en séljare och finner rekrytering nagot lattare

avseende séljare an den avseende tekniker.

Strategin ar fortsatt fér samtliga avdelningar att ha en |att dverkapacitet de kommande aren.

Man fortsatter att arbeta aktivt med kreditriskfragor. Konkurser kar som nadmnt och konjunkturen &r
svag med manga osakerhetsfaktorer som berdr kundernas verksamheter. Under aret har verkstdderna
anda drabbats av varsin osaker fordran pa drygt 100 respektive 300 tusen kronor vilket varit
oundvikligt da grénsdragningsnivan f6r att undvika dessa skulle inneburit en langt mycket stérre
omsattningsforlust. Vissa risker dr nédvandiga men arbetet med denna dvervakning ar aktivt, dagligt
och fokuserar pa risker ar kalkyierade och hanterbara.

Kunddiversifieringen ar fortsatt mycket sund.

| verkstaden i Stockholm Norr star de fem stérsta kunderna fér sammanlagt 17% av omséttningen,
och den storsta for 5%, bdgge dessa ar oférdndrade mot 2023 vilket &r vart att notera da den storsta

2023 alltsa inte l&ngre var kvar 2024. Antal unika kunder de senaste 12 manaderna minskade med
1,4% fran 560 till 552.

| verkstaden | Stockholm Syd visar motsvarande analys att 10% kommer fran de fem storsta kunderna
(12%) och 3,2% kommer fran den stérsta (4%). Antal unika kunder minskade med 7% fran 699 till

649.

Férdelat pa 36 manader har verkstaden i Norra Stockholm 1057 betalande kunder och den i Sédra
Stockholm 1269 stycken.

De senaste aren har varit otroligt hdndelserika och har stélit stora krav pa féretagens férmaga att
verkligen arbeta proaktivt och att darigenom sédkerstélla yttersta flexibilitet och férberedelse pa allt.
Detta har varit en av Kihlstroms styrkor, framitrallt sedan pandemin. Man kénner sig férberedd infor
2025, och prognosticerar tillvaxt i verkstaderna samt spannande mdjligheter for
bilférséljningsverksamheten; oavsett om vandningen i den ekonomiska tillvaxten for hela branschen

kommer snart, eller drdjer.
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Under hdsten genomférdes forséljningen av bolagen lveco Sverige, Norge, Finland och Danmark fran
lveco Italien till Hedin Automotive. Agenturen som sanktionerar Kihlstroms auktorisation for Iveco

har darmed fatt en ny juridisk huvudman i Sverige. Hedin &r en av norra Europas storsta bilhandlare
med cirka 30 marken i Sverige; dar man ar generalagent 10r flera; och driver ett hundratal egna
anldggningar jamte ett omfattande nétverk av kontrakterade aterférsaljare.

Eftersom férandringen har genomférts via bolag och tidigare personal pa lveco Sverige ar kvar har det
skett smidigt och utan paverkan pa Kihlstroms verksambhet eller avtal. Det viktigaste att notera ar att
samarbetet och de befintliga strukturerna férblir intakta, vilket har kommunicerats som en prioritet

fran Hedin. Tidigare erfarenheter fran andra marken som genomgatt liknande dévergangar till Hedin
visar att de framgangsrikt kombinerar stabilitet med utvecklingsmdjligheter.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning (tkr)

Koncern

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31  2021-12-31 2020-12-31
Nettoomsétining 133 018 150 260 144 116 160 430 129 995
Rorelseresultat fore avskrivningar 11 519 16 154 14 427 10 308 5 002
Resultat efter finansiella poster 11 094 15 875 13 836 9 788 4 204
Soliditet % 30 23 23 29 29
Balanslikviditet % 142 129 129 141 141
Moderforetag

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Nettoomsattning | ~ “ = - B
Resultat efter finansiella poster 9 848 14 962 12 945 9 948 3 954

Soliditet % 37 99 93 95 49
Definitioner: se not

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst eller forlust
Styrelsen féreslar att fritt eget kapital, kronor 12 955 202, disponeras enligt foéljande:

Belopp i SEK
Delas ut till aktieagare 10 000 000
Balanseras | ny rakning 2 955 202
Summa 12 955 202

Vad betréffar koncernens och moderféretagets resultat och stélining i 6vrigt, hanvisas lill efterfljande
resultat- och balansrakningar med tilinérande noter.
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Eget kapital
Aktie- Bal.vinstmedel Minoritets- Summa
kapital inkl. arets resultat Intresse eget kapital
Koncernen (250 st aktier)
Ingaende balans 2024-01-01 50 000 14 748 764 141 611 14 940 375
Omrakningsdifferens -3 1 -2
Utdelning -12 000 000 -12 000 000
Arets resultat 8 726 652 2 436 8 729 088
Eget kapital 2024-12-31 50 000 11 475 413 144 048 11 669 461
Bal.vinstmedel
Aktiekapital inkl. arets resultat
Moderforetag (250 st aktier)
Ingaende balans 2024-01-01 50 000 15107 681
Utdelning -12 000 000
Arets resultat 9 847 521
12 955 202

Eget kapital 2024-12-31 50 000
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Belopp i SEK Not 2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 2 133 018 237 150 259 725
Ovriga rérelseintékter 787 689 1212 025
133 805 926 151 471 750
Rorelsens kostnader
I_—Iandelsvaror och underentreprendrer -85 516 011 -98 498 993
Ovriga externa kostnader 3,5 -14 219 016 -14 527 473
Personalkostnader 4 -22 552 396 -22 267 818
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -256 406 -301 297
Ovriga rorelsekostnader ~ -22 973
Rérelseresultat 19 11 262 097 15 853 196
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 38 511 70777
Rantekostnader och liknande resultatposter -206 187 -49 350
Resuitat efter finansiella poster 11094 421 15 874 623
Resultat fore skatt 11 094 421 15 874 623
Skatt pa arets resuitat 7,9 -2 365 333 -3 334 336
Arets resultat 8 729 088 12 540 287
Hanférligt till
ModerfGretagets aktiedgare 8 726 652 12 537 069
Minoritetsintresse 2 436 g 218
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Balansrakning - koncernen

Belopp i SEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstililgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
och liknande arbeten 8 330 000 440 000
330 000 440 000
Materiella anldggningstillgangar
Forbattringsarbeten pa annans fastighet 11 488 078 521 079
Maskiner och andra tekniska anldggningar 12 163 498 193 378
Inventarier, verktyg och installationer 13 - 101 868
651 576 816 325
Summa anldggningstillgangar 981 576 1 256 325
Omsiéttningstiligangar
Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror 10431 737 31 663 236
Forskott till leveranttrer 260 387 261 021
10692 124 31 924 257
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4 450 827 5 886 965
Ovriga fordringar 1 067 663 816 275
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 2 508 363 2 587 313
8 026 853 9 290 553
Kassa och bank 14 19 414 502 21 743 321
Summa omsattningstillgangar 38 133 479 62 958 131
SUMMA TILLGANGAR 39 115 055 64 214 456
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Belopp i SEK Nof 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 50 000 50 000

Balanserat resultat inkl arets resultat 11475 413 14 748 764

Eget kapital hanforligt fill moderforetagets aktiedgare 11 625 413 14 798 764

Minoritetsintressen 144 048 141 611

Summa eget kapital 11 669 461 14 940 375

Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld 1 9 619 755 897 368

619 755 897 368

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 15075 936 37 017 368

Skatteskulder 721 370 2 344 531

Ovriga kortfristiga skulder 2 008 388 1629 684

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 18 9 020 145 7 385 130
26 825 839 48 376 713

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 39 115 055 64 214 456
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Belopp i SEK 2024-12-31 2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fére finansiella poster 11 262 097 15853 196
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m -62 883 -8 469
11 199 214 15844 727
Erhallen rénta 38 511 70777
Erlagd rénta -206 187 -49 350
Betald inkomstskatt -3 988 494 -3 545 506
Kassaflode fran den |6pande verksamheten fore 7 043 044 12 320 648
férandringar av rorelsekapital
KassaflGde fran fordndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager 21232 133 5 505 346
(:.":)kning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 1263 701 -903 919
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder -19927 713 -3 123 550
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 9611 165 13 798 525
Investeringsverksamheten
FOrvarv av materiella anlaggningstililgangar -40 000 -176 466
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 100 016 58 008
Kassaflode fran investeringsverksamheten 60 016 -118 458
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare -12 000 000 -13 000 000
Kassafiode fran finansieringsverksamheten -12 000 000 -13 000 000
Arets kassaflode -2 328 819 680 067
Likvida medel vid arets bérjan 21743 321 21 063 254
Likvida medel vid arets slut 19 414 502 21 743 321
Noter till kassaflodesanalysen - koncern
Not Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
2024-12-31 2023-12-31
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet mm
Avskrivningar 214 733 286 262
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster -277 616 -294 731
-62 883 -8 469
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Resultatrakning - moderforetag

Belopp | SEK Not 2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3,5 -30 327 A7 775
Personalkostnader 4 - -
Rorelseresultat -30 327 47 775
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 6 10 000 000 15 000 000
Ranteintakter och liknande resultatposter 16 258 9 781
Rantekostnader och liknande resultatposter -138 410 -
Resultat efter finansiella poster 9 847 521 14 962 006
Resultat fore skatt 9 847 521 14 962 006
Skatt pa arets resultat / - -
Arets resuitat 9 847 521 14 962 006
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Belopp i SEK Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Anldaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 15 8 228 000 8 228 000
8 228 000 8 228 000

Summa anlaggningstillgangar 8 228 000 8 228 000

Omsaéttningstillgangar

Korlfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 6 550 000 7 050 000

Ovriga fordringar 13 565 15 256
6 565 565 7 065 256

Kassa och bank 206 637 59 425

Summa omsattningstillgangar 6772 202 7 124 681

SUMMA TILLGANGAR 15 000 202 15 352 681
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Balansrakning - moderforetag
Belopp i SEK Noft 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 50 000 50 000
50 000 50 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller fGriust 3 107 6381 145 675
Arets resultat 0 847 521 14 962 006
12 955 202 15 107 681
Summa eget kapital 13 005 202 15 157 681
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 1970 000 170 000
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 18 25 000 25 000
1 995 000 195 000
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15 000 202 15 352 081
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Kassaflodesanalys - moderforetag

Belopp | SEK
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Not 2024-12-31 2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster -30 327 A7 774
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m 10 000 0G0 15 000 000
9969 673 14 952 226
Erhallen rénta 15 949 9 510
Erlagd rénta -138 410 -466
Kassafléde fran den 16pande verksamheten fore 9 847 212 14 961 270
forandringar av rorelsekapital
Kassafldde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 500 000 -2 724 070
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 1 800 000 -775 000
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 12 147 212 11 462 200
Investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten - ~
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare -12 000 000 -13 000 Q00
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -12 000 000 -13 000 000
Arets kassafléde 147 212 -1 537 800
Likvida medel vid arets borjan 59 425 1 596 759
Likvida medel vid arets slut 206 637 59 425
Noter till kassaflodesanalysen - moder
Not Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
2024-12-31 2023-12-31
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet mm
Anteciperad utdelning fran dotterbolag 10 000 000 15 000 000
10 000 000 15 000 000



Kihlstrom Motor Holding AB | 13(25)
556887-7178

Noter

Not 1 Redovisnhingsprinciper

Allmédnna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.
Ovriga tillgadngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarden dér inget annat anges.
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med tidigare ar.

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen om inte annat framgar nedan.

Varderingsprinciper mm
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar
Utgifter fér forskning och utveckling

Vid redovisning av utgifter for utveckling tilldmpas aktiveringsmodellen. Det innebar att utgifter som
uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgang nar samtliga nedanstaende forutséattningar

ar uppfyllda:
- Det &r tekniskt mdjligt att fardigstélia den immateriella anldggningstillgangen sa att den kan anvéndas

eller séljas.
- Avsikten ar aftt fardigstélla den immateriella anldggningstillgangen och att anvénda eller sélja den.

- Forutsattningar finns for att anvanda eller sélja den immateriella anlaggningstillgangen.

- Det ar sannolikt att den immateriella anldggningstillgangen kommer att generera framtida

ekonomiska férdelar.
- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja

utvecklingen och fér att anvanda eller sdlja den immateriella anldggningstillgangen.

- De utgifter som ar hanforliga till den immateriella anlaggningstiligangen kan berédknas pa ett tillforlitligt
satt.

Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med

ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Avskrivning paborjas nar tillgangen tas i bruk.

Anskaffningsvardet for en internt upparbetad immateriell anldggningstillgang utgérs av samtliga direkt
hanférbara utgifter sa som léner och material.

Utldndsk valuta

Poster i utlandsk valuta
Monetdra poster i utlandsk valuta rdknas om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster réknas inte

om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfaliet.
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Intaktsredovisning
Intékter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas |
den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tiligodogéras bolaget och

intékterna kan berédknas pa ett tillférlitligt satt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprétats enligt férvarvsmetoden. Detta innebér att férvarvade
verksamheters identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt upprattad
forvarvsanalys. Overstiger verksamhetens anskaffhingsvéarde det berdknade marknadsvérdet av de
férvantade nettotillgangarna enligt férvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderféretaget, samtliga féretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt innehar mer an 50 % av rdstetalet eller pa annat sétt har ett bestdmmande inflytande.
Bestdmmande inflytande innebér en rétt att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier |

syfte att erhalla ekonomiska fordelar.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt fransaktioner mellan koncernféretag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen

motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Forandringar av internvinst under rékenskapsaret har eliminerats i koncernresultatrakningen.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid f0rvarv av andelar | dotteridretag
Overstiger det i forvarvsanalysen faststéllda vardet pa det férvarvade féretagets identifierbara
nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar

och eventuell nedskrivning.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningarna sker linjart éver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.
Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anldggningstillgangar:
Goodwill: 10%

Materiella anldggningstillganqgar:

Maskiner och andra tekniska anldggningar: 20%
Inventarier, verktyg och installationer: 20%
Forbéattringsutgifter pa annans fastighet: 5%
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Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvéardet. Instrumentet redovisas i balansrékningen
nar bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tilgangar tas bort fran
balansradkningen néar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet [6pt ut eller Gverforts och bolaget
har Overfort i stort sett alla risker och férmaner som ar férknippade med dganderatten. Finansiella
skulder tas bort fran balansrdkningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt férvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott 1aggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsaéttningstillgangar till det belopp som
fdrvdntas bli inbetalt efter avdrag fér individuellt bedémda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder
| aneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaftningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som skall aterbetalas vid

forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad 6ver lanets 16ptid med hjalp av
instrumentets effektivrénta. Harigenom 6verensstammer vid f6rfallotidpunkten det redovisade beloppet

och det belopp som skall aterbetalas.

Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella, som operationella
easingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver
easingperioden.Tillhérande kostnader sasom underhall och fdrsékring kostnadsfdrs nar de

uppkommer.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvérde och dess nettoforséljningsvérde pa
balansdagen. Med nettoférsaijningsvarde avses varornas berdknade forsaijningspris minskat med
forsaljningskostnaden. Den valda varderingsmetoden innebar att inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter
Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrékningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas |

eget kapital.

Aktuell skaftt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt en del av tidigare rékenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per

balansdagen.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida réakenskapsar till foljd av tidigare ars handelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna
skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar mellan bokforda
respektive skattemassiga varden for tilgangar och skulder samt for dvriga skatteméssiga avdrag eller

underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas
med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gallande skattesats pa balansdagen. Effekier
av fordndringar | géllande skattesatser resultatférs | den period férandringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avréaknas mot framtida skattemassiga

overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Avsattningar

Som avséttningar har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som ar hanférliga Hill
rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen antingen ar sdkra eller sannolika

till sin forekomst men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla former av erséttningar som foretaget [amnar till de anstallda.
Kortfristiga ersattningar utgdrs av bland annat |6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersattning efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell férpliktelse att betala ut en ersattning till f6ljd av en tidigare

handelse och en {illférlitlig uppskatining av beloppet kan goéras.

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning

| foretaget finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda pensionsplaner
klassificeras planer déar faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot

ytterligare, utbver dessa avgitter.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utior de
tidnster som ligger till grund for férpliktelsen.

Koncernforhallanden

Bolaget 4r moderbolag med tre heidgda dotterbolag; Kihlstroms Transport & Lastbilscenter |
Stockholm Norr AB (org.nr. 556641-4651), Kihlstréms Transport & Lastbilscenter | Stockholm Syd AB
(org.nr. 556164-3999), Kihlstréms Bilférséljning AB (org.nr. 5566983-8963) samt ett deldgt dotterbolag

Crowcove Invest AB (org.nr. 559129-1181).
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Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséatining:
Rorelsen huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intdkskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster:
Resultat efter finansiella intakter och kostnader, men fore extraordinéra intédkter och kostnader.

Soliditet:
(Totalt eget kapital + (1-skattesatsen) * obeskattade reserver) / Totala tillgangar.

Balanslikviditet:
Kvoten mellan omséttningstillgangar och kortfristiga skulder.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast

transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar féretaget, férutom kassamedel, disponibla tilgodohavanden hos

banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en
marknadsplats och har en kortare [6ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar |

spéarrade medel redovisas i investeringsverksamheten.
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Not 2 Nettoomsattning per rorelsegren och geografisk marknad
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2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Nettoomsaéttning per rorelsegren
Bilverkstad 60 981 794 63 179 316
Bilférséljning 72 036 443 87 080 409
133 018 237 1560 258 725
Nettoomséltning per geografisk marknad
Sverige 133 018 237 150 259 725
133 018 237 150 258 725
Moderforetag
Nettoomséttning per rérelsegren
Bilverkstad -
Bilforséljning -
Neftoomsétining per geografisk marknad
Sverige -
Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Revisionsuppdrag 252 807 289 376
Summa 252 807 289 376
Moderforetag
Revisionsuppdrag 22 499 41 815
Summa 22 499 41 815

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktdrens férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisor
att utfora samt radgivning eller annat bitrade som fGranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomférandet av sadana Ovriga arbetsuppgifter.
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Not 4 Anstallda, personalkostnader och arvoden {ill styrelse

Medelantalet anstallda

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 Varav mén 2023-12-31 Varav mén
Moderforetag
Totalt moderitretaget - - - -
Dotterforetag
Sverige 32 29 32 27
Totalt dotterfGretag 32 29 32 27
Koncernen totalt 32 29 32 27
Redovisning av konsfordelning bland ledande befattningshavare
2024-12-31 2023-12-371
Andel Andel
kvinnor i % kvinnori %
Moderforetag
Styrelsen 33 K
Ovriga ledande befattningshavare - -
Koncern
Styrelsen 33 30
Ovriga ledande befattningshavare 33 33

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Moderforetag
Styrelse och VD
Summa - -
Dotterforetag
Styrelse och VD 1783 400 1512 000
Ovriga anstélida 14 054 018 14 507 421
Summa 15 837 418 16 019 421
Sociala kostnader 4 728 866 4 647 390
(varav pensionskostnader) 1474 244 1 139 883
Koncern
Styrelse och VD 1783 400 1512 000
Ovriga anstéllda 14 054 018 14 507 421
Summa 15 837 418 16 019 421
Sociala kostnader 4 728 866 4 647 390
(varav pensionskostnader) 1474 244 1139 833
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Not 5 Operationell leasing

Leasingavtal déar foretaget &r leasetagare

20(25)

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Operationella leasingavtal
Avialade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsédgningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 0 584 696 9 407 486
Meillan ett och fem ar 27 490 706 27 006 771
Senare an fem ar 18 194 196 23 757 824
55 269 598 60 172 081
Moderforetag
Operationella leasingavial
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Not 6 Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderforetag
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Anteciperad utdelning 10 000 000 15 000 000
10 000 000 15 000 000
Not 7 Skatt pa arets resultat
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Aktuell skatt -2 642 947 -3 610 068
Forandring uppskjuten skatt 277 614 2715732
-2 365 333 -3 334 336

Moderforetag
Aktuell skatt

Férandring uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt hanfér sig till férandring obeskattade reserver. Nagra temporéra skillnader finns inte |

ovrigt | koncernen av vasentliga belopp.



206077

Lt

N

30

N

0

Kihlstrom Motor Holding AB
556887-7178

Avstidmning effektiv skatt

21(25)

2024 2023
Moderforetaget ~ Procent Belopp
Resultat fore skatt 9 847 521 14 962 006
Skatt enligt gallande skattesats f6r moderféretaget -2 028 589 20,6% -3 082 173
k] skatteplikiiga intakter 2 028 589 3082173
Redovisad effektiv skatt - 0,0% -

Not 8 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
2024-12-31 2023-12-31

Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 550 000 550 000
550 000 550 000
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets bérjan -110 000 -
-Arets avskrivning -110 000 -110 000
-220 000 -110 000
Redovisat varde vid arets slut 330 000 440 000
Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Ackumulerade avskrivningar:
Redovisat varde vid arets slut - -
Not 9 Uppskjuten skatt
Uppskjuten
Koncern - 2024-12-31 skatteskuld Netto
Skattepliktiga temporéara skilinader 619 755 619 755
619 755 619 755

Koncern - 2023-12-31
Skattepliktiga temporéra skillnader 897 368 897 368

897 368 897 368
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Not 10 Goodwill
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2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bdrjan 2 979 000 2 979 000
Vid arets slut 2 979 000 2 979 000
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -2 979 000 -2 979 000
-Arets avskrivning enligt plan - -
Vid arets slut -2 979 000 -2 979 000

Redovisat varde vid arets slut

Forvarvet hanfor sig till forvarv av aktier i Kihlstréms Transport & Lastbilscenter Syd AB i maj 2012.

Not 11 Forbattringsarbeten pa annans fastighet

2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bdrjan 660 017 583 567
-Nyanskaffningar - 76 450
Vid arets slut 660 017 660 017
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets bérjan -138 938 -108 775
-Arets avskrivning -33 001 -30 163
Vid arets slut -171 939 -138 938
Redovisat varde vid arets slut 488 078 521 079
Not 12 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 2 878 243 2878 243
-Nyanskaffningar 40 000 -
-Vid arets slut 2918 243 2 878 243
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -2 684 865 -2 620 362
-Arets avskrivning -69 880 -64 503
-Vid arets slut -2 754 745 -2 684 865
Redovisat viarde vid arets slut 163 498 193 378
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Not 13 Inventarier, verktyg och installationer
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2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets bdrjan 1304 152 1262 144
-Nyanskafiningar - 100 016
-Avyttringar och utrangeringar -100 016 -58 008
-Vid arets slut 1204 136 1304 152
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets boérjan -1 202 284 -1 120 688
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 41 673 15 035
-Arets avskrivning -43 525 -96 631
-Vid arets slut -1 204 136 -1 202 284
Redovisat vadrde vid arets slut . 101 868
Not 14 Likvida medel

2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Checkrékningskredit
Erhallen kredit 10 000 000 5 000 000
Utnyttjad kredit - -

10 000 000 5000 000
Not 15 Andelar i koncernféretag
- 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid arets bérjan 8 228 000 8 228 000
Aktiedgartillskott - -
Redovisat varde vid arets slut 8 228 000 8 228 000

Spec av moderforetagets innehav av andelar i koncernforetag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstdmmer med andelen av rosterna for totalt antal

aktier.
2024-12-31 2023-12-31

Dotterforetag/ Org.nr/ Antal Redovisat Redovisat
Sate andelari % Arets resultat  Eget kapital vérde vérde
Kihlstrdms Transport & Last-
bilscenter Stockholm Syd AB, 700 4 692 325 6 007 195 6 000 000 6 000 000
566164-3999, Stockholm
Kihistréms Transport & Last-
bilscenter Stockholm Norr AB, 7100 2 564 707 4 411 018 2 140 000 2 140 000
556641-4651, Stockholm
Kihlstréms Bilforséalining AB, 100 2 684 407 3616 092 50 000 50 000
556983-6963 ,Stockholm
Crowcove Invest AB /6 10 151 469 192 38 000 38 000
559126-1181 , Huddinge

9951590 14 503 497 8 228 000 8 228 000
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Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
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2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Forutbetald hyra 2 318 822 2 261 563
Ovriga férutbetalda kostnader 189 541 325 750
2 508 363 2 587 313
Moderforetag
Not 17 Disposition av vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 12 955 202, disponeras enligt foéljande:
Utdelning [40 000 kr i utdeln. per aktie] 10 000 000
Balanseras i ny rakning 2 955 202
Summa 12 955 202
Not 18 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Upplupna Ionekostnader och soc.arb.giv.avg 3837 270 4 202 653
Ovriga poster 5182 875 3182477
9 020 145 7 385130
Moderforetaget
Ovriga poster 25 000 25 000
25 000 25 000
Not 19 Transaktioner med néarstaende
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Av moderforetagets nettoomséttning utgjorde
andelen férséljning mot andra koncernféretag: 0% 0%
Av rorelsekostnaderna utgjorde andelen kostnader
mot andra koncernféretag: 0% 0%
Not 20 Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Stéllda sakerheter for egna skulder och avsétiningar
Féretagsinteckningar (outnyttjade) 12 000 000 8 750 000
Varav hyresgarant 2 000 000 2 000 000
Qvriga panter och stéallda sékerheter
Summa 12 000 000 8 750 000
Ansvarsforbindelser
Borgensfdrbindelser avseende dotterbolags atagande till leverantdr 4 361 258 32 274 223
Summa 4 361 258 32 274 223
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Moderforetag 2024-12-37 2023-12-31

Qtéllda sdkerheter f6r egna skulder och avséttningar
Ovriga panter och sdkerheter

Summa .

Ansvarsforbindelser och eventualférpliktelser
Borgensforbindelser avseende dotterbolags atagande

till leverantor 4 361 258 32 274 223
Borgensférbindelse till férman {6r koncernféretag 12 000 000 8 750 000
Summa 16 361 258 41 024 223

Borgensforbindelserna bestar av moderbolagets ataganden for bilférsaljningsbolagets skulder
avseende fordonslager samt moderbolagets atagande for Kihlstrdms Norrs hyra maximerad till 1 245

000 kr.

Not 21 Visentliga hdndelser efter rakenskapsarets utgang
Inga vdsentliga hdndelser efter rakenskapsarets utgang.
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Grant Thornton

Revisionsberattelse

Till bolagsstédmman i Kihlstrom Motor Holding AB
Org.nr. 556887 - 7178

Rapport om drsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-

ningen Tor Kihlstrdm Motor Holding AB f6r ar 2024.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024 och av
dessas finansiella resultat och kassafidden for aret enligt arsredo-
visningslagen. Férvaltningsberdttelsen @r f6renlig med arsredovis-

ningens och koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststdller resultatrik-
ningen och balansrégkningen f6r moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA] och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs Gr ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska an-
svar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrGckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktdren ansvarar Gven fér den interna kontroll
som de bedomer Gr nédvéndig fér att uppradtta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller ndgra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedomningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsdtta verksamheten.
De upplyser, nar sd dr tillampligt, om férhallanden som kan pa-
verka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvi-
dera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot re-
alistiskt alternativ till att géra négot av detta.

Registrerat revisionsbolag
Member of Grant Thornton lnternational Ltd

Revisorns ansvar

Véra mdl ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehal-
ler ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pG cegent-
ligheter eller misstag, och att [dmna en revisionsberattelse som in-
nehdller véra uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av saker-
het, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdacka en va-
sentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté pa
grund av cegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvéindare fattar med grund i arsredovis-

ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt om-
dBme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela re-

visionen. Dessutom:

* identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
| arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
od ocegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
gdrder bland annat utifran dessa risker och inh@mtar revisionsbe-
vis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgdra en grund
for vara uttalanden. Risken f&r att inte upptdcka en vasentlig fel-
aktighet till féljd av cegentligheter Gr hogre dn for en visentlig fel-
aktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.
 skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kon-
troli som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvdrderar vi [dmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens
uppskattningar i redovisningen och tillhcrande upplysningar.

» drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sa-
dana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvi-
vel om bolagets och koncernens férmaga att fortsdtta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vdsentlig osdkerhets-
faktor, maste vi i revisionsber&ittelsen fdsta uppmérksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otilirackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och kon-

cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
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som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida hdndelser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

» utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i darsredovisningen och koncernredovisningen, dar-
ibland upplysningarna, och om drsredovisningen och koncernre-
dovisningen aterger de underliggande transaktionerna och han-
delserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

* planerar och utfor vi koncernrevisionen f6r att inh@mta tillrack-
iga och Gndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiello
informationen for fdretag eller affarsenheter inom koncernen som
grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, overvakning och genomgang av det revis-
ionsarbete som utférts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt

ansvariga for vara uttalanden,

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksd informera om betydelsefulla ickttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra for-
fattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstdilande direk-
torens forvaltning for Kihlstrom Motor Holding AB f6r ar 2024 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller for-

lust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget
| forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstdllande direktdren ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs naGrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och

andamalsenliga som grund 6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
tattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen dr for-
svarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stdller pa storleken av moderbo-
lagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet
och stdllning i Gvrigt.

Stockholm den 7 februari 2025,
Grant Thornton Sweden

A
Serhat Eliacik
Aulktoriserad revisor
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeltigenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse ott bolagets organisation ar utformad sa att bokfo-
ringen, medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgen-
heter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skota den I8pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de Gtg&rder som
ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i overens-
stdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa

ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrGffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot visentligt avseende:

» fdretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eiler
« pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-

redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt

med aktiebolagslagen,

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utiors enligt god revisionssed | Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust inte Gr férentigt med aktie-

bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omd&me och har en professionellt skeptisk in-
stallning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grun-
dar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utférs baseras pa var professionella be-
domning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebdar att
vi fokuserar granskningen pa sddana atgérder, omraden och for-
hallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra forhallanden som &r relevanta for vart utta-
lande om ansvarsfrihet, Som underlag for vart uttalande om sty-
relsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller for-
lust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget &r for-

enligt med aktiebolagslagen.
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