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Arsstimman beslutade att godkinna styrelsens forslag till resultatdisposition.
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ARSREDOVISNING FOR BCD Travel Sweden AB
ANNUAL ACCOUNTS OF BCD Travel Sweden AB

FORVALTNINGSBERATTELSE - ADMINISTRATION REPORT

Styrelsen och verkstidllande direktoren for BCD Travel Sweden AB far hdrmed avge
arsredovisning fOr verksamheten under rdkenskapsaret 2022.

The Board of Directors and Managing Director of BCD Travel Sweden AB hereby submit the annual
accounts for the fiscal year 2022.

Verksamheten - The activities of the Company

BCD Travel Sweden ABs verksamhet bestdr av radgivning och forsdljning av métes- och
reserelaterade tjdnster till foretag och organisationer, sa vil nationella som internationella.
Verksamheten bedrivs genom tva separata affirsomraden, Travel och Meetings & Events.
BCD Travel Sweden AB dr en del av BCD Travels globala verksamhet som finns

representerade i 106 lander.

BCD Travel Sweden ABs forsiljning bedrivs genom internetbaserade sjdlvbokningsverktyg
och via personlig radgivning.

BCD Travel Sweden AB's business consists of advisory service and sales of meeting- and travel related
services to both national and international companies and organizations. The business is operated
through two separate business areas, Travel and Meetings & Events. BCD Travel Sweden AB 1s part
of BCD Travel Group, represented in 106 countries worldwide.

BCD Travel are conducting sales through internet-based self booking tools and through travel
consultants.

Verksamheten under rikenskapsaret
Pandemins negativa effekter tillsammans med krigsutbrottet i Ukraina har medidrt stora

negativa konsekvenser for affirsresor och méten. Den ldgre efterfragan har motts med
kostnadsreducerande atgédrder framst inriktade pa att minska antalet medarbetare. I takt med
att restriktionerna ldttades i slutet av mars manad gavs mojligheter att ater genomfdra
affdrsresor och moten, men till ett begridnsat utbud och en infrastruktur under
ateruppbyggnad. Fran extremt laga nivaer av affirsresande blev aterkomsten omedelbar,
kraftfull samt dar till of6rutsagbar.

Verksamheten under aret har ddrfor préglats av kapacitetsbrister da efterfragan visentligt
oversteg fOormagan att leverera, vilket dven var synonymt for hela reseindustrin. Stora
resurser tillfdrdes for att sdkerstélla ateranstédlining och nyrekrytering {6r att mota den hastigt
kraftiga uppgangen i efterfragan. Detta kompletterades med nya wutbildnings- och
introduktionsprogram for att sdkerstdlla kvalitet och kompetensnivaer i organisationen. I
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slutet av aret konstaterades att ateruppbyggnaden av verksamheten genom{orts till fullo och
till en ny normaliserande situation.

Internt inom verksamheten har investeringar framfor allt inriktats pa att konsolidera mid-
och backoffice system, utveckla egna bokningssystem fér vara resekonsulter samt att
utveckla sjalvbokningssystem for vara affdarsresenérer.

Activities during the financial year

The negative effects of the pandemic together with the outbreak of war in Ukraine, have had major
negative impact on business travel and meetings. The lower demand has been met with cost-reducing
measures, primarily aimed at reducing the number of employees. As restrictions were eased at the end
of March, opportunities were given to re-conduct business travel and meetings, but with limited supply
and an infrastructure under reconstruction. From extremely low levels of business travel, the return

became immediate, powerful, and even unpredictable.

The business has therefore during the year been marked by capacity shortages as demand significantly
exceeded the ability to deliver, which was also synonymous with the entire travel industry. Major
resources were allocated to ensure re-employment and new recruitment to meet the rapid and heavily
increase in demand. This was supplemented by new training and introduction programs to ensure
quality and skill levels in the organization. At the end of the year, it was concluded that the
reconstruction of the business was fully completed, and to a new normalized situation.

Internally within the business, investments have primarily focused on consolidating mid- and back-
office systems, developing own booking systems for our travel consultants, and developing self-booking
systems for our business travelers.

Utveckling av verksambhet, stillning och resultat
Development of the Business, the position and the result

(TSEK) 2022 2021 2020 2019 20186
Nettoomséttning- Net sales 288.342 91415 110.898 275.116 253.309
Rérelseresultat- Operating profit -697 -742 587 5.841  5.270
Resultat e. finansiella poster

- Profit after financial items 0 -552 0 5322  1.365
Balansomslutning- Balance sheet total 79.379 88.552  63.666 108790 73.739
Soliditet (- Equity/asset ratio 10,0% 8,5% 13,7% 7,9% 7,6%
Avkastning pa eget kapital @ - Return on Equity 4,7%  -13,8% 1,2%  42,6% 13,6%
Medelantal anstédllda 121 73 68 139 148

(1) Justerat eget kapital / Balansomslutning,
Adjusted Equity/ Balance sheef total

@ Arets resultat / Genomsnittligt justerat Eget kapital

Net profit for the year/ Average adjusted Equity

(3) Under aret har verksamheten i Ticket Business Travel
AB, Ticket Biz AB och Ticket Solna AB fusionerats och
medrdknats for hela aret.

During the year, the companies Ticket Business Travel AB, Ticket
Biz AB and Ticket Solna AB were merged and included
throughout the year.
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Forvintad framtida utveckling
Pandemin och krigsutbrottet i Ukraina har skapat en stor osékerhet om framtiden och har en

kraftigt negativ paverkan pa konjunkturen med en kraftigt stigande inflation som medfort
ett hogre rinteldge i vérlden till 6ljd. Minskade mojligheter till affarsresor och mdoten har
medfort att digitala moten har blivit en accepterad moétesform. Det har ocksa bidragit till att
dagsresandet minskat i vasentlig omfatining. Bedomningen ér att férsdljningsvolymen inom
affdrsresandet forvintas stagnera till att ndsta ar motsvara 70% av 2019 ars férsdljningsvolym
och kommer fortsatt att vara den nya etablerade nivan av affdrsresande. Bedomningen

medfor att bolaget forvintas redovisa ett positivt resultat fére skatt.

BCD Travel Sweden AB har erhallit en bekréftelse fran koncernens moderbolag BCD Travel
B.V, om att tillféra nédvéndiga ekonomiska resurser for att sdkerstilla att BCD Travel
Sweden AB kommer att uppfylla sina finansiella ataganden under 6verskadlig tid, under en
period om minst 12 manader fran dagen f6r undertecknandet av bokslutet.

Vi forvintar oss en fortsatt stark konsolidering inom hela reseindustrin med betydligt farre
traditionella aktorer pa marknaden samt ett tiliskott av nya etableringar fran aktdrer med
digitala tjanster. Konsultativa tjanster med var specialistkompetens, kvalitet och vara
digitala produkter beddms fa en 6kad betydelse f0r foretagens arbete med att formulera det
nya framtida afférsresandet. I detta arbete har BCD Travel {f6r avsikt att vara foretagens

viktigaste radgivare och pa sa vis stdrka positionen pa marknaden.

Expected future development
The pandemic and the outbreak of war in Ukraine have created huge uncertainty about the future and

have a strong negative impact on the economy, with a sharp rise in inflation resulting in higher interest
rates in the world. Reduced opportunities for business travel and meetings have led to digital meetings
becoming an accepted form of meeting. This has also contributed to a significant reduction in daytime
travel. The assessment is that the sales volume in business travel is expected to stagnate next year to
correspond to 70% of the 2019 sales volume and will continue to be the new established level of business
travel. The assessment means that the company is expected to report a positive profit before tax.

BCD Travel Sweden AB has received a confirmation from the Group’s parent company, BCD Travel
B.V., to provide the necessary financial resources to make sure that BCD Travel Sweden AB will meets

its financial obligations for the foreseeable future, for a period of at least 12 months from the date
signing the financial statements.

We expect continued strong consolidation within the entire travel industry with significantly fewer
traditional players in the market, and an addition of new establishments from players with digital
services. Consultative services with our expertise, quality and our digital products are expected to have
an increased impact on companies' efforts to frame the new future business travel. In this work, BCD
Travel intends to be the most important adviser to companies and thus strengthen the position in the

“market.
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Forandring i eget kapital - Change in equity

5 (19)

Aktiekapital Reservfond  Fritt eget kapital Arets resultat
Share capital Statutory Profit/loss Net profit
reserve  brought forward for the year
Belopp vid arets ingang - Opening balance 1.000.000 200.000 7.489.933 -1.127.514
Resultatdisposition enligt beslut vid arsstdmma- -1.127.514 -1.127.514
Appropriation of profits as resolved by the annual general meeting
Arets resultat ~ Net profit for the year 368.827
BELOPP VID ARETS UTGANG - Closing balance 1.000.000 200.000 6.362.419 368.827
Forslag till vinstdisposition- Proposal for the appropriation of profits
Till arsstimmans forfogande:
At the disposal of the annual general meeting of shareholders:
Balanserade medel ~ Profit brought forward 6.362.419
Arets resultat — Net profit/loss for the year 368.827
Summa - Total 6.731.246

Styrelsen och verkstidllande direktoren foreslar att vinsten disponeras pa foljande sétt: - The Board of
Directors and the Managing Director propose that the profit be treated as follows:

I ny rdkning overfors - To be carried forward

6.731.246

Summa ~ Total

Betrédffande bolagets resultat och stdllning i 6vrigt hinvisas till nedanstdende resultat- och

balansrdkningar samt tilliggsupplysningar.

6.731.246

Please refer to the following income statement, balance sheet and supplementary disclosures regarding the

company's profits and financial position in other respects.
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RESULTATRAKNING
INCOME STATEMENT
(Belopp i ki)
(Amounts in SEK)

Not 2022-01-01 2021-01-01

- Note 2022-12-31 2021-12-31
Rorelsens intidkter mm ~ Operating iticome, etc.

Nettoomsitining - Net sales 1 288.342.211 91.415.707

Ovriga rorelseintikter - Other operating income 2 1.652.699 38.740.481

Rirelsens kostnader - Operating expenses
Kostnad salda resor - Cost of goods sold -141.784.074 -35.728.629

Ovriga externa kostnader - Other external costs 3 -56.646.784  -25.315.702
Personalkostnader- Personnel costs 4 -91.878.554 -69.447.848
Avskrivning av anldggningstillgangar- Depreciation on fixed assets 5 -382.219 -406.413
Rorelseresultat ~ Operating profit -696.721 ~742.405
Resultat fran finaunsiella investeringar- Result from financial invesiments
Rénteintdkter och liknande resultatposter - Interest income and similar profit/loss items 6 1.191.072 266.297
Réntekostnader och liknande resultatposter - Interest expense and similar profit/loss items 7 -494.352 -75.437
Resultat efter finansiella poster ~ Profit/loss after financial itemns - -551.545
- ~551.545
Resultat fore skatt - Profit/loss before tax
~ Skatt pa arets resultat- Tax on profit/loss for the year 8 368.827 -575.969
ARETS RESULTAT -~ NET PROFIT/LOSS FOR THE YEAR 368.827 -1.127.514
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BALANSRAKNING
BALANCE SHEET
(Belopp i k)
(Amounts in SEK)
TILLGANGAR - ASSETS Not 2022-12-31 2021-12-31
Note
Anldggningstillgangar ~ Fixed assets
Materiella anldgguingstillgingar ~ Tangible assets
_Inventarier ~ Equipment 5 945.253 416.875
Swumma materiella anliiggningstillgingar - Total tangible assets 945.253 416.875
Finansiella anligguingstillgangar - Financial assets
Uppskjuten skattefordran - Deferred tax assets 2 944.339 568.374
Summa finansiella anliggningstillgangar - Total finaucial assets 944.339 568.374
Kortfristiga fordringar - Current receivables
Kundfordringar - Accounts reccivable 11.997.579 4.752.430
Ovriga fordringar - Other teceivables 17.733.597 20.675.903
Fordringar hos koncernforetag - Receivables from group conpanies 2.397.250 6.925.638
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter - Prepaid expenses and accrued tncome 10 -9.396.608 -6.641.825
Summa kortfristiga fordrvingar ~ Total current receivables 22.731.818 25.712.146
Kassa och bank - Cash and bank balances 54.758.022. 60.273.540
SUMMA TILLGANGAR -~ TOTAL ASSETS 79.379.432 §6.970.935
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BALANSRAKNING
BALANCE SHEET
(Belopp i ki)
(Amounts in SEK)
EGET KAPITAL OCH SKULDER - EQUITY AND LIABILITIES Not 2022-12-31 2021-12-31
s Note
Eget kapital - Equity
Bundet eget kapital - Restricted equity
Aktiekapital (100.000 aktier ) ~ Share capital (100.000 shares) 1.000.000 1.000.000
_Reserviond - Statutory reserve 200.000 200.000
Summa bundet eget kapital - Total restricted equity 1.200.000 1.200.000
Fritt eget kapital - Unrestricted equity
Aktiedgartillskott - Sharcholder’s contribution 50.000.000 50.000.000
Balanserad vinst - Profit brought forward -43.637.581 -42.510.068
Arets resultat - Profit for the year 368.827 -1.127.514
Sunuma fritt eget kapital - Total unrestricted equity 6.731.246 6.362.419
Summna eget kapital - Total equity 7.931.246 7.562.419
Kortfristiga skulder — Current liabilities
Leveranttrsskulder - Accounts payable 40.206.161 57.616.536
Skulder till koncernforetag ~ Liabilities to group companies 197.038 206.412
Ovriga skulder - Other linbilities -507 443 1.356.630
Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter - Accrued expenses and deferred inconte 1 31.552.431 20.228.939
Summa kortfristiga skulder ~ Total current liabilities 71.448.187 79.408.517
79.379.432 86.970,935

- SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER - TOTAL EQUITY AND LIABILITIES
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THE YEAR

KASSAFLODESANALYS
CASH FLOW STATEMENT
(Belopp i ki)
(Amounts in SEK)
Not 2022-01-01 2021-01-01
Note 2022-12-31 2021-12-31
Den lopande verksamheten - Operating activities
Rorelseresultat - Operating profit/ loss - 696.721 -742.404
Justeringar for poster som inte ingar i kassafldet - Adjustments for items excluded from 12 382.219 406.413
cash flow statenient
~-314.502 -335.991
Erhallen rédnta - Interest received §11.085 230.990
Erlagd rdnta - Interest paid -88.195 54.123
Kursdifferenser - Exchange rate differences -26.169 -99.226
Erhallen skatt - Taxes received 7.138 1.285.002
Kassafldde fran den lopande verksamheten fére forindringar av rirvelsekapital - Cash 375.081 1.134.899
flow fromm operating activities before changes in working capital
Kassaflode fran fordandringar i rorelsekapital - Cash flow from changes in working
capital
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar - Decreasc/increase in receivable 2.980.328 -13.251.359
Minskning/6kning av kortfristiga skulder - Decrease/increase in liabilities -7.960.330 26.013.178
Kassafldde frian den lipande verksamheten - Cash flow from operating activities -4.604.921 13.896.718
Investeringsverksamheten - Investing activities
Forvérv av materiella anldggningstillgdngar - Purchase of tangible fixed assets 5 ~910.597 -127.249
_Avyttring av materiella anldggningstillgangar ~ Sales/ Disposal of tangible assets 5 - -
Kassafldde fran investeringsverksamheten - Cash flow from investing activities ~-910.597 ~127.249
Finansieringsverksamheten - Financing activities
Kassaflide fran finansieringsverksamheten - Cash flow from financing activities - -
Arets kassaflide - Net change in cash and cash equivalents ~5.515.518 13.769.469
Likvida medel vid arets borjan - Casht and cash equivalents beginning of the year 60.273.540 46.504.072
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT - CASH AND CASH EQUIVALENTS END OF 54.758.022 60.273.540
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BOKSLUTSKOMMENTARER -~ NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS

Redovisningsprinciper - Accounting policies

Foretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokfdringsndmndens allmédnna rad BENAR
2012:1 Arsredovisning ("K3"). Redovisningsprinciperna &r ofdrédndrade fran foregdende ar.

The accounting principles applied are in accordance with the Annual Accounts Act, as well as BENAR 2012:1
Annual Report ("K3"). The accounting principles are unchanged since last year.

Intiktsredovisning - Revenue recognition

Som agent for researrangfrer och andra reseféretag formedlar bolaget resetjéinster sasom
persontransporter, logi, hyrbilar m.m. De intdkter i form av bokningsavgifter och provisioner m.m.
som erhalls f6r formedlingstjinster intédktsfors vid bokningstillfidllet eftersom allt arbete hénforligt till

transaktionen da har utforts.

Som arrangdr av gruppresor och konferenspaket upptrdader bolaget i eget namn. Intdkter fran
tjénsteuppdrag avseende grupp- och konferensresor redovisas i resultatrdkningen i samband med
fakturering. Intdkterna redovisas till det verkliga vdrdet av vad som erhéllits, eller forvintas komma
att erhallas, med avdrag f6r laimnade rabatter.

Det dr endast intidkten av resor i eget namn, samt de bokningsavgifter och provisioner som erhalls som
redovisas som nettoomséttning, men uppgift limnas dven om total f6rséljning. Fér mer info se not 1.

As an agent the company acts as an intermediary for tour organizers and other travel agencies and helps the
customers to book travel services such as passenger transport, accommodation, rental cars, etc. The revenue in
form of booking fees and commissions, etc obtained for those services is recognized at the time of booking, as all
work relating to the transaction has been performed.

As organizer of group tours and conference packages the company acts in its own name. Revenue from services
related to group and conference tours is recognized in the income statement in connection with billing. Revenue
is recognized at the fair value of what has been received or is expected to be received, less discounts.

It is only the revenue of tours in the company’s own name, and the booking fees and commissions received that
is vecognized in net sales, but information is also provided about total sales. For more information please see note

L.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig
fran det redovisade resultatet i resultatrdkningen da det har justerats for ej skattepliktiga intékter och
ej avdragsgilla kostnader samt for intdkter och kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgilla i
andra perioder. Aktuell skatteskuld beréknas enligt de skattesatser som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporira skillnader mellan det redovisade virdet pa tillgdngar och
skulder i de finansiella rapporterna och det skatteméssiga virdet som anvénds vid berdkning av
skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s.k. balansridkningsmetoden. Uppskjutna
skatteskulder redovisas fOr i princip alla skattepliktiga temporédra skillnader, och uppskjutna
skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporéra skillnader i den omfattning det 4r
sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga &verskott. Obeskattade reserver
redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.

A
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Det redovisade vérdet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och reduceras till
den del det inte lingre dr sannolikt att tillréckliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgdngliga
for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Income Taxes
The tax expense vepresents the sum of current and deferred tax.

Current tax
Current tax is calculated on the taxable profit for the period. Taxable profit differs from the result reported in
the income statement when it is adjusted for non-taxable income and non-deductible expenses and income and

expense that are taxable or deductible in other periods. Current tax is calculated using tax rates applicable at
the balance sheet date.

Deferred taxes

Deferred tax is recognized on temporary differences between the carrying amounts of assets and liabilities in
the financial statements and the tax bases used in the computation of taxable profit. Deferred tax is recognized
according to the so-called liability method. Deferred tax liabilities are vecognized for practically all taxable
temmporary differences and deferred tax assets are recognized for all deductible temporary differences to the
extent that it is probable that the amounts can be utilized against future taxable income. Untaxed reserves are

reported including deferred tax liabilities.

The carrying amount of deferrved tax assets is reviewed at each balance sheet date and reduced to the extent that
it is no longer probable that sufficient taxable profit will be available to be used, wholly or partly, against the
deferred tax asset.

Utlindska valutor - Foreign currencies

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har vérderats till balansdagens kurs och orealiserade
kursvinster och kursférluster ingar i resultatet. Férskott fran kunder upptas till de kurser som
radde nér respektive forskott erhélls, eftersom aterbetalningsskyldighet inte férutses intréffa.

Receivables and liabilities in foreign currency are valued at the closing day rate and unrealized exchange gains
and losses are included in the income statement. Advance payments from customers are vecognized at the
exchange rate valid when receiving the payment, as no obligation to repay is expected.

Anldggningstillgangar - Fixed assets

Anldggningstillgangarna &ér redovisade till anskaffningskostnad med avdrag for planméssiga
avskrivningar baserade pa en beddmning av tillgdngarnas ekonomiska livslangd.

Avskrivning enligt plan dr gjorda enligt f6ljande:
[T-utrustning 3-4 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Fixed assets are accounted for at acquisition cost less depreciation according to plan based on an assessment
of the assets' expected economic life.

Depreciation according to plan is computed as follows:
IT equipment 3-4 years
Equipment, tools, fixtures and fittings 5 years

| -

Fordringar - Receivables
Fordringar ér redovisade till det belopp varmed de berdknas inflyta.

A
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NOTER ~ NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS

Samtliga belopp i kr, om ej annat anges - All anounts in SEK, unless otherwise indicated

Not 1 Nettoomsittning - forsdljning ~ Note 1 Net sales -sales

Bolaget upptrdder frimst som agent/formedlare av andra foretags resetjénster, men arrangerar &ven resor i eget
namn som arrangdr. For att underlédtta jimforelser med andra foretag inom resebranschen och for att kunna
beddma verksamheten &r information om den f0rséljning som genereras i bolaget vésentlig. Med forséljning avses
forsdljning till kund, dvs det kunden betalar f6r resan. Forsédljning till kund &r grunden vid métning och
beddmning av marknadsandelar. Aven relationen mellan bruttoresultatet och forséljningen &r betydelsefull vid
jamforelser med andra foretag. Den nettoomsédttning som redovisas i resultatrdkningen ingar som en del av
bolagets totala forséljning. Bolagets forsiljning kan saledes delas in i foljande komponenter:

The company mainly acts as an agent/broker of other companies' travel services, but also organizes tours in its own name as
organizer. To facilitate a comparison with other companies in the travel industry and to be able to assess the business,
information on total sales generated by the company is essential, Total sales refer to sales to custoimers, i.e. what the customer
pays for the tour, Sales to customers are the basis for the measurement and assessment of market shares. Also the relationship
between gross profit and sales is essential for comparisons with other companies. The net sales reported in the income
statement are part of the company's total sales. The company's sales may thus be divided into the following components:

Fakturering 1 eget namn som arrangor - Billing in the company’s own name as organizer
Bolaget arrangerar ibland resor i eget namn, vilket framst sker vid arrangemang av grupp- eller sa kallade
paketresor. Som researrangor star bolaget i enlighet med lagen om paketresor som ansvarig gentemot resenéren.

Detta slags forsdljning redovisas under punkt 1 nedan och ingar i nettoomsittningen.

The company sometimes arranges travels in its own name, mainly in connection with arrangement of group tours or so-
called travel packages. As a tour organizer the company in accordance with the Travel Packages Act is linble to the traveler.

This type-of-sale-is-recorded-under-section 1-below-and is included in net-sales, -~ - -~ -~ — —— —~ .

Fakturering som agent - Billing as an agent
Bolaget upptrdder som agent for reseproducenter och researrangorer nédr de stéller ut och férmedlar biljetter

avseende flyg- tag- och battransporter och paketresor, samt voucher och liknande bevis f6r andra reserelaterade
tjiéanster sasom logi och hyrbilar.

The company acts as an agent for travel product providers and tour organizers when it draws and conveys tickets for air, rail
and sea transports and travel packages, as well as vouchers and similar evidence for other travel-related services such as

accommodation and car rentals.

Fakturering f6r annans rikning -~ Billing on behalf of others

[ ménga fall utfér bolaget endast en boknings- och reservationstjinst for kundens rdkning. Som agent fakturerar
bolaget antingen kunden {6r den férmedlade resetjinsten och uppbér betalningen, varefter bolaget sedan i sin tur
betalar researrangtren beloppet efter avdrag t6r eventuellt avtalad provision, eller si betalar kunden priset f6r
resetjdnsten direkt till reseproducenten. Denna del av forsédljningen redovisas som “Fakturering for annans

rdkning” under punkt 3 nedan.

[1t many cases, the company only provides a booking and reservation service for the customer. As an agent the company either
invoices the customer the provided travel service and receives the payment, after which the company in turn pays the tour
organizer less dediction of any agreed commnission, or the customer pays the price of the travel service directly to the travel
product provider. This part of the sale is veported as "Billing on behalf of others" under section 3 below.

Fakturering i samband med formedling £6r annans rdkning - Billing in connection with brokerage on behalf of

others
De avgifter som bolaget tar ut av kunden for sjdlva bokningstjansten och de eventuella provisioner som resebyran

erhaller fran reseproducenterna utgor bolagets nettoomséttning och i uppstéllningen nedan redovisas detta under
punkt 2, “Fakturering i samband med formedling f6r annans rakning”

The fees that the company charges the customer for the booking service and any commissions that the travel agency receives
from the travel product providers represent the company's net sales and in the table below this is included in section 2 " Billing

in. connection with brokerage on behalf of others".

!
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Not 1. Nettoomsittning ~ forsidljning ~Net sales ~sales

2022 2021
1. Fakturering i eget namn som arrangor ~ Billing in the company’s own name as organizer 156.651.583 38.751.157
2. Fakturering i samband med formedling f6r annans rdkning - Billing in connection with brokerage on |
behalf of others 131.690.629 52.664.549
Nettomsattning - sef sales 288.342.211 91.415.707
3. Fakturering for annans rdkning ~ Billing on behalf of others 1.803.706.703  813.955.359
Summa forsialjning ~ Total sales 2.092.048.914  905.371.066

Uppgift om inkdp och forsdljning inom samma koncern - Information about purchases and sales within the same
group

2022 2021
Inkop 0,00%  0,00%
Forsalining 9,69%  14,87%

Not 2. Ovriga rorelseintikter- Other oprerating income

2022-12-31  2021-12-31

COVID-19 Lonebidrag - COVID-19 Salary subsidy -502.719 9.392.237
Ovriga intékter - Other inconte 74,279 -
Tempoldrt l16neavdrag - Tenporary salary cut - 1.724.800
Omstillningsstod - Subsidy non personnel 2.081.139 17.588.498
_Transfer pricing marknadsstdd — Transfer pricing market support . - 10.034.945
\Wumma ~ Total 1.652.699 38.740.480
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Not 3. Upplysning om revisorns arvode - Disclosure of audit fee and cost reimbursements

2022 2021
Deloitte
Revisionsuppdrag - Audit assignnent 257.736 211.740
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - Other assurance services 358.000

Skatteradgivning - Tax advisory services 59.000 45.698
Ovriga tjdnster ~ Non-audit assignments ; .

i il el A wil-lraimil

Summa - Tofal 316.736 615.438

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande divektorens
forvaltning. Med revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag avses dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utfora samt radgivning eller annat bitride som féranletts av iakttagelser vid sddan granskning, Skatteradgivning
redovisas separat. Allt annat avser 6vriga tjanster.

An audit assignuent includes the audit of the annual accounts, the accounting records and the administration of the board of directors and
the tmanaging director, other duties incumbent on the company’s auditors to perform, as well as advice or other assistance resulting front
observations made during the audit or completion of such other duties. Everything else is considered as non-audit assignments.

Not 4. Antal anstillda, l6ner, andra ersadtiningar, sociala kostnader och sjukfranvaro - Number of
employees, salaries, other remuneration, social security charges and absence due to illness

Medelantalet anstdllda -~ Average numnber of 2022 2022 2021 2021
emmployees Antal Varav Antal Varav
anstillda Midn anstillda Min
Number of Thereof Number of Thereof
entployees Men entployees nien
Bolaget som helhet - The Company as a whole 121 27 7o 19
TOTALT - TOTAL 121 27 73 19
Fordelning ledande befattningshavare per 2022 2022 2021 2021
balansdagen - Senior management, distribution on Styrelse- Varav Styrelse- Varav
closing day ledamiter Min Ledamiter Min
Board Thercof Board Thereof
niembers nien mentbers nien
“ 4 4 4 3

2022 2022 2021 2021

Andra personer Andra personer
i forvetagets Varav i firetagets Varav
ledning inkl vd Min  ledning inkl vd Min
Other persons in Thercof  Other persons in Thereof
Senior management ment  Senlor nianagement nien

incl MD incl MD
5 4 5 4
TOTALT - TOTAL 9 8 9 7




BCD Travel Sweden AB
556292-5122

15 (19)

Loner och andra 2022 2022 2022 2021 2021 2021
ersﬁttningar Varav tantiem Varav tantiem
Salaries and other Styrelse och och dirmed Styrelse och och dirmed
f‘ﬂmﬁﬂﬂfﬂi‘iﬂn verkstillande jﬁmStﬁlld fjvriga verkstillande jEiIHStﬂIld évrigﬂ
direktor 1) ersittning 2) anstdllda direktor 1) ersitining 2 anstillda
The board of  Of which bonus The board of  Of which bonus
directors and payntents and directors and payments ad
the managing  other equivalent Other  themanaging  other equivalent Other
director?  remuneration ? enployees director?  remuneration ? employees
~ 6.114.843 567.304  58.710.078 1.758.409 0 44.45].684
TOTALT - TOTAL 64.824.921 46.210.093
U Inkluderar nuvarande och tidigare styrelseledamoter och deras suppleanter samt nuvarande och tidigare verkstéllande
direktdr.
D Includes current and previous board members and deputics as well as current and previous managing director.
2) Avser endast gruppen definierad under ¥ ovan.
2 Only refers to the group defined under ) above.
% Tva medlemmar av styrelsen erhéller ersdtining fran annat koncernbolag.
I Two mentbers of the board of directors receive remuneration from other group companies.
Loner och andra 2022 2022 2022 2021 2021 2021
ersitiningar (forts.) Loner och Varav Loner och Varav
Salaries and other andra Sociala pensions- andra Saociala pensions-
remuneration (cont’d) ersitiningar kostnader kostnader ersdttningar kostnader kostnader
Salaries and Social Thereof  Salaries and Social Thereof
other security pension other security pension
remmuneration charges costs  remuneration charges costs
64.824.921 27.053.633 6.566.395 46.210.093 22.366.490 5.995.352
TOTALT - TOTAL 64,824,921 27.053.633 6.566.395 46.210.093 22.366.490 5.995.352
Av bolagets pensionskostnader avser 799.744 (3) gruppens styrelse och vd.
Of the company's total pension costs 799.744 (3) refers to the board and the Managing Director.
Not 5. Materiella anldggningstillgangar - Tangible assets
2(22-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvédrden - Cost of acquisition brought forward 6.252.962 6.125.713
Inkdp ~ Purchases 910.597 127.249
Forséliningar/utrangeringar - Sales/disposals _ - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden ~ Accumulated cost of acquisition carried 7.163.559 6.252,962
forward
Ingaende avskrivningar - Depreciation brought forward -5.836.087 ~5.429.674
Forsdljningar/ utrangeringar - Sales/disposals - -
_ Arets avskrivningar ~ Deprecigtion for the year - 382.219 -406413
Utgaende ackumulerade avskrivningar - Accumulated depreciation carried forward ~ 6.218.306 - 5.836.087
BOKFORT VARDE - BOOK VALUE 945.253 416.875

m
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Not 6. Rinteintikter och liknande resultatposter - Interest income and similar profit/loss items

. _ o 2022 2021
Rénteintdkter ~ Interest income §11.085 235.962
Kursdifferenser — Exchange rate differences ) o 379.987 30.335
Summa - T'ofal 1.191.072 266.297

Not 7. Réntekostnader och liknande resultatposter - Interest expense and similar profit/loss items

2022 2021
Réintekostnader - Inferest expense 88.195 54.123

_Kursdifferenser~ Exchange rate differences 406.157 -129.560
Summa ~ Total 494,352 - 75.437

Not 8. Skatt pa arets resultat ~ Tax on profit for the year

- 2022-12-31  2021-~12-31
Aktuell skatt - Current tax 7.137 -1.280.029
Uppskjuten skatt - Deferred tax - -375.964 1.855.998
Summa ~ Total -368.827 -575.969
_ 2022 2021
Redovisat resultat fére skatt
Profit before tax - -551.544
Skatt beriknad med skattesats 20,6 %
Tax calculated with 20,6% - 113.618
Justering f6r tempordra skillnader
Adjustment for temporary differences -156.518 102.221
Justering f6r permanenta skillnader
Adjustment for permanent differences - -1.383.780
Underskott fran tidigare ar
Previous year taxable loss 532,483 -688.057
Summa-~ Tofal 375.965 ~1.855.998
Korrigering av aktuell skatt tidigare ar
Correction of current tax previous year ' ~ -7.137 1.280.029
Arets redovisade skattekostnad
Current year tax cost 368.827 -575.969

Not 9. Uppskjuten skatt - Deferred tax

. 2022-12-31 2021-12-31
Uppskjuten skatteskuld - Deferred tax liability - -
Uppskjuten skattefordran — Deferred tax assets 944.339 568.374

Skatteeffekt pa skillnad mellan bokfringsmaéssigt och skatteméssigt
restvérde avseende goodwill, hyresgdstanpassningar samt maskiner och inventarier - Differences
between carrying amount and tax base in respect of goodwill, leaschold inprovements
and Equipment, lools, fixtures and fittings - L
568.374

M’iumma - Total 944,339
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Not 10. Forutbetalda kostnader och upplupna intikter ~ Prepaid expenses and accrued income

- 2022-12-31 2021-12-31
Forutbetalda hyror - Prepaid rent 561.196 1.058.700
Forutbetalda leverantdrsfakturor - Prepayments AP 496.098 1.646.177
Upplupna intdkter - Accrued incoine -14.879.736 -9.863.133
Ovriga fordringar - Other receivable -384.850 -145.983
Ovriga fordringar CRS - Other receivable CRS 4.810.684 662.413
Summa ~ Total - 9.396.608 -6.641.825

Not 11. Upplupna kostnader och forutbetalda intikter ~ Accrued expenses and deferred income

. - 2022-12-31  2021-12-31
Semesterloneskuld och bonus - Holiday pay liability and bonus 7417.048  5780.231
Sociala avgifter - Payroll overhead 1.893.990  2.527.996
Qvrigt - Other items 8.801.928  5.891.474
Férutbetalda intdkter, WIP Group Margin - Deferred income, WIP Group Margin 7.119.131 5.173.664
Banktransaktioner - Bawnk transfer -62.497 171.704
Upplupna Bonusprovisioner - Acc, Bonus Provision 3.250.342 32.064
Presentkort ~ Gift certificicates 207.237 146.706
Upplupna skatter - Accrued other taxes -1.033 ~-84.800
Upplupen 16n - Accrued Payroll Ouvertime and Pension 2.653.285 287.306
Upplupet revisorsarvode — Accrued Audit fees 216.000 243.700
Upplupna kostnader - Accrued Expenses 57.000 58.894
Summa ~ Total 31.552.431  20.228.939

Not 12. Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet - Adjustments for items excluded from
cash flow statement

2022-12-31 2021-12-31
Aret avskrivningar ~ Depreciation for the year 382.219 406.413
Uppskjuten skatteskuld (fusion) - Deferred tax liability (Merger) o - -
Summa ~ Total 382.219 406.413
Not 13. Eventualforpliktelser - Contingent liabilities
L 2022-12-31 2021-12-31
Garanti Kammarkollegiet - Guarantee Kammarkollegiet - -
Garanti 5] Resor - Guarantee 5] Resor - -
Garanti IATA - Guarantee IATA /7.000.000 7.000.000
Garanti AMFE Pension - Guaranice AMF Pension - -
Stéllda sdkerheter — Pledged assets - . - -
Summa - Total 7.000.000 7.000.000

L
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Not 14. Uppgift om moderbolaget - Information regarding the parent company

Moderforetag i den storsta koncernen som BCD Travel Sweden AB, 5566292-5122, dr dotterforetag till och dér
koncernredovisning ér upprittad dr BCD Travel BV, 30 16 49 78, i Nederlénderna.,

The parent company of the largest group of which BCD Travel Sweden AB, 556292-5122, is a subsidiary, and where the consolidated
accounts are prepared, is BCD Travel BV, 30 16 49 78, in the Netherlands.

Not 15. Forslag till vinstdisposition- Proposal for the appropriation of profits

Till arsstdimmans férfogande:
At the disposal of the annual general meeting of shareholders:

Balanserade medel - Profit brought forward 6.362.419
Arets vinst/forlust — Net profit/loss for the year 368.827
Summa ~ Total 6.731.246

Styrelsen och verkstéllande direktdren foreslar att vinsten disponeras pa foljande sétt:
The Board of Directors and the Managing Director propose that the profit be treated as follows:
[ ny rdkning dverfdrs — To be carried forward 6.731.246

Summa - Total 6.731.246

W
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Stockholm den 20/6 2023
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i BCD Travel Sweden AB

organisationsnummer 556292-5122

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for BCD Travel
Sweden AB for rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden

. réttvisande bild av BCD Travel Sweden ABs finansiella stdllning per

den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och
kassafiode for aret enligt arsredovisningslagen.
Férvaltningsberdttelsen ar férenlig med arsredovisningens dvriga

delar.

Vi tillstyrker ddrfér att bolagsstdmman faststdller resultatrakningen
och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende | forhallande till BCD Travel Sweden AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.,

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstadllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprattas och atf den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer ar
nddvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehéller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for beddmningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstillande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gbra

nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimiig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberdttelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hig grad av sdkerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utférs enligt 1SA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig

felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter Kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvédndare fattar med grund i

arsredovisningen.,

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instadllning under hela

revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vdsentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgdrder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionshevis som ar tillrdckliga och dndamalsenliga
for att utgbra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r
hogre an for en vdsentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande | maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r var revision for att utforma
granskningsatgirder som ar lampliga med hénsyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrolien.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande

upplysningar.

e drarvien slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstéillande direktdren anvinder antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vdsentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana hindelser eller férhallanden som kan leda till
petydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsbherattelsen fésta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r oftillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet f6r revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eiler forhallanden gdra att ett bolag
inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

e ytvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukiuren
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett sdatt som ger en
rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuelia betydande brister i den interna
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kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstdilande direktdrens férvaltning for
BCD Travel Sweden AB f6r rékenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-
31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst

eller fGrlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
| fGrvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstallande direktGren ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i férhallande till BCD Travel Sweden AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fuligjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret f6r forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller foriust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stdller pa storleken av bolagets egna kapitali,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation dr utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter |
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt, Verkstillande
direkttren ska skdta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som &r
nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgbras i
dverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska

skotas pa ett betryggande satt.,

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och diarmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sakerhet kunna beddéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt

avseende:

e fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
fGrsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget dr férenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med

BCD Travel Sweden AB
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aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgdrder som utférs baseras pa var
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgdrder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och ddr avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller 16rlust har vi granskat om forslaget

ar férenligt med aktiebolagslagen.
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