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Arsredovisningen omfattar: Sid

Férvaltningsberattelse
Resultatrakning
Balansrakning
Rapport dver forandring | eget kapital
Noter

FASTSTALLELSEINTYG

Undertecknad styrelseledamot intygar hdrmed, dels att denna kopia av
arsredovisningen stdmmer &verens med originalet, dels att r%smtgirékﬁim%ﬁ och
balansrakningen for foretaget har faststéllts pa arsstamma den®3/4 2025.
Arsstdmman beslutade att godkdnna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Malmé den®%4 2025
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Styrelsen for Besi
01--2024-12-31.

Verksamhetens art och inriktning
Emmg@m wr&qsammt ar att éga och forvalta aktier eller andra vardepapper i Besikta Bilprovning i Sverige AB,
att tillhandahéalla management- och konsulttjanster till koncernbolag. Bolaget har sitt

Agarférhallanden

Bolaget &r ett helagt dotterbolag till Applus Iteuve Technology S.L.U, B8104144. Med stéd av ARL 7 kap 2§
uppréttas ingen sarskild koncernredovisning fér denna underkoncern, utan %:mmmen ingar i den
koncernredovisning som uppréattas av Amber JVCO Limited | Storbritannien 1479028221.

Véasentliga hdandelser under rakenskapsaret
Under 2024 har tidigare moderbolag i APPLUS, Applus Services, S.A , A6422970, Spanien, salts till Amber

JVCO Limited, 1479028221.

(Tkr) 2024 2023 2022 2021

0 0
O -3 P
103 518 5 698 -12 507
321 236 320 044 330 934

Nettoomsaéttning 0
Rorelseresuliat 0
Resultat e. finansiella poster 109 348
Balansomslutning 325 365
smm;tm W 41.5% 47 8% 17,9% ?ﬁ%
Medelantal anstallda 0 0

g mgﬂ:&mi eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatteskuld.

Forslag till vinstdisposition (kronor})
Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel

Balanserat resultat 820 893
Arets resultat 134 032 961

Styrelsen foreslar att
| ny rékning balanseras
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2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31

R PR e

Rorelsens intakter
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

ultat

Rorelseres

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar | koncernféretag
Ranteintdkter och liknande intakter
Réntekostnader och liknande kostnader

t efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Erhallet koncernbidrag

Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat

L

-8 653

109 349 101 507

11631

138 192 113 138
-4 159 -1 677
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Anlidggningstillgangar

Andelar i koncernféretag

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag
Ovriga fordringar

2024-12-31 2023-12-31

8 296 519 296 519

296 519 296 519

296 519 296 519
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Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 50 50

Fritt eget kapital
Balanserat resultat 821
Arets resultat 134 033

111 871

Summa eget kapital

Langfristiga skulder 8
Skulder till koncernfretag 35 356 29 874

35 356 22 874

Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 152 910 171 741

Aktuella skatteskulder 2 195 1677
155 105 173 418

325 365
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Besikta Bilprovning i Sverige Holding AB

QT LLRLEErRErrrres QEETLLEEs B L ARSI, AR e, e

Fritt eget kapital

Aktie- Balanserad Arets Summa eget
Not  kapital ) vinst  resultat = kapital

e —— e T A AN L EEE e et e e AL S AR

124 225 153 410
124 225 0
111 461 111 461
«153 000 -153 000
111 671

Ingaende balans per 1 januari 2023 50 29 135
Disposition av féregaende ars resultat 124 225
Arets resuitat

Utdelningar
Utgaende balans per 31 december 2023 50 360 111 461

Aktiekapital 1 000 000 aktier & kvotvérde 0,05 kronor.

Fritt eget kapital
Aktie- Balanserad Arets Summa eget

Ingaende balans per 1 januari 2024 50 380 111 461 111 871

Disposition av féregaende ars resultat 111 461 -111 461 0
Arets resultat 134 033 134 033

Litdelningar -111 000 ~111 000
Utgaende balans per 31 december 2024 50 B21 134 033 134 904

00 000 aktier & kvotvéarde 0,05 kronor,

Aktiekapital 1 0
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Not1 Allman information

Besikta Bilprovning i Sverige Holding AB med organisationsnummer 556910-0943 ar ett aktiebolag registrerat | Sverige
med site | Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Kéllvattengatan 7, 212 23 Malmé. Féretagets verksamhet omfattar
agande och férvalining av aktier eller andra vardepapper, samt att tillhandahalla management- och konsulttjanster till

koncernbolag.

Moderforetag | den stbrsta koncernen som Besikta Bilprovning | Sverige Holding AB ar dotterféretag till ar Amber JVCO
Limited, 1479028221, med sate i Storbritannien. Moderféretag i den minsta koncernen som Besikta Bilprovning 1| Sverige
Holding AB ar dotterféretag till ar App B8104144

lus lteuve Technology S.L.U, B 14, med sate | Spanien. Bolaget ingar i den

koncernredovigning som uppréttas av Amber JVCO Limited, 1479028221 Storbritannien. Bolaget ar ett helagt dotterbolag
till Applus lteuve Technology S.L.U, B8104144.

Not 2 Redovisningsprinciper och viarderingsprinciper
Foretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokftringsnédmndens allménna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning {"K3"). Redovisningsprinciperna ar oférandrade fran féregaende ar.

Koncernbidrag
Erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skaft

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet fér perioden, Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade
resultatet | resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intdkter och e] avdragsgilla kostnader samt fér intakter
och kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder, Aktuell skatteskuld berdknas enligt de skattesatser
som gélier per balansdagen.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skilinader mellan det redovisade vérdet pa tillgangar och skulder i de finansiella
rapporterna och det skatteméssiga vérdet som anvédnds vid berdkning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas
enligt den s k balansrékningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga temporara
skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporéara skillnader | den omfattning de
ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga déverskott. Obeskattade reserver redovisas inklusive

uppskjute '

n skatteskuld.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och reduceras till den del det inte langre
ar sannolikt att tiflrackliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgangliga fér att utnyttjas, helt eller delvis, mot den
uppskjutna skattefordran. .

Vérderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur féretaget, per balansdagen, férvantar sig att atervinna det redovisade
vardet fér motsvarande tillgang eller reglera det redovisade viérdet f6r motsvarande skuld, Uppskjuten skatt berdknas

baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats foére balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultatrékningen, utom nar skatten &r hanforlig till

transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital, | sadana fall ska &ven skatten redovisas direkt mot eget kapital.

Andelar i koncernforetag
Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvérde, Utdelning fran dotterféretag redovisas som intdkt nér rétten att fa

utdelning beddms som séker och kan beraknas pa ett tiliférlitligt satt.

Likvida medel
Likvida medel inkluderar kassamede! och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra

kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och &r féremal fér en obetydlig risk for
vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far |6ptiden inte verskrida tre manader fran tidpunkten for

forvarvet.

Aktiedgartiliskott

Aktiedgartillskott som en agare lamnar redovisas som en 6kning av andelens redovisade vérde, Aktieagartillskott som en
dgare erhaller redovisas direkt | eget kapital.
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Besikta Bilprovning i Sverige Holding AB
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Not 3 Antal anstillda

2024 2023

SUumina

Not 5 Ovriga rinteintiikter och liknande intikter

Ranteintakter

Summa

Not 6 Rintekostnader och liknande kostnader

Not 7 Skait pa arets resultat

Aktuell skatt N - . -4 159 ~ -1677

4189 A7

Avstamning arets skattekostnad
2024 2023

. S——— R 55 745

Skatt beréknad med skattesats 206 % -28 468 -23 306
Skatteeffekt av skattefri utdelning 24 308 21 830

Arets redovisade skattekostnad -4 159 41 677
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Not 8 Andelar i koncernféretag
2024-12-31 2023-12-31

S — — T a%s00 326500

Ingdende anskaffningsvirde
326 500
-25 981

LUtgaende ackumulerade anskaffningsvirden
-29 981 -m 951 '

Ingaende nedskrivningar
Utagaende ackumulerade nedskrivningar o L
296 519 296 519

Utgaende redovisat virde

Féretagets innehav av andelar i koncernforetag
Redovisat varde

2024-12-31 2023-12-31

296519 296519

Fﬁmmmtﬁ mmn

......................................................................................................................................................................................................................................................................................................

gmm_m& __________ __ _ — .. _ 256 515 298 515

o | NI e e OSSO e I e el SIS L e A NND e e

provning i Sverige AB 556865-1359

Féretagets namn Org.nr Sate

Besikia Bil

Not 9 Langfristiga skulder

Samtliga langfristiga skulder farfaller till betalning inom fem ar efter balansdagen.

Not 10 Handelser efter

halansdagen
inga vasentliga hand ’”

affat efter balansdagen

_________________

Siﬁaﬁhﬁsm den " D f

mmr ﬁ@‘i@s Daniel Hiortstrom
Styrelsens ordférande Styrelseledamot

* r.; i

Var revisionsberéatielse har avgivits den /

Ohgi

j. '5 ™

Linda Ande¥sson ' WU
Auktoriserad revisor
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Besikta Bilprovning i Sverige Holding AB, org.nr 5569
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Till bolagsstamman |

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Besikta Bilprovning i Sverige Holding AB f6r ar 2024,

Enligt var uppfatining har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
viasentliga avseenden ritivisande bild av Besikta Bilprovning | Sverige Holding ABs finansiella stalining per den
31 december 2024 och av dess finansiella resultat fér aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen

ar forenlig med arsredovisningens &vriga delar.
aqsstamman faststéller resultatrékningen och balansridkningen for Besikta Bilprovning

Vi tillstyrker darfér att bo
| Sverige Holding AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi ar oberoende | férhallande il
Besikta Bilprovning i Sverige Holding AB enligt god revisorssed | Sverige ach har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat &r tillrackliga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen for rakenskapsaret 2023 har utférts av en annan revisor som lamnat en
revisionsberéttelse daterad 22 maj 2024 med omodifierade uttalanden | Rapport om arsredovisningen.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild anligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar &ven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att
uppréatta en arsredovisning som inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
gegentligheter eller misstag.

zdémningen av bolagets férmaga att fortsatia
verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gdra nagot av detta. |

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér b

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felakiigheter, vare sig dessa beror pa ocegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt [SA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptécka en

vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och

anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut

som anvindare fattar med grund | arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
weabbplats: www revisorsinspektionen,se/revisornsansvar, Denna beskrivning ar en del av revisionsberatielsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens forvaltning for Besikta
Bilprovning i Sverige Holding AB fér ar 2024 samt av férslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller

farlust,

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltnings
styrelsens ledamdter ansvarsfrihet f6r rakenskapsaret,

herattelsen och beviljar

1av 2
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talanden

Grund for ut

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare | avsnittet
Revisarns ansvar. i &r oberoende i férhallande till Besikta Bilprovning i Sverige Holding AB enligt god
revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid

farslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar thrsvarlig med hansyn till’
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,

kansolideringsbehov, likviditet och stalining i dyrigf.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelégenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i dvrigt kontrolleras

pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot | nagot
vasentligt avseende;

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersatiningsskyldighet mot bolaget, eller

« pé nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sédkerhet beddma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en revision som utfdrs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgérder eller fdrsummelser som kan foranleda
ersatiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
farenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av forvaliningen finns pa Revisorsinspeklionens
webbplats. www.revisorsinspektionen.séfrevisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den 15 april 2025
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Linda Andersson
Auktoriserad revisor
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Our principal activities and business model
1 January 2024 to 31 December 2024,

The Directors present their Strategic Report for the period from

hbusiness maodel

Principal activities and

i3 ordinary shares of EUR 1 per value
Idm LLC and Cube ﬁ%«mm;f UK
(tog erred {o as 'Applus
Is Services S A.

Amber JVCo Limited (the Company') was incorporated on 14 June 2023, issum
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Limited and its subsi
-~ The principal activity of the Parent Company is that of a holding company.
- To provide services in relation to the transport sector and vehicle and highway safety (engineering processes,

design, testing, approval and certification of used cars), as well as technical inspections in sectors other than
the automotive sector, with a blanket exclusion of activities that are covered by special legislation.

0

- The technical audits of all types of installations for technical inspection or control of vehicles located anywhere
in Spain or abroad, as well as any other type of technical inspection other than vehicles.

The production and execution of studies and projects in relation to the previously mentioned activities:
economic, industrial, property, information technology, market surveys and research, as well as the
wmw%géim direction and provision of services and advice lr’s %m execution thereol. Provision of services,

lce, administration, operation and management, whether technical, fiscal, legal or commercial.

diation services, both locally and abroad.

- Business interme

- To provide all types of inspection services and quality and quantity control, regulatory inspection, collaboration
with administration, consultancy, audit, certification, approval, personnel training and qualification, and
technical assistance In general in order to improve the organization and management of quality, safety and
environmental aspects.

- To carry out ﬁ%ﬁdi&% wmk% measurements, tests, analyses and controls, in laboratories or in situy, and such
other rsmfmmma methods and mmng mnm&mﬁ necessary or mwmm e, in particular those related to
mamfﬁmﬁmg mmﬁﬁm ﬂqummmt products and installations, in the fields of mechanics, electricity,
glectronics and information technology, tmr’ksmﬁ and communications, admwmméw organization and office
automation, mmmg, food, &wmﬁmeﬁt construction and civil works, performed during the stages of design
planning, manufacturing, construction and assembly and commissioning, maintenance and production for all
types of companies and entities, both public and private, as well as before the Central State Administration,
the Administrations of Autonomous Communities, Provinces and Municipalities, and all types of agencies,
institutions and users, whether within the country or abroad.




- The purchase, holding and administration, whether direct or indirect, of shares, corporate interests, guota

shares and any other form of holding or interest in the capital and/or securities gmmmg right to the ﬁbﬁammg
of shares, corporate interests, quota shares, or other holdings or interests in companies of any type, with or

without legal personality, established in accordance with Spanish law or any other applicable legislation, in
accordance with Article 108 of the Law 27/2014, of 27 N@mmbr 2014, on Corporate Income Tax, or by such
legislation as may r%mam it, as well as the administration, management and guidance of such companies and
entities, whether directly or indirectly, m means of the mmmmm attendance and holding of positions on
any governing Eﬁﬂ m&m&mm& mmm of such companies or entities, carrying out the described advisory,
management and guidance services making use of the corresponding organization of material and personnel
means.

Acquisition of Applus Group

On 14 September 2023, Amber EquityCo, S.L.U., a company wholly owned indirectly by Amber JVCo, Limited,
submitted an application for authorisation of a voluntary tender offer for all the shares of Applus Services, S.A. with an
initial offer price of EUR 9.75 per Applus share, On 2 February 2024, Amber announced their deﬁzi jon to increase the
price of their offer to EUR 11 and reduce the Minimum Acceptance Condition to 50%. The Spanish Cabinet mmmﬁm
the mmgm investment without any ﬁmﬁmms on 30 January 2024 and it was admitted for pmmsmg of the application
for authorisation by the Spanish National Securities Market Commission {CNMV) on February 16, 2024.

On 17 May 2024, the CNMV authorised the modification of Amber's takeover bid for Applus Services, 5.A. shares,
raising its price to EUR "EE ?E per ﬁhm’% Such mmwm é::ﬂ:i was wﬁgmﬁ to an mmmgnm mmitim of no §E$$ mm’l 50%
of Applus' share cap

2024,

On 11 June 2024, the CNMV published that the takeover bid launched by Amber EquityCo, S.L.U. ("Amber Equ
or the "Offeror™) for 100% of the share capital of Applus Services, S.A. had been accepted for 91,188,306 shares,
representing 70.65% of the shares. This left 29.35% of the shares held by non-controliing interests. The acquisition
became effective as of émﬁ ‘ES EGZ& the cmm m wmm t@w lmml f}ﬁw was mt& ed by ﬁ;mbm E_iﬂ'@ﬁ}f@ﬂ S L. [}
aubsequently, further acqui \g Amber i net
M% v:%? Applus Services, S. ﬁ as of 31 E}ecﬁmmy 2{)24

tyCo"

In the Extracrdinary General Shareholders Meeting held on July 18, 2024 the delisting was approved by the Madrid,
Barcelona, Bilbao and Valencia Stock Exchanges and, consequently, from trading through the Spanish Stock Exchange
Interconnection System ("SISE"), of all the shares representing Applus Services, 5.A. share capital. Accordingly, it was
approved to acknowledge the resolution passed by the joint directors of Amber EquityCo, S.L.U., which is the majority
shareholder of the Applus, to promote a takeover bid over all the shares of the Applus for its delisting at a price of EUR
12.78 per share.

On 31 July 2024, the CNMV admitted for processing the application for authorisation of the delisting takeover bid for

Applus Services, S.A. submitted by Amber EquityCo, S.L.U.

On 30 October 2024, the CHNMVY advised that the
EquityCo, S.L.U. was authorised.

delisting takeover bid of Applus Services, 5.A. launched by Amber

On 26 November 2024, the CNMV announced that the shares of Applus Services, 5.A. would be delisted from trading
on the Madrid, Barcelona, Bilbao, and Valencia Stock Exchanges, effective on 27 November 2024.

Financial results and financial key performance indicators

The Company was incorporated on 14 June 2023; however, it started consolidating the results of Applus Group from
the date of the acquisition on 13 June 2024. As the Company had no operating activities during 2023, most figures
for that period are nil and not comparable to those presented for 2024, Accordingly, the Board of Directors considers
that disclosing comparative figures in these sections of the notes is unnecessary, as they are neither material nor
meaningful.

Consolidated income statement

Total revenue for the full fiscal year 2024 was EUR 1,226,094 thousand. The revenues have wholly arisen from the operating

activities of the Applus group, acquired on 13 June 2024,




The operating profit before depreciation, amortization mﬂ mmmmm@ items was EUR 237 méllim Mler mamimg

amortisation and ﬁ%mﬁ“ﬁ@ﬁﬁm M EUR 134 million and exceptional costs of EUR 178 million mainly related 1

costs, the Group had an operating loss of EUR 75 miilinm

Consolidated statement of cash flows

of EUR 177 million in t

: period was generated mainly from:

An overall net cash inflow

- An mmmg cash inflow of EUR 108 million;
- Cash outflows from investing activities of EUR 1,564 million, mainly related {o the a%ﬁlmlm of A n

SEWEWSE &.A. and subsidiaries by EUR 1,165 million and the new IDIADA contract conces
419 million;

- Cash inflows

from financing activities EUR 1,632 million.

Consolidated statement of financial position

Net assels at 31 December 2024 were EUR 951 million. Net debt was EUR 1,666 million comprising bank borrowings of

EUR 1,843 million (including derivatives; see note 14 for further detail) and cash of EUR 177 million.

Non-financial key performance indicators

indicators are as follows:

The main non-financial key performance

Energy management and emissions reduction :
W‘tmtwm whose progress and aﬁmtwmmg we me
the pages from 23 to 32.

- Energy consu m'wﬁ-g within the organization
- Enﬁmy
Emisions — Eimfﬁ and Indirect Gt

Section 172

In accordance with the =- a:}f The Companies {(Miscellaneous Reporting) Regulations 2018, the Company Is require
to include a statement iIn its Strategic Report {jﬁ&m&mg how the directors have had regard to the matters set out in sectior
172(1) (a) to (f) of the Companies Act 2006 when n %hﬁ%f duties for the 2024 financial year, This sec oget
with those pages incomors ted mr reference, acts as ih@ Company's section 172(1) statement.

The primary responsibility of the Directors is to promote the ol M@m success of the Company, creating and delivering
ﬁmmimtﬁ% Shﬁmhalfmg‘ *mm@ as well as mmmuﬁ g "m society. In ensuring the mngmm success f:%f the business the
Directors have to have re: IS, ng the views of the shareholders and stakeholders to ensure it
fully mmmmnés the | wironment, and the communities in which it

operates.

__trat@ai lmm@t& m? dmnsm on %tg smmmmm the et

The Group recognises five main stakeholder groups: mﬁmmem milmwmﬁ suppliers, communiti
and debt holders. The needs of other stakeholders such as Go i
regularly taken into account when making decisions.

The long-term success of the business is at the heart of the Company's strategy and the Directors play an active role in the
development md approval of the : and takes account i}f %}dﬁmi f@mm amj the impact to our stakeholders including
'tm wa@w societal impact when awrming the strategy. The strategy is underpinned by ﬁw three strategic pillars to deliver
long-term sustainable growth for our shareholders and high-guality service w our memk bers taking account of the members'
changing needs, fostering key partnerships with our suppliers and delivering opportunities for colleagues across our diverse

workforce.

mework, @nsm‘lw that tm %wy mm lo &h@ d@fi%@ and implementation ﬁﬂh-%

y and sk management frame

Company operates a risk management fra
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are set out on the




d by the Group's codes of conduct,

The Directors promote and support a é“aigh standard of conduct across the Group supporte

which are built arouna g:.slming our members at the heart of everything we do and set out the h@gh standards of ethical

behaviour that we expect all m‘ﬁm._u%;s m apply. The Group also has a wh%s%%lawiﬁg policy in place which offers an

mmymms service for milmgu&% members, third-party suppliers and contractors, as well as the general ﬁuéam to report

concemns about illegal or unethical wa{:tima The Directors are also mindful of the impact of its strategic decisions on
o deliver good outcomes.

customer outcomes and seeks to proactively identify and mitigate any key nsks to its ability

pillars mm will 2 to drive our growth in

gic milestones and our ongoing
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The Group has experienced a period of transfor
commitment to excellence, sustainability and f’émmaﬁﬁﬂ
ahead,

2gsful completion of the takeover bid for the Applus Group's shares. As a
r EquityCo, S.L.U, on 13 June 2024,

One of the most significant events was ‘Ehﬁ succe:
result, Applus Gmup was acquired by the ( ji.e ﬁy 5 indirect subsidiary, Ambe

Another key milestone this year was the renewal of the IDIADA contract for 25 years. This achievement strengthens ¢
le mobility and the development of the vehicle:

position in the automotive sector and reaffirms our commitment to sustainabl
of the future.

he Directors approved the Mﬁﬂumn of two new facilities: a senior facilities agreement (the “Senior Faci _lﬁm Agrmmmt“}
_H*;ff of a EUR 800 million term facility ("Facility B") and a EUR 200 m%ll%m credit facility {“ﬁﬁmw ng Credit Facility"}
and EUR 895 million of notes (the “Notes™), Both facilities are senior secured debts. The Directors &mrmfm two interest
rate hmﬂg“ﬁg swaps for EUR 500 million and EUR 300 million, mﬁmmlwlyﬁ as a hedge for “Facility B. The Direclors’

view in making these decisions was that the mﬁmm ing would benefit the Group’s key stakeholders and the business
in the longer term with continued financial sustainability and managing the risk of the Group’s debt profile. In making its
decision the Directors considered the needs of its key stakeholders including its shareholders, debt holders, colleagues
and members and the benefits the refinancing activities provide for them particularly in respect of the Group’s financial
resilience in the longer term.

Applus Group generated revenue of EUR 2,209 million (EUR @ 226 million since the acquisition date by Amber Equity
S L U } with gm&wh of 7.3% in relation to the <ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>