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Rakenskapsaret
2022-01-01 - 2022-12-31

Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseordférande i Tuff Ledarskapstraning Stockholm AB intygar harmed dels att
denna kopia av arsredowsmngen overensstammer med originalet, dels att resultat- och
'ba!ansraknlngen faststallts pa arsstamma 2023-06-16. Stamman beslott ocksa att godkanna styrelsens

Karin Herli¥z Tenelius’ ~ ~ ~ ~
Styrelseordférande
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Tuff Ledarskapstraning Stockholm AB, 556656-8076 far hdrmed avge arsredovisning for
2022, bolagets sextonde rakenskapsar.

Allmant om verksamheten

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att bedriva utveckling och utbildning inom ledarskap samt

darmed férenlig verksamhet.

Majoritetsdgare i bolaget ar CleriKa Holding AB.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret och forvantad framtida utveckling

Omsatiningen i Tuff Ledarskapstraning lag kvar pa samma niva som 2021, framfor allt p g a pandemin
paverkade forsta halvaret negativt. Under rakenskapsaret har dock flera storre ramavtal tecknats med
storre kunder vilket kommer att avspeglas i en kraftlg omsattningsokning under nasta ar. Fortsatta

investeringar har gjorts i digitalisering och ocksa i nya konsulter som nu ligger i traning for att bli
certifierade sa att den 6kade efterfragan kan moétas.

Utveckling av foretagets verksamhet resultat och stéllning Belopp i kr
©2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31_2019-12-31 2018-12-31

Nettoomsattning 14 586 676 14 577 998 10639695 15775890 14 137 917
Resultat efter finansiella poster 71109 1034794 358082  -271 914 426 554
Soliditet 28 27 14 8 25

Eget kapital D _
Aktie- Fond fér Overkurs- Balanserat Arets  Summa

kapital  utv.utg fond resultat resultat eget kapital

Vid arets barjan 106 500 727 786 243600 -452441 781585 1407029

Fond f6r utv. utg 335135 -335 135
Omforing av fg ars resultat 781 585 -781 585

Avrets resultat | =04 494  -94 494

Vid arets slut 106 5001 062 921 243 600 -5 991 34 494 1312535

Oneflow ID 5132469  Sida 2 /13




« Tuff Ledarskapstrining Stockholm AB

556656-8076

) Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel:
overkursfond

balanserat resuitat.

arets resultat

Totalt

disponeras for
balanseras i ny rakning
SU mma

2(11)

__Belopp i kr

243 600
-5 991
-04 494

143 115

143 115
143 115

Vad betréffar resultat och stéllning i vrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och ba lansrakning med

tillhGrande noter.
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Resultatrdkning B -
Belopp i kr - Not 2022-01-01-  2021-01-01-
- 2022-12-31 2021-12-31

Nettoomséattning 4 14 586 676 14 577 998
L Aktiverat arbete fér egen rakning 589 791 290 952
;85 Ovriga rorelseintakter - 203841 265 849
¢ 15 380 308 15 134 799
S
A Rérelsens kostnader
E:E Direkta uppdragskostnader -4 891 940 -6 225 456
" Ovriga externa kostnader -8 514 234 -5 599 259
Personalkostnader 5 -1 613 640 -1 872 495
immateriella anlaggningstillgangar -410 489 -391 707
Ovriga rérelsekostnader -~ -19200
Rorelseresultat -69 285 1 045 882

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande intékter 14 261 -
Réntekostnader och liknande kostnader -16 085 -11 088
Resultat efter finansiella poster -71 109 1034 794
Resultat fore skatt EZ 109 1 034 794
Skatt pa arets resultat 10 -23 385 -253 209

Areits resuitat - o4sed 781585
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Balansrakning

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstiligangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten

Goodwill

Finansiella anldggningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag

Varulager mm
Handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

+ Signerat 2023-06-16 14:33:05 UTC

~! O

1062 921

1 062 921

500 000
500 000

T 1562921

72408
72 408

1625 096

483 196
172 821

782220
3 063 333

1 583

3137 324
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883 619

75729

2 706 366
78 252
563 436

841 519

4364 907

4700245 5248526




+ Tuff Ledarskapstraning Stockholm AB S(11)

556656-8076

Balansrdkning o o

EGET KAPITAL OCH SKULDER

[ Eget kapital

= Bundet eget kapital

v Aktiekapital (1065 aktier) 106 500 106 500
& Fond for utveckiingsutgifter 1 062 921 727 786
" 1169 421 834 286

Fritt eget kapital N

Overkursfond 243 600 243 600

Balanserad vinst eller férlust -5 991 -452 441

Arets resultat _ -94494 = 781585
143 115 572 744

Summa eget kapital 1312536 1407 030

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 8 145 732 -
Leverantorsskuider 1487 244 1417 874
Skulder till koncernforetag - 157 364
Skatteskulder 141 062 307 258
Ovriga kortfristiga skulder 359 042 549019
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1254629 1409981
3 387 709 3 841 496

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4700245 5248526
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens
- allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredowsmng och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamforelse med foregaende ar.

Varderingsprinciper m m
Mate*rieﬂa och imma‘terieﬂ’a anlé‘ggningstiﬂgéngar

planenllga avskrlvnmgar samt korngerat for eventuella upp- eiler nedskrwnmgar Avskrwnmgar
pabdrjas da tillgangen tas i bruk. Materiella anlaggningstillgangar som &r av mindre véarde enligt
inkomstskattelagen (1999:1229) redovisas som kostnad vid férsta redovisningstillfalliet.

Goodwill
Goodwill skrivs av linjart Over den beraknade nyttjandeperioden och redovisas i resultatrakningen.

Balanserade utgifter for utveckling

Tuff Ledarskapstraning utvecklar webbplats och digitala tjansteplattformar som en del av
tiansteerbjudandet. Utgifter for ldpande underhall samt forskning kostnadsfors nér de uppstar.
Utveckllngskostnader som ar darekt hanforllga t:ll utveckilng och testmng av programvaran samt nya

- foretagets avsnkt Ar att fardlgstalla tnllgangarna och att anvanda dem i verksamheten
- det flnns forutsattmngar att anvanda hyra ut eller sal_ja tlllgangarna

- adekvata tekmska ekanomlska och andra resurser for att fullfolja utvecklmgen och for att anvanda

eller salja tlllgangama finns tillgangliga, och
- de utgifter som ar hanférliga till tillgangarna under dess utveckling kan berdknas pa ett tillférlitligt satt.

for utvecklmg och Ilknande arbeten Aktwermgen bruttoredowsas i resuitatraknmgen mnebarande a'tt
kostnader for underkonsulter och personal for utvecklingsarbete ingar i resultatrakningens kostnader
samt under rubriken Aktiverat arbete fér egen rakning.

Tillgangarna skrivs av fran och med att produkten ar kommersiellt gangbar éver en bedémd
nyttjandeperiod om 60 méanader.

Mia t’eriella an!éggnings ﬁ"géngar

avskrwnlngar och nedskrlvnmgar | anskaﬁnlngsvardet lngér fcrutam mkopspnset aven utglfter som ar
direkt hanférliga till férvarvet.

Avskrivningar
Avskrlvmng sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjiandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som

kostnad i resultatrdkningen.
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4 Materiella och immateriella anliggningstiligangar - K

Digital tjansteplatform . " - 20
Goodwill 20

I Tillkommande utgiﬂer

o Tillkornmande utgifter som uppfyiler tillgangskriteriet raknas in i t!llgangens redovisade varde, Utgifter

e for !opande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

;j‘_'eu,__: _____

&l For vissa av de materiella anldggningstillgangarna har skillnaden | forbrukmngen av betydande

.*.* pj .....

_gﬁi_ komponenter bedomts vara vasentlig. Dessa tillgangar har darfor delats upp i komponenter vilka skrivs

ol av separat.

Nedskrivningar - materiella och immateriella anldggningstillgangar samt

andelar i koncernforetag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs véarde ar lagre an dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beraknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet ar det hdgsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och
nyttjandevérde. Vid berékning av nyitjandevéardet berdknas nuvéardet av de framtida kassafléden som
tillgangen vantas ge upphov fill i den Iopande verksamheten samt nar den avyttras eller utrangeras.
Den diskonteringsréanta som anvénds ar fore skatt och &terspeglar marknadsmassiga bedémningar av
pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterfors endast om de
skal som lag till grund for berékningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har

forandrats.

Leasing - leasetagare
Samtliga Ieasmgavtal dér foretaget ar leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal),
oavsett om avtalen ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kosthad linjart

Vairuiiager'
Varulagret 8r upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofdrsaljmngsvardet Darvid har

iInkuransrisk beaktats. Anskaffmngsvardet berdknas enligt forst in- forst ut- principen. |
anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkép aven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella

plats och skick.

Erséttningar till anstéllda

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga erséattningar i koncernen utgérs av 6n, sociala avgifter, betald semester, betald
sjukfranvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga erséttningar redovisas som en kostnad och en skuld dé
det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning.

I Tuff Ledarskapstramng forekommer endast av avgiftsbestamda pensionSplaner | avgiftsbestamda
planer betalar foretaget faststallda avgifter till ett annat foretag och har inte nagon legal eller informell
forpliktelse att betala nagot ytterligare dven om det andra féretaget inte kan uppfylla sitt atagande.
Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att de anstélldas tjiinster utforts.

Ersatiningar vid uppséagning

Ersattningar vid uppségning utgar da nagot foretag inom koncernen beslutar att avsiuta en anstélining
fore den normala tudpunkten for anstaliningens upphoérande eller da en anstalld accepterar ett
erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot s&dan erséttning. Om erséttningen inte ger féretaget nagon
framtida ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kostnad nar foretaget har en legal eller informell
forpliktelse att lamna sadan erséattning. Ersattningen varderas till den basta uppskattningen av den
ersattning som skulle krévas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

o Signerat 2023-06-16 14:33:05 UTC Oneflow ID 5132469  Sida 8/13
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Skatt
Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som géll’e?r‘ pa balansdagen.
Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fére

balansdagen.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméassiga avdrag

redovisas i den utstréckning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot dverskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal ratt {ill kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrédkningen om inte skatten an
hanforlig till en handelse eller transaktion som redowsas direkt i eget kapital. Skatteeffekier av poster

som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.
Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna

skatteskulden som &r hanforlig till obeskattade reserver.

Intikter
Tjénsteuppdrag
Tjansteuppdrag till fast pris redovisas i enlighet med inkomstskattelagens bestammelser. Inkomster

och utglfter fran uppdrag tlli fast prls redowsas under Uppdragets loptld som pagaende arbeten i

For tjansteuppdrag pa Iopande rakning redovisas inkomsten som ar hanforlig till ett utfort

tjansteuppdrag som intékt i takt med att arbete utférs och material levereras eller forbrukas.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar férknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar
villkoren for att fa bldraget uppfylits. Ett offentligt bidrag som &r férenat med krav pa framtida prestation
redowsas som mtakt nar prestatlonen utfors Om bidraget har taglts emot | innan villkoren for att

Stad till foljd av de effekter som spridningen av sjukdomen covid-19 har redovisats som 6vrig intékt |

den period som stédet hanfor sig till i enlighet med BFNAR 2020:1.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Tuff L!ed'arskapstra'nlng QOr Upp‘sk'attnl'ngar och be’domnmgar om framt’idien De uppskattn‘ingar 'fE)r

verkllga resultatet De uppskattnmgar och antaganden scm mnebar en betydande nsk for vasentllga
justeringar i redovisade vérden for tillgangar och skulder under néastkommande ar behandlas |

huvuddrag nedan.

Kundfordringar
Bolaget foljer kundfordrlngar kundreskontra och analyserar aldersférdelning samt foljer upp respektive

obetald faktura pa kundniva. Det sker en bedémning om betalningsférmaga for respektive kund. Om
en kundfordran anses osaker till betalning sker en avsattning fér osékra kundfordringar.
Bolaget har en begransad andel osakra kundfordringar.

Balanserade utgifter
Investermgen smm gjorts | dtgltal utvecklmg och som mnebar‘ en eﬁektlwsenng av i stort sett all

. En helt ny hemsmia som har mojhg‘het att drlva traflk och attrahera malgruppen mycket effektivare

an den gamla som var valdigt utdaterad.
- Nya funktioner pa hemsidan som mdjliggor effektivare kundkontakt och dérmed tkad

merférsalining.
- Ett nytt CRM-system som i mycket hogre grad an det tidigare ar kund- och séljorienterat och

férvéantas effektivisera saljarbetet.

- Nya administrativa, digitala i6sningar som hénger ihop med varandra (wlket de gamia inte gjorde
vilket kravde tldsodande manuellt arbete) forvéntas frigéra vara medarbetare sa att de kan agna tiden
at marknadsframjande arbete. Kundadministration, fakturering och ekonomiadmin kan i mycket hogre

grad skotas digitait.

Oneflow 1D 5132469  Sida 9713
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» Tuff Ledarskapstraning Stockholm AB

- Digitaliseringen mojliggdr helt nya - digitala - tjianster som kan paverka omséttningen positivt.

Not 3 Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning

som &r direkt anknuten till omséattningen.

Resultat efter finansiella poster _ _
Differens mellan rorelsens intdkter och rorelsenskostnader inkl finansiella poster.

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt (20,6%) i forhallande till
balansomslutningen.

Not 4 Nettoomséattning per rorelsegren och geografisk marknad

Nettoomsittning
| 2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
NelloomaBtnigen Hraer sl salgt lade: | Lreem . ottt LI
Nettoomsattning varor ' 21 114 19 039
Nettoomséttning tianster 14 565 562 14 558 959
Summa 14 586 676 14 577 998

Not 5 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 Varavman __ 2021-12-31 Varav man

Svgie:r.gﬁef; ' | : - | = .._..........____..........2.; —— & i -

Totalt 2 2 -

Loner, andra erséttningar och sociala kostnader
2022-12-31 2021-12-31

Loner och andra ersattningar; S 1043 822 1286 622
Sociala kostnader 475 593 512 305
(varav pensionskostnader) 116 528 85 445

T T T o T EEE— — - —
-Vid drets borjan 1602 377 1311 425
-Arets inkdp 589791 290 952
Vid arets slut 2 192 168 1602 377

Ackumulerade avskrivningar

-Vid arets borjan -874 591 -652 884
-Arets avskrivning . e5AB86  -R21VOF
Vid arets slut -1 129 247 874 591
Redovisat varde vid arets siut 1 062 921 727 786
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Not 7 Goodwill

Ackumulerade anskafiningsvarden
-Vid arets borjan

~-Nyanskaffningar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar

-Vid arets borjan

~Arets avskrivning

Vid arets slut
Redovisat varde vid arets siut

Not 8 Checkriakningskredit

Beviliad kredithmit
Outnyttjad del

Utnyttjat kreditbelopp

Not 9 Stillda sdkerheter

Stéllda sdkerheter

6r egna skulder och avsatiningar

Foretagsinteckningar
Summa stallda sakerheter

Not 10 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat fore skatt

2022-12-31

850 000

850 000

-694 167

222 2-31
1 500 000

-1 354 268

145 732

~ 1500 000

1 500 000

2022-01-01-

2022-12-31

.23 385

-71 109

800 000

850 000

-524 167
-170 000

-694 167

155833

500 000

-1 500 000

1500 000

1 500 000

2021-01-01-

- 2021-12-31

-253 209

1034 794

Skatt beraknad enligt gallande skattesats 14 648 -213 167
Skatteffekt av ej avdragsgilla kostnader -38 067 -40 042
Skatteffekt av ej skattepliktiga intakter . 34 .
Skatteeffekt av outnyttjat underskott fran féregaende ar - -
-23 385 -253 209
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Underskrifter

Stockholm, den dag som famgar av var elektroniska underskrift

(24 D

G
| N TN U T P T
Karin Herlitz Tenelius

¢ Styrelseordférande

Carl Erik Herlitz
Styrelseledamot

11(11)

Therese Anna Wallin
Styrelseladamot

Min revisionsberattelse har |amnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Victor Lindhall
Auktoriserad revisor
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TUFF LEDARSKAPSTRANING STOCKHOLM AB Sverige

Signerat med Svenskt BankiD 2023-06-16 13:07.51 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: CARL ERIK MERLITZ Datum

Carl Erik Hetiitz.

Leveranskanal E-post

Signerat med Svenskt BankID 2023-06-16 11:42:41 UTC
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Namn returnerat fran Svenskt BankiD: KARIN HERLITZ TENELIUS Datum
Karin Tehelius

VD
Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankiD 2023-06-16 10:23:46 UTC

i

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: Anna Therese Wallin Datum

Anna Therese Wallin
Leveranskanal: E-post

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankiD 2023-06-16 14:33:05 UTC

Namn returnerat frdn Svenskt BankiD: Victor Per Ludwig Lindhall Datum

Victor Lindhall
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Tuff Ledarskapstraning Stockholm AB, org.nr 556656-8076

mmﬁurm'l-m. ;

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Tuff Ledarskapstraning Stockholm AB fér ar 2022.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Tuff Ledarskapstraning Stockholm ABs finansiella stélining per den

31 december 2022 och av dess finansiella resuitat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen

ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tilistyrker darfor att bolagsstdmman faststailer resultatrékningen och balansriakningen for Tuif

Ledarskapstraning Stockholm AB.

Grund for uttalanden

ansvar enllgt dessa standarder besknvs narmare | avsmttet Rewsorns ansvar Jag ar Gberoende I farhallande
till Tuff Ledarskapstréning Stockholm AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

utta Ia nden
Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret f6r att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredcmsmngsiagen Styrelsen ansvarar aven for den mterna kontroll som de bedémer a'r nadvéndig for att

oegenthgheter eller mlsstag

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedémningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att

gdra nagot av detta.

Mina mal 4r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentllga felaktlgheter vare Slg dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberéattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sakerhet, men ar mgen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alitid kommer att upptécka en

vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut

som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av: arsredewsnmgen har jag aven utfort en revision av styrelsens forvaitning for Tuff
Ledarskapstraning Stockholm AB for ar 2022 samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller

foriust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaitningsberatteisen och beviljar
styrelsens ledamoter ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till Tuff Ledarskapstraning Stockholm AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fuilgjort mitt yrkesetiska ansvar-enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och andamalsenllg_a som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det drstyrelsen som har-ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller {orlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, nmfattmng och risker stéller pa storleken av polagets egna kapital,
kansolideringsbehov, likviditet och stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r

utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed miit uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende:

' hagon atgére eller gjort sig skyldig til “590”-- forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

° p‘é négm: annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, é-rsre-dowi?sn:in_g-s-l_age:n.eller*fb-o_lags:czrd'n:i:ngen-.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
remsmnssed l Sverlge alltld kommer att Upptacka atgarder eller forsummelser som kan faranleda
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o Stockholm den dag som framgar av min elektroniska signatur

Victor Lindhall
Auktoriserad revisor
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