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Faststillelseintyg

Undertecknad verkstillande direktor 1 Osborne Johnson Intressenter AB intygar att resultatrikningen och

balansrikningen i arsredovisningen for moderbolaget samt koncernresultatrikningen och
koncernbalansrikningen har faststillts pa arsstimma den 24 februari 2023. Arsstimman beslutade att

godkénna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer dverens med
originalen.

Stockholm den 24 februari 2023

%M/ ity

Thomas Gustdvsson
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Osborne Johnson Intressenter AB ] (24)'
Org.nr 556603-0986

Styrelsen och verkstillande direktdren f6r Osborne Johnson Intressenter AB avger f6ljande
arsredovisning och koncernredovisning for rdkenskapsaret 2022.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten
Osborne Johnson Intressenter AB dger 100% av aktierna 1 dotterbolaget Crowe Osborne AB. Crowe
Osborne AB dger 1 sin tur 100% av aktierna 1 Crowe Visteras AB.

Crowe Osborne AB och Crowe Visteras AB ar registrerade som auktoriserade revisionsbolag. -
Verksamheten i dotterbolagen omfattar revision, redovisning, konsultationer, f6retagstjdnster och
radgivning till 1 huvudsak dgarledda, sma och stora t6retag inom de flesta branscher. Koncernens kunder
finns 6ver hela landet men verksamheten bedrivs fran kontoren 1 Stockholm och Visterds. Antalet
anstidllda vid arets utgang var 52, varav 13 dr kvalificerade revisorer.

Crowe Osborne AB och Crowe Visteras AB ar fristidende revisionsbyraer som ingar 1 ett internationellt
ndtverk av oberoende revisions-, redovisnings- och specialistforetag, Crowe Global, som har 6ver 200
kontor runt om 1 virlden. Crowe Global finns 1 mer 4n 130 ldnder och ér 1 storlek nummer atta bland
véirldens revisionssammanslutningar.

[ Sverige bestar Crowe av sju sjalvstdndiga byraer pa nio orter 1 sddra och mellersta Sverige. Byraerna ar
organiserade i Crowe Sweden AB och tillsammans &r vi omkring 160 anstdllda 1 Sverige. Inom Crowe
Sverige har vi ett gemensamt internt kvalitetskontrollsystem och interna utbildningar. Byran har under
aret deltagit i Crowe Globals evenemang pa europeisk och global niva.

Genom vart medlemskap 1 Crowe Global far vara kunder tillgang till ett varldsomfattande kontaktnét
inom revision, redovisning, skatter, foretagstjanster samt annan kvalificerad affiarsradgivning.

Foretaget har sitt séte 1 Stockholm.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Koncernens omséttning for ar 2022 uppgar till 89 475 tkr (85 598 tkr) och rorelseresultatet till 17 262 tkr
(23 596 tkr). Koncernens omséttning har salunda 6kat med ca 5% (9%) med ett {6rsdmrat rorelseresultat
om ca 6 334 tkr. Det forsamrade resultatet mot {6regaende ar ar frimst hanforligt till minskade
debiteringsgrader f6r nyrekryterad personal, skillnad mellan ldmnad och erhallen gottgdrelse till och fran
pensionsstiftelse inkl lI6neskatt, 6kade dgarkostnader samt 6kade kostnader f6r utbildning och
konferenser. Dessutom har flytt till nytt kontor 1 Vésteras paverkat koncernens verksamhet och resultat
under aret.

Forviantad framtida utveckling
For ar 2023 planeras inga storre f6rédndringar av verksamheten 1 koncernen. Omsiéttningen bedéms 6ka
nagot mot ar 2022 men med ett kraftigt férbittrat rérelseresultat.

Ponnan Anlenimaoantnvelrals MNCRTILA AV IE-NDNWVWEK - BRV/ QA KR 7(--PAP 1A
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Org.nr 556603-0986

Hallbarhetsupplysningar

Verksamheten

Vart frimsta bidrag till hallbarhet 1 samhallet 4r det arbete som vara medarbetare gér varje dag. Som ett
revisions- och radgivningsforetag 4dr syftet med var verksamhet att skapa fortroende pa marknaden och
kvalitetssikra ekonomisk information f6r att 6ka tilliten mellan f6retag och samhillet i 6vrigt. Vi
sdkerstiller 1 vart arbete att vi och vara kunder {6ljer de regelverk och branschstandarder som finns. Inom
ramen tOr var ansvarsfulla verksamhet dr uppritthallande av god affirsetik ett centralt omrade dir vi
ocksa motverkar korruption, mutor, penningtvitt och brottslig verksambhet.

Vi genomf6r en egen kontroll av vara revisorer och var verksamhet. Samtliga revisorer 1 koncernen &r
foremal for 16pande kvalitetskontroller. FAR utfor fortlopande kvalitetskontroller av sina medlemmar
och Revisorsinspektionen kvalitetssikrar FAR:s kontroll genom att ta stickprov pa genomforda
kontroller varje ar. Tillsynen av revisorer och Revisorsinspektionens 6vriga verksamhet bidrar enligt var
uppfattning till att upprétthalla fértroendet f6r revisorer och branschen 1 stort.

Medarbetarna

V1 vill vara en bra och hallbar arbetsgivare eftersom vira medarbetare dr var viktigaste resurs. Vi stravar
efter att attrahera och rekrytera nya férmagor samt utveckla och behalla de duktiga medarbetare vi har. 1
praktiken innebir det att vi som arbetsgivare prioriterar karridrutveckling och att vara medarbetare ska
kunna paverka sin egen utveckling och arbetssituation. Det skapar f6rutsdttningar for en hallbar
arbetsmiljo ddr medarbetarna trivs och kéinner sig motiverade. En sjdlvklar del av var vardag ar
vidareutbildning inte minst mot bakgrund av de héga krav som stélls pa var bransch och de
forvédntningar vara kunder har pa var yrkesutévning. Vidareutbildning &r ocksa ett sétt for vara -
medarbetare att styra karriéiren 1 den riktning de sjdlva 6nskar. Vi har en policy som innebir att alla
medarbetare ska genomga ett visst antal utbildningstimmar varje ar.

Miljéiragor

Miljofragor dr viktiga for téretaget dir kontorsverksamhet och resor ar de vésentliga omradena f6r var
verksamhet. Var interna analys visar dock att var egen direkta negativa paverkan pa miljon dr vildigt
begridnsad. Vi har redan begrinsad elanvindning pa vara kontor med energisparande atgérder,
atervinning av 1 princip allt det avfall som finns som t ex elektronik, papper och annat avfall fran
kontoren. Vi har ett antal tjdnstebilar dir det sedan tidigare pagar skifte till att det ska vara miljévinliga
bilar som &r hybrid eller elbilar. Resor 1 6vrigt har under aret varit 1 mindre omfattning 4n tidigare, men
vi forsSker hitta miljovénliga alternativ nédr sa ar mdjligt. I och med digitaliseringen anvinds ocksa
papper och engangsartiklar 1 en mindre utstrickning én tidigare.

Ovriga engagemang |

V1 bidrar ocksa till hallbarhet 1 samhillet genom att sponsra olika samhéllsnyttiga verksamheter inom
idrott, kultur, hunger & fattigdom. Under 2020 beslutade vi att under tre ar investera 1 The Hunger
Project och ddrmed stétta den utveckling som drivs av méinniskor som sjdlva lever 1 samhillen som
priaglas av fattigdom och hunger.

Ponnan dalirimantivebaol- CAACSHILAAVIE-DTWEK-RSV/SA-IKR7(3-PAPTA



Osborne Johnson Intressenter AB | 3 (24)
Org.nr 556603-0986

Agarforhillanden

Namn Antal aktier Antal roster
Curt Johansson | 274 274
Thomas Gustavsson 273 273
Christer Ertksson - 233 ~ 273
Joakim Lindberg 60 60
Richard Nygren 60 60
Jonas Pettersson 60 60

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomséttning 89 475 85 598 78 602 74 209 73 542
Resultat efter finansiella poster 17 314 23 596 20279 16 967 16 453
Rorelsemarginal (%) 19 28 26 23 22
Balansomslutning 53 898 53 715 45 480 45 824 41 926
Soliditet (%) 65 64 62 52 54
Antal anstillda 52 51 48 48 48
Moderbolaget 2022 2021 2020 2019 2018
Resultat efter finansiella poster 13 500 16 000 23 995 0 12 000
Balansomslutning 29 092 28 592 25 092 14 129 20 939
Soliditet (%) 100 100 100 90 100

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Poannan calcnimantmuvcb ol MMM ST AAV HE DIWEK- RV A IKR75-LPADPTA
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Forandringar i1 eget kapital

Aktie- Annat eget kapital
Koncernen kapital inkl, Arets resultat
Belopp vid arets ingang 100 000 34 187 204
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning -1 000 000
Utdelning extra stimma -12 000 000
Arets resultat 13 565 901
Belopp vid arets utgang 100 000 34 753 105
Aktie- Reserv- Balanserat
Moderbolaget kapital fond resultat
Belopp vid arets ingang 100 000 20 000 12 461 989 16 000 000
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning pa arsstimma | -1 000 000
Balanseras 1 ny rikning 16 000 000 -16 000 000
Utdelning pa extra
stimma -12 000 000
Arets resultat 13 500 004

Belopp vid arets utgang 100 000 20000 15461989 13 500 004

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 15 461 989
avgar utdelning enligt beslut pa extra bolagsstimma 2023-01-03 -14 000 000
arets vinst 13 500 004
14 961 993

disponeras sa att
| ny rdkning Overfores 14 961 993
- 14 961 993

Arets
resultat

4 (24)

Totalt

34 287 204

-1 000 000
-12 000 000
13 5635 901
34 853 105

Totalt

28 581 989

-1 000 000

0

-12 000 000
13 500 004

29 081 993

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning 1 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och

balansrikningar samt kassaflédesanalyser med noter.

Ponnan rinikinimantnvecliol- OWMWACKT LA AV IF-ODVEK.REBV/SMAIKR7-PAP1A
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Koncernens Not 2022-01-01
wy___ -2022-12-31
Resultatrikning
Nettoomséttning 89 474 750
Ovriga rorelseintikter 536 836
90 011 586
Rorelsens kostnader
Kdpta tjinster -10 727 121
Ovriga externa kostnader 2,3 -15 208 390
Personalkostnader 4 -46 499 166
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar -314 658
-72 749 335
Rorelseresultat 17 262 251
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 66 717
Réntekostnader och liknande resultatposter -15 045
51 672
Resultat efter finansiella poster 17 313 923
Resultat fore skatt 17 313 923
Skatt pa arets resultat 5 -3 748 022
Arets resultat 13 565 901
Moderbolagets andel av arets resultat 13 565 901

> (24)

2021-01-01
-2021-12-31

85 598 435
052 696
86 551 131

-10 123 314
-14 167 565
-38 605 015

-59 013

-62 954 907

23 596 224

82 259

-13 525

68 734

23 664 938
23 664 938

-5 008 984

18 635 974
18 655 974

Paonnan rdnlkiimantnurkal- CHACSTLAAV IELOMVEK_BEV/CAM-IKR7(--PADTA
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Osborne Johnson Intressenter AB
Org.nr 556603-0986

Koncernens
Balansrakning

TILLGANGAR
Anldggningstillcangar
Materiella anliggningstillgangar

Inventarier

Finansiella anliiggningstillgangar
Andra langfristiga virdepappersinnehayv

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intédkt

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2022-12-31

1251615
1251 615

20 000
20 000

1271 615

19210 568
1 020 597
4 508 435
8 620 000
3 309 444

36 669 044

15957616

52 626 660

53 898 275

b I S T Sy g S L

6 (24)

2021-12-31

246 653
246 633

20 000
20 000

266 653

20 962 899
0

5207 136
7 818 000
2 832 471
36 820 506

16 628 139

53 448 645

53 715 298

Pannan dnleiimantnvucical- OWAACST LA AV IE.NMN/EHCCRAV/SAM-IKR 7. PAPTA



Osborne Johnson Intressenter AB
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Koncernens
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktiedigare

Aktiekapital |
Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktieagare

Summa eget kapital

Avsittningar
Avsittningar for uppskjuten skatt

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

10

2022-12-31

100 000
34 753 105

34 833 105

34 833 105

4 452 780

4 452 780

3001011

0

3292 367
8299 012

14 592 390

S3 898 275

7 (24)

2021-12-31

100 000
34 187 202

34 287 202

34 287 202

4 287 568
4 287 568

3 509 804
981 377
3769 270
6 880 077
15 140 528

53 715 298

Ponnmnan Adokiimontrnvclial OYAACSHLLA AV IE-OIW/EE_REV/ SR IR 7(+-PABTA



Osborne Johnson Intressenter AB
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Koncernens
Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar f6r poster som inte ingar t kassaflédet m.m

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Fordndring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Fordndring leverantorsskulder

Fordndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

[nvesteringar 1 inventarier och installationer
Forsdljning av inventarier

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

2022-01-01

-2022-12-31

17313 923
314 658
-5 584 784

12 043 797

1752 331
-580 272
-508 793
942 034

13 649 097

-1 319 620
0
-1 319 620

-13 000 000
-13 000 000
-670 523

16 628 139
15957 616

8 (24)

2021-01-01
-2021-12-31

23 664 958
-168 917
-4 603 799

18 892 242

-4 331 332
-138 346

1 304 992
368 306
16 096 362

-315 574
461 000
145 426

-12 500 000
-12 500 000
3741 788

12 886 351
16 628 139

Paonnan cnliimantnveical- CNACSTHLLAAV IE.NTWEK.REV/SAM-IKR75.-PAP 1A
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Org.nr 556603-0986

Moderbolagets Not 2022-01-01 2021-01-01
- ol i -2022-12-31 -2021-12-31
Resultatrikning
Rorelseresultat 0 0
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 12 13 500 000 16 000 000
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 4 0
13 500 004 16 000 000
Resultat efter finansiella poster 13 500 004 16 000 000
Resultat fore skatt 13 500 004 16 000 000
Skatt pa arets resultat 5 0 0
Arets resultat 13 500 004 16 000 000

Ponnan dnliimantaveclal MR RTILAAV IE_OPWEK _REV/SM-IK7-.PALP 1A




Osborne Johnson Intressenter AB 10 (24)
Org.nr 556603-0986

Moderbolagets Not 2022-12-31 2021-12-31
Balansrikning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar 1 koncernforetag 13, 14 6 000 000 6 000 000

6 000 000 6 000 000

Summa anlédggningstillgangar 6 000 000 6 000 000
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 23 087 612 22 587612

Ovriga fordringar 4381 4 377

23 091 993 22 591 989

Summa omséittningstillgangar 23 091 993 22 591 989

SUMMA TILLGANGAR 29 091 993 28 591 989

Poannan Aolrnimantnveleral- OACSTILAAN - OMNWVEK_REV/CAM - IKI7--PAPTA
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Moderbolagets Not 2022-12-31 2021-12-31
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 15, 16

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000

Reservfond 20 000 20 000

120 000 120 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 15461 989 12 461 989

Arets resultat 13 500 004 16 000 000
28 961 993 28 461 989

Summa eget kapital 29 081 993 28 581 989

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 10 10 000 10 000

Summa kortfristiga skulder 10 000 10 000

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 29 091 993 28 591 989

Ponnan dnlovimantnuclral- OIS LLAAV IE-ONN/EK_REN/ A IKR70--PAP 1A



Osborne Johnson Intressenter AB
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Moderbolagets
Kassatlodesanalys

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar fOr poster som inte ingar i kassaflodet

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran foriindring av rorelsekapitalet
Forindring av kortfristiga fordringar
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets slut

Not

11

2022-01-01
~2022-12-31

13 500 004
-13 500 000

4

12 999 996
13 000 000

-13 000 000
-13 000 000

12 (24)

2021-01-01
-2021-12-31

16 000 000
-16 000 000

0

12 500 000
12 500 000

-12 500 000
-12 500 000

Ponnan rinktimoantrvecleal (YANCSH-A AV TE.ONVEK-RRV/SAM-IKI7(3-DAPDTA
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Noter

Not 1 Redovishings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och

BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférindrade jamf{oért med {6regaende ar.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tiligodogotras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlithgt sétt.

Pagiaende tjansteuppdrag
Inkomster fran uppdrag pa l6pande riakning redovisas som intdkt i takt med att arbetet utférs innebirande
att vinsten fran uppdragen avriknas successivt.

I balansridkningen jimfors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats kunden under samma
period. Om de fakturerade beloppen Gverstiger den redovisade intdkten utgér mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intdkt. Om intdkten 6verstiger de fakturerade
beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intékt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden. Detta innebir att forvirvade verksamheters
identifierbara tiligangar och skulder redovisas till marknadsvirde enligt upprittad férvarvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det beriknade marknadsvirdet av de forvintade
nettotillgangarna enligt férvirvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, férutom moderforetaget, samtliga féretag 1 vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer dn 50 % av rostetalet eller pa annat sétt innehar det bestimmande inflytandet och
didrmed har en ritt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhélla
ekonomiska fordelar.

Ett dotterforetags intdkter och kostnader tas in 1 koncernredovisningen fran och med tidpunkten for
forvirvet till och med den tidpunkt da moderféretaget inte langre har ett bestimmande inflytande 6ver

dottertoretaget.

Minoritetsintresse dr den del av dotterforetagets resultat och nettotillgangar 1 koncernredovisningen
hdnforliga till egetkapitalinstrument som inte, direkt eller indirekt genom dotterforetag, dgs av
modertoretaget.

Minoritetsintresse redovisas i koncernens balansrikning som en sérskild post inom koncernens egna
kapital. Redovisningen tar sin utgdngpunkt i1 koncernen som en enhet enligt den s& kallade enhetsteorin.
Samtliga tillgangar som koncernen har bestimmande inflytande 6ver inkluderas 1 koncernens
balansridkning, &ven de som delvis har andra dgare. Minoritetens andel av resultatet efter skatt redovisas
separat som minoritetsandel.

Férvarv och avyttring av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.

Pannan ralorimantnuckal- N SHILAAV IE.ONVEK -REV/CQAA- IKI75-PAP 1A
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Transaktioner mellan koncernforetag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras 1 sin helhet.

Anliggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskattningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjdrt 6ver den forvidntade nyttjandeperioden med hinsyn till visentligt restvarde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas: |

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier 20%

Laneutgifter
De laneutgifter som uppkommer da f6retaget lanar kapital kostnadstors 1 resultatrikningen 1 den period
de uppstar.

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvérdet. Instrumentet redovisas 1 balansridkningen nér
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrikningen
ndr ritten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts och bolaget har 6verfort i
stort sett alla risker och férmaner som dr férknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran
balanstikningen nér férpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag {6r eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingar kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt forvirvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott ldggs till anskaffningsvérdet nidr de uppkommer.

Andra langfristiga viirdepappersinnehay
Placeringar 1 virdepapper som ar anskaffade med avs1kt att innehas langsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvirden. Varje balansdag gérs bedémning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
forvéntas bli inbetalt efter avdrag f6r individuellt beddmda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantirsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rédntekostnad 6ver lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivrianta. Harigenom &verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Leasingavtal

Koncernens finansiella leasingavtal 4r endast av mindre omfattning och har behandlats som operationella
leasingavtal. Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadstors linjért 6ver leasingperioden,
svida inte ett annat systematiskt sitt bittre aterspeglar anvindarens ekonomiska nytta dver tiden.

Pannan rolrrimantnveleal OACSTILA AV IE.NN/EK BN/ CSAAIKR 7. PAD 1A
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Inkomstskatter
Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrikningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas 1

eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som giller per

balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till £6ljd av tidigare hdndelser.
Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skatteméssiga varden for tillgangar och skulder samt f6r 6vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
foérandringar i1 gdllande skattesatser resultatfors 1 den pertod f6rdndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avriaknas mot framtida skatteméssiga
dverskott.

Ersittningar till anstallda

Ersdttningar till anstidllda avser alla former av erséttningar som f6retaget ldmnar till de anstéllda.
Kortfristiga ersittningar utgérs av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersiattning efter avslutad anstédllning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell fGrpliktelse att betala ut en erséttning till f6ljd av en tidigare
hdndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersdittningar till anstillda efter avslutad anstillning
Foretaget har forméansbestimda pensionsplaner dédr en pensionspremie betalas och redovisar dessa planer
som avgiftsbestdmda planer 1 enlighet med férenklingsregeln 1t BENAR 2012:1 (K3).

Foretaget har formansbestimda pensionsplaner som finansieras via Alecta, vilka redovisas som

avgiftsbestimda planer da det inte finns tillrdcklig information f6r att redovisa planen som
férmansbestdmd.

Foretaget har en formansbestiamd pensionsforpliktelse som dr knuten till en pensionsstiftelse. Foretaget
redovisar en avsittning for den del stiftelsens f6rmdgenhet, virderad till marknadsvirde, understiger
forpliktelsen.
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[ foretaget finns avgiftsbestimda pensionsplaner. Som avgiftsbestimda planer klassificeras planer dér
faststidllda avgifter betalas och det inte finns f6rpliktelser att betala nagot ytterligare, utéver dessa
avgifter. |

Utgifter for avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad under den period de anstidllda utfor de
tjdnster som ligger till grund for f6rpliktelsen.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 10ptid 4n tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsiéttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men f6re extraordinéra intikter och kostnader.

Antal anstéllda
Medelantal anstdllda under rikenskapsaret.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Roérelsemarginal (%)
Rorelseresultat 1 procent av omséttningen.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag {6r uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gOrs. Uppskattningar och beddmningar dr baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omstindigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att beddma de
redovisade virdena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgéar tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och beddmningar. Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet.

Inga visentliga killor till osdkerhet 1 uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna
innebéra en betydande risk for en visentlig justering av redovisade virden for tillgdngar och skulder

under nésta rikenskapsar.
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Not 2 Arvode till revisorer

Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstidllande direktorens fOrvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av siddana 6vriga arbetsuppgifter.

2022 2021
Revisionsuppdrag 120 200 112 600
120 200 112 600

Not 3 Leasing - operationell leasing leasetagare

Koncernen
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 7 272 369 kronor (fg &r 6 619 532 kronor).

Framtida leasingavgifter, for icke uppsidgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

2022 2021

Inom ett ar 7 807 286 6 298 971
Senare dn ett ar men inom fem ar 15531 511 955 060
Senare an fem ar 0
23 338 797 7 254 031

Bolaget bedriver verksamhet i f6rhyrda lokaler. Utav totala virdet utgdr lokalhyresavgifter c:a 88%.
Samtliga lokalhyresavtal som inte sédgs upp inom féreskriven tid forlings automatiskt med generellt 3 ar.
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Not 4 Anstillda och personalkostnader

Koncernen
2022
Medelantalet anstillda
Kvinnor Zf
Min 25
52
LoOner och andra ersiittningar
Styrelse och verkstédllande direktor 4945 616
Ovriga anstillda 23 663 630
28 609 296
Sociala kostnader
Pensionskostnader {6r styrelse och verkstidllande direktor 1 879 039
Pensionskostnader for 6vriga anstillda 1 860 073
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 9779 653
Lamnat bidrag/Gottgorelse Pensionsstiftelse 393 776
13 912 541
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 42 521 837

Bolaget har lamnat pensionsutféstelse till tidigare styrelseledamoter. Kapitalvdrdet av dessa utfistelser

uppgar till 1 622 277 kronor (fg ar 1 567 598 kronor) och tryggas 1 pensionsstiftelse.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor 1 styrelsen 0 %
Andel min 1 styrelsen | 100 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 0 %

Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 100 %

18 (24)

2021

27
24
51

4398 413
21282619
235 681 032

1 572 369
1 879 582
8 507 600
-1 162 755
10 796 796

36 477 828

0 %
100 %
0 %
100 %
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Not S Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen
2022 2021
Skatt pa arets resultat -
Aktuell skatt -3 582 810 -4 576 487
Justering avseende tidigare ar 0
Fordandring av uppskjuten skatt avseende temporéra
skillnader - -165 212 -432 497
Totalt redovisad skatt -3 748 022 -5 008 984
Avstamning av effektiv skatt
2022 2021
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat f6re skatt 17313 923 23 664 958
Skatt enligt gidllande skattesats 20,60 -3 566 667 20,60 -4 874 981
Ej avdragsgilla kostnader | -168 746 -113 187
E; skattepliktiga intdkter 266 0
Justering avseende skatter f6r
{6regaende ar 0
Schablonintidkt periodiseringsfond . -12 875 -20 816
Redovisad effektiv skatt 21,65 -3 748 022 21,17 -5 008 984
Moderbolaget
2022 2021
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt | 0 0
Totalt redovisad skatt 0 0
Avstamning av effektiv skatt
2022 2021
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat f6re skatt 13 500 004 16 000 000
Skatt enligt géllande skattesats 20,60 -2 781 001 20,60 ~ -3296 000 -
Ej skattepliktiga intdkter 2 781 001 3296 000

Redovisad effektiv skatt 0,00 0 0,00 0

Ponnan rinliiwmantnvelral- OVAMEOETH-A AV ITE_ONMVEK _RCV/CAM-IKR7G-PADTA
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Not 6 Inventarier och installationer

Pannan dcdalrimontnvelral- OIANCSTILA AV IE_ONN/EICCRESV/ QAA-IKI7-PAP 1A

Koncernen

2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvérden | 2770478 2 687 974
Inkop 1319 620 315574
Forsdljningar/utrangeringar -452 543 -233 070
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 3 637 555 2770 478
Ingaende avskrivningar -2 523 825 -2 464 812
Forsidljningar/utrangeringar 452 543 0
Arets avskrivningar -314 662 -59 013
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 385 944 -2 523 825
Utgaende redovisat virde 1251611 246 653
Not 7 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter
Koncernen

2022-12-31 2021-12-31
Forutbetald leasingkostnad ‘913 178 323 865
Forutbetalda hyror 1741 015 1 534 489
Ovriga forutbetalda kostnader 655 251 074 117

3 309 444 2 832 471

Not 8 Checkrikningskredit
Koncernen

2022-12-31 2021-12-31
Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar till 1 000 000 1 000 000
Utnyttjad kredit uppgar till 0 0
Stillda sdkerheter
Foretagsinteckningar 2 600 000 2 600 000

2 600 000 2 600 000
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Not 9 Uppskjuten skatt pa temporiira skillnader

Koncernen

Uppskjuten skatt pa temporira skillnader
2022-12-31

Temporiira skillnader

Skattemassig véirdering pa ofakturerade arvoden

Skattemdissig virdering pa obeskattade reserver

2021-12-31

Temporira skillnader

Skatteméssig virdering pa ofakturerade arvoden

Skatteméssig vardering pa obeskattade reserver

Forindring av uppskjuten skatt

Skatteméssig virdering pa ofakturerade arvoden

Skatteméssig virdering pa obeskattade reserver

Uppskjuten
skattefordran

0
0
0

Uppskjuten
skattefordran

0

.

0

Belopp vid
arets ingang
-1 610 508
-2 677 060

-4 287 568

Not 10 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen

Upplupna l6ner

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala kostnader
Ovriga poster

Moderbolaget

Ovriga poster

Uppskjuten
skatteskuld

-1 775 720
-2 677 060
-4 452 780

Uppskjuten
skatteskuld

-1 610 508
-2 677 060
-4 287 368

Redovisas i
resultatrak.

-165 212

-165 212

21 (24)

Netto

-1 775720
-2 677 060
-4 452 780

Netto

-1 610 508
2 677 060
-4 287 568

Belopp vid
arets utgang
-1 775 720
-2 677 060

-4 452 780

2022-12-31

2 041 467
2 597 364
2 932 990

717 193
8 289 014

2022-12-31

10 000
10 000

2021-12-31

1 971 943
2285 155
2 395 099

227 880
6 880 077

2021-12-31

10 000
10 000
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Not 11 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen

Avskrivningar

Realisationsresultat avyttring materiella
anldggningstillgangar

Moderbolaget

Anteciperad utdelning

Not 12 Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Anteciperad utdelning

Not 13 Andelar 1 koncernioretag

Moderbolaget

Ingidende anskaftningsvérden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

2022-12-31

314 658 .

0
314 6358

2022-12-31

13 500 000
13 500 000

2022

13 500 000
13 500 000

2022-12-31

6 000 000
6 000 000

6 000 000

22 (24)

2021-12-31

59 013

-2277 930

-168 917 -

2021-12-31

16 000 000
16 000 000

2021

16 000 000
16 000 000

2021-12-31

6 000 000
6 000 000

6 000 000
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Not 14 Specifikation andelar 1 koncernforetag

Moderbolaget
Kapital- RoOstritts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar varde
Crowe Osborne AB 100% 100% 1 000 6 000 000
6 000 000
Org.nr Siite
Crowe Osborne AB 556068-8813 Stockholm
Not 15 Antal aktier och kvotviirde
Moderbolaget k
Antal
Namn aktier
Antal/virde vid arets utgang 1 000
1000
Not 16 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget
2022-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst 15461 989
avgar utdelning enligt beslut pa extra bolagsstimma
2023-01-03 -14 000 000
arets vinst 13 500 004
14 961 993
disponeras sa att
1 ny ridkning dverfores 14 961 993
14 961 993

Not 17 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Koncernen

23 (24)

Kvot-
varde

100

For ar 2023 planeras inga storre fordndringar av verksamheten 1 koncernen. Omsittningen bedoms oka

nagot mot ar 2022 men med ett kraftigt torbittrat rorelseresultat.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Osborne Johnson Intressenter AB, org.nr 556603-0986
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A Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

(ke

ﬂ,-:r

af Uttalanden

{ons

:tf:::i Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Osborne Johnson Intressenter AB
™ fér &r 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dessas finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatréakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. |

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som gruﬁd for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér att arsredovisningen och
koncernredovishingen uppréattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéliande direktéren ansvarar dven f6r den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att upprétta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa

beror pa oegentligheter eller misstag.
\

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktéren fér bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér
sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och aft anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att

gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att [Amna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av
sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
o Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens
5;3..1 och verkstéllande direktérens forvaltning fér Osborne Johnson Intressenter AB fér ar 2022 samt av forslaget till
fﬁ; dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
L,P Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberéattelsen och beviljar
;:;;3 styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

otyrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarhg med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter i
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktdren ska skéta den Iopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga fér att bolagets
bokfdring ska fullgéras i 6verensstadmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pa ett

betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis foér att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsiagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r

forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den  februari 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Burholm
Auktoriserad revisor
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