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Faststillelseintyg

Jag intygar att resultatrdkningen och balansrédkningen har faststéllts pd arsstimma 2025-05-09.
Arsstimman beslét att godkénna styrelsens forslag till behandling av ansamlad forlust.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstimmer med originalen och att
originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av:

Lars Johansson, Verkstillande direktor
2025-05-15



3S - Smart Strategy Solutions Sweden AB 1(9)
Org.nr 556624-0601

Styrelsen och verkstéllande direktdren for 3S - Smart Strategy Solutions Sweden AB avger foljande
arsredovisning for rakenskapsaret 2024.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsber:iittelse

Information om verksamheten
Bolaget har sedan starten 2002 sélt och levererat market research och management consulting.

Foretagets sdte &r Stockholm.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Under 2024 har stort fokus legat pé att utveckla ny programvara baserat pa samarbete med befintliga
kunder, som skall stodja huvudaffiren och ge ett jaimnare kassaflode med regelbundna intékter.
Lansering av programvaran kan nu goras i februari 2025. Lonsamheten for 2024 péverkas av stora
investeringar i programvaran, men véntas ocksé bidra positivt till bolagets framtida verksamhet och har
redan rént stort intresse frén befintliga kunder. Vi fortsétter att attrahera stora kunder och allt storre
projekt, och har under éret utvecklat och lanserat flera nya konsulttjénster som skapar goda
forutsdttningar for framtiden.

Kontrollbalansrikning

Under aret upprittades en kontrollbalansrikning per den 31/7, med utfallet att aktiekapitalet 4r intakt och
att verksamheten kan fortga.

Lonsamheten for 2024 péverkas av stora investeringar i programvaran, men véntas ocksé bidra positivt
till bolagets framtida verksamhet och har redan ront stort intresse fran befintliga kunder. Som en f6ljd av
dessa stora investeringar har en kontrollbalansrakning uppréttats under aret. Genom justering av
marknadsvérdet pa utvecklingskostnaderna sdkrades att kontrollbalansrakningen uppfyllde
aktiebolagslagens krav med god marginal.

Vi fortsétter att attrahera stora kunder och allt storre projekt, och har under &ret utvecklat och lanserat
flera nya konsulttjdnster som skapar goda forutsittningar for framtiden.

Agarforhallanden

3S - Smart Strategy Solutions Holding AB édger 100% av aktierna.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsittning 11 861,23 13 497,13 11 778,54 10 240,89 12 098,02
Resultat efter finansiella poster 2,63 -8,76 324,28 205,03 719,14

Soliditet (%) 18,90 19,05 17,63 29,15 16,95
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Foriandringar i eget kapital

209

Aktie-  Ovrigt bundet Ovrigt fritt Arets Summa
kapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 100 000 132 216 393 959 14 160 640 335
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning -100 000 -100 000
Balanseras i ny rdkning 14 160 -14 160 0
Fond for
utvecklingsutgifter 628 433 -628 433 0
Arets resultat 28 921 28 921
Belopp vid arets utgiang 100 000 760 649 -320 314 28 921 569 256
Forslag till behandling av ansamlad forlust
Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten (kronor):
ansamlad forlust -320 314
arets vinst 28 921
-291 393
behandlas si att
i ny rdkning 6verfores -291 393
-291 393

Foretagets resultat och stdllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrﬁkning Not 2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Rorelsens intikter
Nettoomséttning 11 861 234 13497 135
Aktiverat arbete for egen rdkning 772 008 0
Ovriga rorelseintikter 63 539 136 585
Summa rorelseintikter 12 696 781 13 633 720
Rorelsens kostnader
Révaror och fornodenheter -6 171 444 -6 808 596
Ovriga externa kostnader -2 556 585 -2 061 909
Personalkostnader 2 -3 677 462 -4 337 524
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar -169 575 -223 002
Ovriga rorelsekostnader -85 364 -127 446
Summa rorelsekostnader -12 660 430 -13 558 477
Rorelseresultat 36 351 75 243
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter 12 035 -26 725
Réntekostnader -45 759 -15 277
Summa finansiella poster -33 724 -42 002
Resultat efter finansiella poster 2627 33241
Bokslutsdispositioner 68 000 0
Resultat fore skatt 70 627 33241
Skatt pa érets resultat -41 706 -19 081
Arets resultat 28 921 14 160
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Balansrﬁkning Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anléiggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten 3 740 649 112216
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt

liknande réttigheter 4 0 0
Summa Immateriella anléiggningstillgdngar 740 649 112 216
Materiella anliggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 5 43 334 69 334
Summa materiella anlidggningstillgingar 43 334 69 334
Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 6 25000 0
Andra langfristiga fordringar 7 8 866 8 866
Summa finansiella anléiggningstillgingar 33 866 8 866
Summa anliggningstillgdngar 817 849 190 416
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1392223 2 053 388
Aktuella skattefordringar 54782 156 524
Ovriga fordringar 2 884 4110
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 715776 54252
Summa kortfristiga fordringar 2 165 665 2268274
Kassa och bank

Kassa och bank 27 696 1 184 353
Summa kassa och bank 27 696 1184 353
Summa omsiittningstillgdngar 2193 361 3452 627
SUMMA TILLGANGAR 3011210 3643 043



3S - Smart Strategy Solutions Sweden AB
Org.nr 556624-0601

50

Balansrﬁkning Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000
Reservfond 20 000 20 000
Fond for utvecklingsutgifter 740 649 112216
Summa bundet eget kapital 860 649 232 216
Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust -320 314 393 959
Arets resultat 28 921 14 160
Summa fritt eget kapital -291 393 408 119
Summa eget kapital 569 256 640 335
Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 0 -68 000
Summa obeskattade reserver 0 -68 000
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 900 792 1163 819
Ovriga skulder 546 231 596 740
Fakturerad men ej upparbetad intékt 317 826 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 677 105 1174 149
Summa Kkortfristiga skulder 2 441 954 2934708
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3011210 3643 043
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ér oforandrade jaimfort med foregaende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillgdngar, avsittningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvérden om inget annat anges
nedan.

Intiktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vérdet av vad som erhéllits eller kommer att erhallas. Foretaget
redovisar darfor inkomsten till nominellt vérde (fakturabelopp) om ersittningen erhalls i likvida medel
direkt vid leverans. Avdrag gors for ldmnade rabatter.

Immateriella anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart over tillgdngarnas bedomda
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag. Pagéende projekt skrivs inte av utan
nedskrivningsprovas éarligen. Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5ar
Koncessioner, patent, licenser, varumérken 5ar

Aktivering av internt upparbetade immateriella anliggningstillgangar

Samtliga utgifter som uppkommer under forskningsfasen kostnadsfors nér de uppkommer. Samtliga
utgifter som uppkommer under utvecklingsfasen aktiveras nér foljande forutsattningar ér uppfyllda;
foretagets avsikt dr att fardigstélla den immateriella tillgangen samt att anvénda eller sélja den och
foretaget har forutsittningar att anvénda eller sélja tillgdngen, det &r tekniskt mojligt for foretaget att
fardigstdlla den immateriella tillgdngen sé att den kan anvéndas eller sdljas och det finns adekvata
tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja utvecklingen och for att anvénda eller silja
tillgdngen, det dr sannolikt att den immateriella anldggningstillgdngen kommer att generera framtida
ekonomiska fordelar och foretaget kan pa ett tillforlitligt sétt berdkna de utgifter som &r hanforliga till
tillgadngen under dess utveckling.

I anskaffningsvérdet inkluderas personalkostnader uppkomna i arbetet med utvecklingsarbetet
tillsammans med en ldmplig andel av relevanta omkostnader och lanekostnader.

Immateriella anliggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart over tillgdngarnas bedomda
nyttjandeperiod forutom mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag.
Foljande nyttjandeperioder tillaimpas:

Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Finansiella instrument
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Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvérvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott 14ggs till anskaffningsvérdet nér de uppkommer.

Inkomstskatter

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den
del av tidigare rdkenskapsérs inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.

Aktuell skatt vérderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa
balansdagen.

Koncernforhillanden
Foretaget ar ett moderforetag, men med hédnvisning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap
3§ upprittas ingen koncernredovisning.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstillda

2024 2023

Medelantalet anstédllda 4 3
Not 3 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2024-12-31 2023-12-31

Ingéende anskaffningsvérden 985011 985011

Inkop 772 008 0

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 1757 019 985 011

Ingéende avskrivningar -872 795 -675 793

Arets avskrivningar -143 575 -197 002

Utgidende ackumulerade avskrivningar -1 016 370 -872 795

Utgaende redovisat virde 740 649 112 216
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Not 4 Koncessioner, patent, licenser, varumirken samt liknande rittigheter

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 2900 000 2 900 000
Inkop 0 0
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 2900 000 2900 000
Ingéende avskrivningar -2.900 000 -2.900 000
Arets avskrivningar 0 0
Utgidende ackumulerade avskrivningar -2900 000 -2900 000
Utgiende redovisat virde 0 0
Not 5 Inventarier, verktyg och installationer

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 130 000 130 000
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 130 000 130 000
Ingéende avskrivningar -60 666 -34 667
Arets avskrivningar -26 000 -26 000
Utgidende ackumulerade avskrivningar -86 666 -60 667
Utgiende redovisat virde 43 334 69 333
Not 6 Andelar i koncernforetag

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 0 0
Inkdp 25 000 0
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 25000 0
Utgiende redovisat virde 25000 0
Not 7 Andra langfristiga fordringar

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 8 866 239162
Amorteringar 0 -230 296
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 8 866 8 866
Utgiende redovisat virde 8 866 8 866
Not 8 Checkrikningskredit

2024-12-31 2023-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgér till 1 000 000 1 000 000
Not 9 Stillda siikerheter

2024-12-31 2023-12-31
Foretagsinteckning 1 000 000 1 000 000

1 000 000 1000 000
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Stockholm 2025-05-09

Johan Carlsson lan Crowley
Johan Carlsson Ian Crowley
Ordforande

Lars Johansson
Lars Johansson
Verkstéllande direktor

Min revisionsberittelse har lamnats 2025-05-09

Rasmus Mandel

Rasmus Mandel
Auktoriserad revisor
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Y FINNHAMMARS

AUKTORISERADE OCH GODKANDA REVISORER

Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i 3S - Smart Strategy Solutions Sweden AB
Org.nr 556624-0601

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for 3S - Smart Strategy Solutions Sweden AB for rakenskapsaret 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av 3S - Smart Strategy Solutions Sweden ABs finansiella stéllning per den 2024-12-31 och
av dess finansiella resultat for aret enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen &r forenlig med
arsredovisningens Ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrédkningen och balansrédkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i forhallande till 3S - Smart
Strategy Solutions Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamélsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en
rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedomer dr nddvéndig for att upprétta en arsredovisning som inte innehéller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktdren for beddmningen av bolagets
formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsétta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehéller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som
innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen .

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:

www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberittelsen.
3S - Smart Strategy Solutions Sweden AB (556624-0601)
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktdrens
forvaltning for 3S - Smart Strategy Solutions Sweden AB for rdkenskapsaret 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman behandlar forlusten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till 3S - Smart Strategy Solutions Sweden AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och dandamélsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att
bokfoéringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstillande direktdren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som &r nddviandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstimmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om néagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i nagot vésentligt avseende:

- foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

- p& ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed mitt uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget édr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller forsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pé Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberittelsen.

Stockholm 2025-05-09
Rasmus Mandel

Rasmus Mandel

Auktoriserad revisor
3S - Smart Strategy Solutions Sweden AB (556624-0601)
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