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Styrelsen och verkställande direktören för 3S - Smart Strategy Solutions Sweden AB avger följande 
årsredovisning för räkenskapsåret 2024.
 
 
Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor, SEK. Om inte annat särskilt anges, redovisas alla belopp 
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser föregående år.
 
Förvaltningsberättelse
 
Information om verksamheten
Bolaget har sedan starten 2002 sålt och levererat market research och management consulting.
 
Företagets säte är Stockholm.
 
Väsentliga händelser under räkenskapsåret
Under 2024 har stort fokus legat på att utveckla ny programvara baserat på samarbete med befintliga 
kunder, som skall stödja huvudaffären och ge ett jämnare kassaflöde med regelbundna intäkter. 
Lansering av programvaran kan nu göras i februari 2025. Lönsamheten för 2024 påverkas av stora 
investeringar i programvaran, men väntas också bidra positivt till bolagets framtida verksamhet och har 
redan ränt stort intresse från befintliga kunder. Vi fortsätter att attrahera stora kunder och allt större 
projekt, och har under året utvecklat och lanserat flera nya konsulttjänster som skapar goda 
förutsättningar för framtiden.
 
Kontrollbalansräkning
 
Under året upprättades en kontrollbalansräkning per den 31/7, med utfallet att aktiekapitalet är intakt och 
att verksamheten kan fortgå.
 
Lönsamheten för 2024 påverkas av stora investeringar i programvaran, men väntas också bidra positivt 
till bolagets framtida verksamhet och har redan rönt stort intresse från befintliga kunder. Som en följd av 
dessa stora investeringar har en kontrollbalansräkning upprättats under året. Genom justering av 
marknadsvärdet på utvecklingskostnaderna säkrades att kontrollbalansräkningen uppfyllde 
aktiebolagslagens krav med god marginal.
 
Vi fortsätter att attrahera stora kunder och allt större projekt, och har under året utvecklat och lanserat 
flera nya konsulttjänster som skapar goda förutsättningar för framtiden. 
 
Ägarförhållanden
 
3S - Smart Strategy Solutions Holding AB äger 100% av aktierna.
 
Flerårsöversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsättning 11 861,23 13 497,13 11 778,54 10 240,89 12 098,02
Resultat efter finansiella poster 2,63 -8,76 324,28 205,03 719,14
Soliditet (%) 18,90 19,05 17,63 29,15 16,95
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Förändringar i eget kapital
 Aktie- Övrigt bundet Övrigt fritt Årets Summa
 kapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital
Belopp vid årets ingång 100 000 132 216 393 959 14 160 640 335
Disposition enligt beslut 
av årsstämman:      
   Utdelning   -100 000  -100 000
   Balanseras i ny räkning   14 160 -14 160 0
Fond för 
utvecklingsutgifter  628 433 -628 433  0
Årets resultat    28 921 28 921
Belopp vid årets utgång 100 000 760 649 -320 314 28 921 569 256
      
Förslag till behandling av ansamlad förlust
Styrelsen föreslår att den ansamlade förlusten (kronor):
ansamlad förlust  -320 314
årets vinst  28 921

 -291 393
behandlas så att
i ny räkning överföres  -291 393

 -291 393
 
Företagets resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande resultat- och balansräkning med noter.
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Resultaträkning Not 2024-01-01

-2024-12-31
2023-01-01

-2023-12-31 
 
 
Rörelsens intäkter      
Nettoomsättning  11 861 234 13 497 135 
Aktiverat arbete för egen räkning  772 008 0 
Övriga rörelseintäkter  63 539 136 585 
Summa rörelseintäkter  12 696 781 13 633 720 
      
Rörelsens kostnader      
Råvaror och förnödenheter  -6 171 444 -6 808 596 
Övriga externa kostnader  -2 556 585 -2 061 909 
Personalkostnader 2 -3 677 462 -4 337 524 
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och 
immateriella anläggningstillgångar  -169 575 -223 002 
Övriga rörelsekostnader  -85 364 -127 446 
Summa rörelsekostnader  -12 660 430 -13 558 477 
      
Rörelseresultat  36 351 75 243 
      
Resultat från finansiella poster      
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter  12 035 -26 725 
Räntekostnader  -45 759 -15 277 
Summa finansiella poster  -33 724 -42 002 
      
Resultat efter finansiella poster  2 627 33 241 
      
Bokslutsdispositioner  68 000 0 
Resultat före skatt  70 627 33 241 
      
Skatt på årets resultat  -41 706 -19 081 
      
Årets resultat  28 921 14 160 
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Balansräkning Not 2024-12-31 2023-12-31 
 
 
TILLGÅNGAR      
      
Anläggningstillgångar      
      
Immateriella anläggningstillgångar      
Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten och 
liknande arbeten 3 740 649 112 216 
Koncessioner, patent, licenser, varumärken samt 
liknande rättigheter 4 0 0 
Summa Immateriella anläggningstillgångar  740 649 112 216 
      
Materiella anläggningstillgångar      
Inventarier, verktyg och installationer 5 43 334 69 334 
Summa materiella anläggningstillgångar  43 334 69 334 
      
Finansiella anläggningstillgångar      
Andelar i koncernföretag 6 25 000 0 
Andra långfristiga fordringar 7 8 866 8 866 
Summa finansiella anläggningstillgångar  33 866 8 866 
      
Summa anläggningstillgångar  817 849 190 416 
      
Omsättningstillgångar      
      
Kortfristiga fordringar      
Kundfordringar  1 392 223 2 053 388 
Aktuella skattefordringar  54 782 156 524 
Övriga fordringar  2 884 4 110 
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter  715 776 54 252 
Summa kortfristiga fordringar  2 165 665 2 268 274 
      
Kassa och bank      
Kassa och bank  27 696 1 184 353 
Summa kassa och bank  27 696 1 184 353 
      
Summa omsättningstillgångar  2 193 361 3 452 627 
      
SUMMA TILLGÅNGAR  3 011 210 3 643 043 
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Balansräkning Not 2024-12-31 2023-12-31 
 
EGET KAPITAL OCH SKULDER      
      
Eget kapital      
      
Bundet eget kapital      
Aktiekapital  100 000 100 000 
Reservfond  20 000 20 000 
Fond för utvecklingsutgifter  740 649 112 216 
Summa bundet eget kapital  860 649 232 216 
      
Fritt eget kapital      
Balanserad vinst eller förlust  -320 314 393 959 
Årets resultat  28 921 14 160 
Summa fritt eget kapital  -291 393 408 119 
      
Summa eget kapital  569 256 640 335 
      
Obeskattade reserver      
Periodiseringsfond  0 -68 000 
Summa obeskattade reserver  0 -68 000 
      
Kortfristiga skulder      
Leverantörsskulder  900 792 1 163 819 
Övriga skulder  546 231 596 740 
Fakturerad men ej upparbetad intäkt  317 826 0 
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter  677 105 1 174 149 
Summa kortfristiga skulder  2 441 954 2 934 708 
      
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  3 011 210 3 643 043 
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Noter
 
Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper
 
Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Årsredovisning 
och koncernredovisning (K3).
 
Redovisningsprinciperna är oförändrade jämfört med föregående år.
 
Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beräknas inflyta.
 
Övriga tillgångar, avsättningar och skulder
Övriga tillgångar, avsättningar och skulder har värderats till anskaffningsvärden om inget annat anges 
nedan.
 
Intäktsredovisning
Inkomsten redovisas till det verkliga värdet av vad som erhållits eller kommer att erhållas. Företaget 
redovisar därför inkomsten till nominellt värde (fakturabelopp) om ersättningen erhålls i likvida medel 
direkt vid leverans. Avdrag görs för lämnade rabatter.
 
Immateriella anläggningstillgångar
Immateriella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde med avdrag för ackumulerade 
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgångarna skrivs av linjärt över tillgångarnas bedömda 
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprövas per varje balansdag. Pågående projekt skrivs inte av utan 
nedskrivningsprövas årligen. Följande nyttjandeperioder tillämpas:
 
Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten 5 år 
Koncessioner, patent, licenser, varumärken 5 år 
   
Aktivering av internt upparbetade immateriella anläggningstillgångar
Samtliga utgifter som uppkommer under forskningsfasen kostnadsförs när de uppkommer. Samtliga 
utgifter som uppkommer under utvecklingsfasen aktiveras när följande förutsättningar är uppfyllda; 
företagets avsikt är att färdigställa den immateriella tillgången samt att använda eller sälja den och 
företaget har förutsättningar att använda eller sälja tillgången, det är tekniskt möjligt för företaget att 
färdigställa den immateriella tillgången så att den kan användas eller säljas och det finns adekvata 
tekniska, ekonomiska och andra resurser för att fullfölja utvecklingen och för att använda eller sälja 
tillgången, det är sannolikt att den immateriella anläggningstillgången kommer att generera framtida 
ekonomiska fördelar och företaget kan på ett tillförlitligt sätt beräkna de utgifter som är hänförliga till 
tillgången under dess utveckling.
I anskaffningsvärdet inkluderas personalkostnader uppkomna i arbetet med utvecklingsarbetet 
tillsammans med en lämplig andel av relevanta omkostnader och lånekostnader.
 
Immateriella anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde med avdrag för ackumulerade 
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgångarna skrivs av linjärt över tillgångarnas bedömda 
nyttjandeperiod förutom mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprövas per varje balansdag. 
Följande nyttjandeperioder tillämpas:
 
Inventarier, verktyg och installationer 5 år 
   
Finansiella instrument
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Andelar i dotterföretag
Andelar i dotterföretag redovisas till anskaffningsvärde efter avdrag för eventuella nedskrivningar. I 
anskaffningsvärdet ingår köpeskillingen som erlagts för aktierna samt förvärvskostnader. Eventuella 
kapitaltillskott läggs till anskaffningsvärdet när de uppkommer.
 
Inkomstskatter
Aktuell skatt är inkomstskatt för innevarande räkenskapsår som avser årets skattepliktiga resultat och den 
del av tidigare räkenskapsårs inkomstskatt som ännu inte har redovisats.
Aktuell skatt värderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som gäller på 
balansdagen.
 
Koncernförhållanden
Företaget är ett moderföretag, men med hänvisning till undantagsreglerna i årsredovisningslagen 7 kap 
3§ upprättas ingen koncernredovisning.
 
Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsättning
Rörelsens huvudintäkter, fakturerade kostnader, sidointäkter samt intäktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intäkter och kostnader men före bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag för uppskjuten skatt) i procent av 
balansomslutning.
 
 
Not 2 Medelantalet anställda
 2024 2023 
    
Medelantalet anställda 4 3 
    
 
Not 3 Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten och liknande arbeten
 2024-12-31 2023-12-31 
    
Ingående anskaffningsvärden 985 011 985 011 
Inköp 772 008 0 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 1 757 019 985 011 
Ingående avskrivningar -872 795 -675 793 
Årets avskrivningar -143 575 -197 002 
Utgående ackumulerade avskrivningar -1 016 370 -872 795 
Utgående redovisat värde 740 649 112 216 
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Not 4 Koncessioner, patent, licenser, varumärken samt liknande rättigheter
 2024-12-31 2023-12-31 
    
Ingående anskaffningsvärden 2 900 000 2 900 000 
Inköp 0 0 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 2 900 000 2 900 000 
Ingående avskrivningar -2 900 000 -2 900 000 
Årets avskrivningar 0 0 
Utgående ackumulerade avskrivningar -2 900 000 -2 900 000 
Utgående redovisat värde 0 0 
    
Not 5 Inventarier, verktyg och installationer
 2024-12-31 2023-12-31 
Ingående anskaffningsvärden 130 000 130 000 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 130 000 130 000 
Ingående avskrivningar -60 666 -34 667 
Årets avskrivningar -26 000 -26 000 
Utgående ackumulerade avskrivningar -86 666 -60 667 
Utgående redovisat värde 43 334 69 333 
 
Not 6 Andelar i koncernföretag
 2024-12-31 2023-12-31 
    
Ingående anskaffningsvärden 0 0 
Inköp 25 000 0 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 25 000 0 
Utgående redovisat värde 25 000 0 
    
 
Not 7 Andra långfristiga fordringar
 2024-12-31 2023-12-31 
    
Ingående anskaffningsvärden 8 866 239 162 
Amorteringar 0 -230 296 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 8 866 8 866 
Utgående redovisat värde 8 866 8 866 
    
 
Not 8 Checkräkningskredit
 2024-12-31 2023-12-31 
Beviljat belopp på checkräkningskredit uppgår till 1 000 000 1 000 000 
    
 
Not 9 Ställda säkerheter
 2024-12-31 2023-12-31 
    
Företagsinteckning 1 000 000 1 000 000 
 1 000 000 1 000 000 
    



3S - Smart Strategy Solutions Sweden AB
Org.nr 556624-0601

9 (9)
 

   
 
 
 
Stockholm 2025-05-09
 
Johan Carlsson Ian Crowley
Johan Carlsson Ian Crowley
Ordförande  
  
  
Lars Johansson  
Lars Johansson  
Verkställande direktör  
  
 
Min revisionsberättelse har lämnats 2025-05-09
 
Rasmus Mandel  
Rasmus Mandel  
Auktoriserad revisor  
 



 

 

Revisionsberättelse
 
Till bolagsstämman i 3S - Smart Strategy Solutions Sweden AB
Org.nr 556624-0601
 
 
Rapport om årsredovisningen
 
Uttalanden
Jag har utfört en revision av årsredovisningen för 3S - Smart Strategy Solutions Sweden AB för räkenskapsåret 2024.
 
Enligt min uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga 
avseenden rättvisande bild av 3S - Smart Strategy Solutions Sweden ABs finansiella ställning per den 2024-12-31 och 
av dess finansiella resultat för året enligt årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är förenlig med 
årsredovisningens övriga delar.
 
Jag tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen .

Grund för uttalanden
Jag har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar 
enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag är oberoende i förhållande till 3S - Smart 
Strategy Solutions Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt 
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för mina uttalanden.
 
Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och att den ger en 
rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. Styrelsen och verkställande direktören ansvarar även för den interna 
kontroll som de bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovisning  som inte innehåller några väsentliga 
felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag.
 
Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och verkställande direktören för bedömningen av bolagets 
förmåga att fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan påverka förmågan att 
fortsätta verksamheten och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om 
styrelsen och verkställande direktören avser att likvidera bolaget, upphöra med verksamheten eller inte har något 
realistiskt alternativ till att göra något av detta.
 
Revisorns ansvar
Mina mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen  som helhet inte innehåller några 
väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna en revisionsberättelse som 
innehåller mina uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen garanti för att en revision som 
utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan finns. 
Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller misstag och anses vara väsentliga om de enskilt eller 
tillsammans rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska beslut som användare fattar med grund i årsredovisningen .

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar för revisionen av årsredovisningen finns på Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar
 
Uttalanden
Utöver min revision av årsredovisningen har jag även utfört en revision av styrelsens och verkställande direktörens 
förvaltning för 3S - Smart Strategy Solutions Sweden AB för räkenskapsåret 2024 samt av förslaget till dispositioner 
beträffande bolagets vinst eller förlust.

Jag tillstyrker att bolagsstämman behandlar förlusten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens 
ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.
 
Grund för uttalanden
Jag har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet 
Revisorns ansvar. Jag är oberoende i förhållande till  3S - Smart Strategy Solutions Sweden AB enligt god revisorssed i 
Sverige och har i övrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för mina uttalanden.
 
Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid förslag till 
utdelning innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn till de krav som 
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker ställer på storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, 
likviditet och ställning i övrigt.
 
Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets angelägenheter. Detta innefattar bland annat 
att fortlöpande bedöma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation är utformad så att 
bokföringen, medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt kontrolleras på ett betryggande 
sätt. Verkställande direktören ska sköta den löpande förvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland 
annat vidta de åtgärder som är nödvändiga för att bolagets bokföring ska fullgöras i överensstämmelse med lag och för 
att medelsförvaltningen ska skötas på ett betryggande sätt.
 
Revisorns ansvar
Mitt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta 
revisionsbevis för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot  eller verkställande 
direktören i något väsentligt avseende:
- företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet mot 
bolaget, eller
- på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen.
 
Mitt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust, och därmed mitt uttalande 
om detta, är att med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.
 
Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god revisionssed i 
Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda ersättningsskyldighet mot bolaget, 
eller att ett förslag till dispositioner av bolagets vinst eller förlust inte är förenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar för revisionen av förvaltningen finns på Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen.
 
 
Stockholm 2025-05-09
Rasmus Mandel    

 
Rasmus Mandel  
Auktoriserad revisor  
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