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Styrelsen och verkstillande direktoren f6r Bjorn Borg Footwear AB avger féljande arsredovisning {6r
rikenskapsaret 2023.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamhetens art och inriktning
Bolaget ska bedriva handel med skor och ddrmed forenlig verksamhet och har sitt sédte 1 Varberg, Sverige.

Agarforhallanden
Bolaget ir ett heldgt dotterbolag till Bjorn Borg AB (publ), 556658-0683, Stockholm, dér Bjorn Borg AB

ar moderbolag och upprittar koncernredovisning.

Viisentliga risker och osikerhetsfaktorer

Valutarisk
Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafloden fluktuerar till {6ljd av dndrade

valutakurser. Foretaget bedriver verksamhet pa flera olika geografiska marknader och 1 olika valutor och
ar didrigenom exponerad for valutarisk. Exponeringen for valutarisk hirrér huvudsakligen fran
betalningsfléden i utlindsk valuta, sa kallad transaktionsexponering samt fran omridkning av balansposter
i utlindsk valuta. Foretagets utfloden bestar huvudsakligen av EUR och USD samtidigt som {6retagets
infléden huvudsakligen bestar av SEK och EUR. Foretaget dr dirmed paverkad av fordandringar 1 dessa

valutakursetr.

Filial 1 Finland
Bjorn Borg Footwear AB har ett fast driftstélle 1 Finland, en filial, med nummer 2525465-2.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret
Under 2023 har den operationella verksamheten i1 Bjorn Borg Footwear AB och tillhérande kontor 1

Varberg stingts. Verksamheten har integrerats 1 Bjérn Borg Sweden AB med huvudkontor 1 Stockholm
samt 1 Bjorn Borg Finland Oy med huvudkontor i Helsingfors. Férandringen har gjorts for att 6ka tokus
pa kategorin skor inom koncernen samt for att skapa mdojligheter att béttre framsta som ett varumérke
inom alla kategorier gentemot bolagets kunder.

Miljo

Hallbarhet fortsatte att vara en central del av Bjorn Borgs affdrsstrategi under 2023, med fokus pa att
minska klimatpaverkan, forbéttra arbetsvillkor i leverantdrsled och forbereda f6r 6kade krav pa
hallbarhetsarbete fran externa intressenter. Under aret har vi 6kat transparens 1 produktionsled genom att
samla in mer data fran fler leverantorer. Det har gett en béttre forstaelse f6r miljGpaverkan fran vara
produkter och produktion, och moéjliggjort djupare analyser, skirpt strategi och en mer prickséker
handlingsplan mot vara 2030-mal. En stor andel av vara koldioxidutslipp kommer fran energianvindning
1 produktion, ddr 6vergang till fornybar energi dr avgérande for att na vara klimatmal. V1 strdvar mot 100
procent fornybar el 1 de somnadsfabriker vi arbetar med till 2030. Tack vare ett framgangsrikt samarbete
med vdra leverantorer har installation av solceller tagit plats 1 flera fabriker under aret. Samtliga nya
leverantdrer anvéander, eller planerar vergéng till, férnybar energi. Vart mal att erbjuda 100 procent mer
hallbart framstéllda produkter bestar, och 1 host/vinterkollektionen for 2024, som skapades under aret,
bestar 100 procent av vara kldder, 69 procent av vara viskor och 50 procent av vara skor av bittre
materialval sasom atervunnen polyester och polyamid, L WG-certifierat lider och bomull som stédjer
Better Cottons mission. Under aret anvidnde vi fyra ganger sa mycket ekologisk bomull jam{6rt med 2022
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och nya material som bambuviskos lanserades. Hallbarhet f6rblir ett av tre huvudfokus f6r bolaget, och vi
har atagit oss att uppfylla malen 1 Parisavtalet till 2030. Var faktabaserade handlingsplan f6r att ta oss dit
har godkénts av bade styrelsen och ledningsgruppen. Under aret har en ny hallbarhetschef tillsats, som
tillsammans med ledare inom nyckelfunktioner sétter langsiktiga mal och arliga riktlinjer {6r
organisationen.

V1 ser hallbarhet som en naturlig del av allt var verksamhet inbegriper pa ett fysiskt, funktionellt savél
som styrande vis. Med héllbarhet i fokus kan Bj6rn Borg fortsétta vara relevanta f6r konsumenten och i

en god position att vidare {orbittra affédren.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Bolaget konstaterar att det geopolitiska ldget i virlden dr fortsatt utmanande. Det 4r i1 dagslidget svart att
fastsla hur det paverkar Bjérn Borg-koncernens verksamhet finansiellt, men det faktum att bolaget inte
gOr affdrer 1 vare sig Ryssland, Ukraina eller Israel minimerar eventuella risker for affarsmissig paverkan
dven om konsumenters vikande framtidstro kan ha en indirekt, negativ effekt. Bolaget noterar att
inflationen 1 de marknader Bjorn Borg-koncernen ar verksam fortsatt nar héga nivéer, att réntor pa
banklan har stigit kraftigt samt att de valutor bolaget handlar i har haft en ogynnsam utveckling.
Sammantaget kan dessa makroekonomiska effekter ha ytterligare paverkan pa konsumenters

kdpbeteende.

Flerarsoversikt (Tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsittning 47 503 67 483 64 947 81 502 80 978
Rorelseresultat 7 828 -5 404 2 542 7 898 5118
Balansomslutning 34 409 54 878 110 113 101 786 90 861
Soliditet (%) 99,1 61,9 30,7 31,5 30,4
Antal anstillda 0 6 6 6 8

Forandringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 500 000 100 000 33 236 320 118 844 33 955 164
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras 1 ny rdkning 118 844 -118 844 it
Arets resultat 158 319 158 319
Belopp vid arets utgang 500 000 100 000 33 355 164 158 319 34113 483
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
[ ny rdkning overfores

Foretagets resultat och stdllning i 6vrigt framgéar av efterféljande resultat- och balansrikning samt
kassaflédesanalys med noter. Alla belopp uttrycks 1 svenska kronor dér ej annat anges.
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33 355 164
158 319

33 513 483

33 513 483
33 513 483
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Resultatrikning et
Nettoomsittning
Ovriga rorelseintékter

3,4,5
Rorelsens kostnader
Handelsvaror
Ovriga externa kostnader 6, /
Personalkostnader 8
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar 9, 10
Ovriga rorelsekostnader 11
Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 12
Réntekostnader och liknande resultatposter 13
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat 14

Arets resultat

{r_?/ H16Ae3-NA-BJga0e2WNC

2023-01-01
-2023-12-31

47 503 453
849 915
48 353 368

-36 516 282

-3 493 249
-7 340

-162 653
-346 227

-40 525 731
7 827 617

480 177
-28

480 149
8 307 766

-8 100 000
207 766

-49 447
158 319
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2022-01-01
-2022-12-31

67 483 211
938 750
68 421 961

-58 411 461
-7 957 500
-6 421 589

-120 399
-915 494

-73 826 443
-5 404 482

131 845
-1 653

130 192
-5274 290

5 400 000
125 710

-6 866
118 844



Bjorn Borg Footwear AB
Org.nr 556280-5746

Balansriakning

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten

Materiella anliggningstilleangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran

Summa anliggningstillgangar

Omsiittningstillcangar

Varulager m m

Fiardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

15

16

17

18
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2023-12-31

-

194 746
194 746
194 746

-

132 099

32 802 303
1 258 045
22 132

0

34214 579

143
34214 722

34 409 468

5 (16)

2022-12-31

131 335
131 335

31319
31 319

1 104
1104
163 758

20 284 942
20 284 942

4 685 576
26 597 253
1 688 241

1 194 853

259 767
34 425 690

3623
54 714 235

54 878 013
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Balansrikning Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 19
Bundet eget kapital

Aktiekapital

Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag 16
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 20

Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2023-12-31

500 000
100 000

600 000

33 355 164

158319
33 513 483
34 113 483

0

0
0

295 985
295 985

34 409 468
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2022-12-31

500 000
100 000
600 000

33 236 320

118 844
33 355 164
33 955 164

736 793
15933 497
41 174
4211 385
20922 849

54 878 013
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Rapport over fordndringar i eget kapital

Aktie- Bundna
kapital reserver
Ingaende eget kapital 2022-01-01 500 000 100 000
Disposition enligt beslut av arets
arstaimma
Arets resultat
Utgaende eget kapital 2022-12-31 500 000 100 000
Ingaende eget kapital 2023-01-01 500 000 100 000
Disposition enligt beslut av arets
arstamma
Arets resultat
Utgaende eget kapital 2023-12-31 500 000 100 000
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Fritt eget
kapital

31 4935 320

1 741 000

33 236 320

33 236 320

118 844

33 355 164

Arets
resultat

1741 000

-1 741 000
118 844

118 844

118 844

-118 844
158 319

158 319
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Summa

eget kapital

33 836 320

0
118 844

33 955 164

33 955 164

0
158 319

34 113 483
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Kassatlodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar 1 kassaflddet
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Fordndring av varulager

Forandring av kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantorsskulder

Foridndring av kortiristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar 1 materiella anldggningstiligangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

[V | H16Ae3-NA-BJga0e2WNC ]

2023-01-01
-2023-12-31

8 307 766
162 653
131 363

8 601 732

20284 942
4 553 477
-12 858 091
-736 793
-19 848 797
-3 480

-3 480
3 623

143

8 (16)

2022-01-01
-2022-12-31

-5 274 290
120 399
512 886

-4 641 005

-14 040 030
-698 482

68 501 259
-640 926
-48 425 908

54 908

-51 285
-31 285
3 623

0

3623
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allminna upplysningar
Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).

Intiktsredovisning

Intdkter redovisas till det verkliga virdet av den erséittning som erhallits eller kommer att erhéllas, med
avdrag for mervirdeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag. Fakturerad forsdljning omfattar
forsédlining av skor. Intékter redovisas nédr inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt och nér
huvudsakligen alla risker och réttigheter som ar forknippade med dgandet 6vergatt till koparen, vilket
normalt intrdffar 1 samband med leverans.

Skatter
Periodens skattekostnad eller skatteintdkt bestar av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell skatt 4r den

skatt som berdknas pa det skattepliktiga resultatet for en period. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det
redovisade resultatet 1 resultatrdkningen da det har justerats {6r ej skattepliktiga intdkter och ej
avdragsgilla kostnader samt 6r intdkter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla 1 andra
perioder. Aktuell skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som giller per balansdagen.

Uppskjuten skatt berdknas utifrin den s.k. balansrdkningsmetoden, vilket innebir att en jam{drelse goérs
mellan redovisade och skatteméssiga vdrden pa bolagets tillgangar respektive skulder. Skillnaden mellan
dessa viarden multipliceras med aktuell skattesats, vilket ger beloppet f6r den uppskjutna
skattefordringen/skulden. Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansridkningen 1 den omfattning det
ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga resultat.

Utliindsk valuta

Vid varje balansdag riknas monetira poster i utlindsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetéra
poster, som virderas till historiskt anskaffningsvarde 1 en utlindsk valuta, rdknas inte om.
Valutakursdifferenser redovisas 1 rorelseresultatet eller som finansiell post utifran den underliggande
affdrshindelsen, 1 den period de uppstar. Bjérn Borg AB star {6r alla orealiserade valutakursdifferanser

som uppstar pa valutakonton som tillhér koncernens cashpool.

Ersittningar till anstallda

Erséttningar till anstillda 1 form av l6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt
pensioner redovisas 1 takt med intjdnandet. Betridffande pensioner och andra erséttningar efter avslutad
anstdllning klassificeras dessa som avgiftsbestimda. Foretaget har endast avgiftsbestimda
pensionsplaner. Det finns inga dvriga langfristiga ersittningar till anstéllda.

Avgiftsbestimda planer

For avgiftsbestimda planer betalar f6retaget faststidlida avgiiter till en separat oberoende juridisk enhet
och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat belastas for kostnader 1 takt
med att férmanerna intjdnas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten f6r nér premier erldaggs.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition 1 resultatrikningen.
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Immateriella tillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstiligangar enligt aktiveringsmodellen.
Det innebir att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anldaggningstillging aktiveras och skrivs av under tillgangens beriknade nyttjandeperiod, under
forutsittningarna att kriterierna 1 BENAR 2012:1 dr uppfyllda.

Materiella ankiggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag 16r ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvérdet bestar av inkGpspriset, utgifter som &r direkt hdnforliga till f6rvérvet for att bringa
den pa plats och 1 skick att anvéndas. Tillkommande utgifter inkluderas endast 1 tillgdngen eller redovisas
som en separat tillgang, nér det dr sannolikt att framtida ekonomiska térdelar som &r férknippade med
posten kommer att tillfalla féretaget och att anskaffningsvérdet f6r densamma kan métas pa ett
tillforlitligt sétt. Alla 6vriga kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande utgitter
redovisas i resultatrdkningen i den period da de uppkommer.

Inventarier skrivs av pa 5 ar.

Nedskrivning av anliggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar foretaget de redovisade virdena {6r materiella anldggningstillgangar {6r
att faststédlla om det finns nadgon indikation pé att dessa tillgangar har minskat 1 véirde. Om sé &r fallet,
berdknas tillgangens atervinningsvirde for att kunna faststélla véirdet av en eventuell nedskrivning. Dér
det inte 4r m&jligt att berdkna atervinningsvérdet for en enskild tillgang, berdknas atervinningsvérdet 16r
den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Vid varje balansdag gor foretaget en bedomning om den tidigare nedskrivningen inte ldngre 4r motiverad.
Om sa dr fallet aterfors nedskrivningen delvis eller helt. Da en nedskrivning aterfors, 6kar tillgangens
(den kassagenererande enhetens) redovisade virde. Det redovisade virdet efter aterféring av
nedskrivning far inte 6verskrida det redovisade virde som skulle faststidllts om ingen nedskrivning gjorts
av tillgangen (den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En aterféring av en nedskrivning
redovijsas direkt 1 resultatrikningen.

Finansiella instrument

Bolagets finansiella instrument bestar av: kundfordringar, évriga fordringar, kassa och bank,
leverantorsskulder, leasingskulder samt évriga skulder. En finansiell tillgang eller finansiell skuld
redovisas 1 balansrdkningen enligt instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgang bokas bort
fran balansrdkningen nir den avtalsenliga rétten till kassaflddet fran tillgdngen upphor, regleras eller nér
bolaget forlorar kontrollen 6ver.den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld bokas bort fran
balansrdkningen nir den avtalade forpliktelsen fullgtra eller pa annat sétt upphor.

Vid det forsta redovisningstillfillet viarderas omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder till
anskaffningsvérde.Vid virdering efter det forsta redovisningstillfdllet viarderas omséttningstillgangen
enligt ldgsta vérdes princip, det vill sdja det ldgsta av anskafiningsvirdet och nettoforsiljningsvirdet pa
balansdagen. Kortfristiga skulder virderas till nominellt virde.

Kundfordringar och dvriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag for posters om forfaller mer én tolv
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvéntas bli inbetald efter avdrag fér beddmda osékra fordringar.

Leverantorsskulder
Kortfristiga leverantdrsskulder redovisas till anskaffningsvirde nominellt belopp.

[V | H16Ae3-NA-BJgale2WNC
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Nedskrivning av finansiella instrument.

Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker om virdenedgangen beddms vara bestiende och provas
individuellt. For finansiella anldggningstillgangar som redovisats till upplupet anskaffningsvérde
berdknas nedskrivningen som skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och nuvérdet av
foretagsledningens bésta uppskattingsférmaga av framtida kassafloden.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och &t
foremal f6r en obetydlig risk for viardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far 16ptiden
inte 6verskrida tre manader fran tidpunkten for férvérvet.

Varulager
Varulager vérderas till det l4agsta av anskaffningsvérdet och nettof6rsaljningsvérdet pa balansdagen.

Anskaffningsvardet berdknas genom tillampning av {orst- in-forst-ut-metoden (FIFU).
Nettoforsdliningsvérde dr forsdljningsviardet efter avdrag f6r beridiknade kostnader som direkt kan
hidnforas till forsdljningstransaktionen. Bolagets policy {6r lagervérdering innebér att 1 slutet av varje
kvartal skrivs varor dldre én ett ar ned med 50% och varor dldre dn tva ar skrivs ned med 100%. I
anskaftningsvardet ingar utgifter for inkop, tillverkning samt andra utgifter for att bringa varorna till
deras aktuella plats och skick. I anskaffningsvirdet for en egentillverkad tillgang ingar, utéver sddana
kostnader som direkt kan hinforas till produktionen av tillgdngen, en skilig andel av indirekta
tillverkningskostnader.

Leasingavtal
Foretagets redovisar samtliga leasingavtal savil finansiella som operationella, som operationealla

leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Not 2 Viktiga uppskattningar och bedomningar

For att kunna uppritta arsredovisning enligt K3 maste foretagsledningen géra bedomningar och
antaganden som paverkar redovisade tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Dessa beddmningar
baseras pa savil historiska erfarenheter som andra faktorer som beddmts som rimliga under radande
omstindigheter. (Se Bjorn Borg AB, Arsredovisning 2023, not 2.) Faktiskt utfall kan skilja sig frin dessa
bedomningar om andra antaganden gors eller andra forutséttningar foreligger. Beddmningar och
antaganden ses dver regelbundet. Andringar av beddmningar redovisas i den period #ndringen gors om
andringen endast paverkar denna period, eller den period dndringen gors och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Not 3 Rorelsens intikter

2023 2022

Sverige 37642 101 51 694 831
Ovriga EU 10 711 267 16 702 784
Export 0 24 346
48 353 368 68 421 961
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Not 4 Inkop och forsaljning inom koncernforetag

Forsidljning
Ink6p

Not 5 Ovriga rorelseintiikter

Ovriga rorelseintikter avser valutadifferenser 498 (809) TSEK, 6vrigt 352 (130) TSEK.

Not 6 Arvode till revisorer
Revisionsarvodet har fakturerats moderbolaget.

Not 7 Operationell leasing

Arets hyres- och leasingkostnader uppgér inom aret till 187 (780) TSEK.

2023

31,00 %

7,00 %

12 (16)

2022

0,00 %
19,00 %

Framtida leasingavgifter, {6r icke uppsdgningsbara leasingavtal, f6rfaller till betalning enligt foljande 1

TSEK:

[Inom ett ar
Senare dn ett ar men inom fem ar

Per 2023-12-31 hade Bjorn Borg Footwear inga finansiella leasingavtal.

Not 8 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstidllda

Kvinnor
Min

[.6ner och andra erséittningar
Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader

Totala loner, ersiattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

2023
0

0
0

2023

-

-57 458
8 042
88

-49 328

-49 328

2022

789
340

1129

2022

5 062 901
1 046 450

202 873
6 312 224

6 312 224

Verkstillande direktoren &r tillika VD 1 moderbolaget varfor han ej har sdrskilt avtal angaende ersittning
eller avgangsvederlag i bolaget. Styrelsen och ledning ar anstidllda av Bjorn Borg AB vartor de e har
sdrskilda avtal angdende ersittning 1 bolaget. Styrelsen och ledningen av foretaget bestar av tre man.( tre

in)
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Bjérn Borg Footwear AB
Org.nr 556280-5746

Not 9 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ingdende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 10 Inventarier

Ingdende anskaffningsvirden

Inkop

Forsdljningar/utrangeringar

Justering tidigare ar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Justering tidigare ar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 11 Ovriga rirelsekostnader
Ovriga rorelsekostnader avser valutadifferenser.

Not 12 Riinteintiikter och liknande resultatposter

Rénteintdkter
Réanteintdkter koncernfGretag

Not 13 Réntekostnader och liknande resultatposter

Riantekostnader

[V | H16Ae3-NA-BJga0eZWNC

2023

309 023
309 023

-177 6838
-131 335

-309 023

2023

1489 074
0

-1 489 074
0

0

-1 457 755
1 489 074
-31 319

0

0

2023

61 902
418 275
480 177

2023
28

28

13 (16)

2022

309 023
309 023

-77 256
-100 432
-177 688

131 335

2022

1437 741
51 285

48
1489 074

-1 437 741
0

~19 966
-48

-1 457 733

31319

2022

7077
124 768
131 845

2022
1 653

1 653



Bjorn Borg Footwear AB
Org.nr 556280-5746

Not 14 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Skatt pa foregaende arets resultat
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Justering avseende skatter fOregaende ar
Réntekvittning

Betald skatt utldndsk filial

Redovisad effektiv skatt

Not 15 Uppskjuten skattefordran

Procent

20,60

23,80

Temporira skillnader anldggningstillgangar

Osékra kundfordringar

Not 16 Koncerninterna fordringar och skulder
Bolaget har fordringar och skulder pa koncerninterna bolag. Dessa transaktioner bestar huvudsakligen av
inkop och forsdljningar av varor och tjdnster, koncernbidrag mm. Transaktioner mellan koncerninterna

bolag sker till marknadsmassiga villkor.

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetald hyra
Ovrigt

4

H16Ae3-NA-BJgal e2WN-C_]

2023

-49 202
193 640
-193 885
-49 447

2023

Belopp
207 766

-42 800
-3 445

97 164
123

93 274
-193 763
-49 447

2023-12-31

85 897
108 849
194 746

2023-12-31

0
0
0

14 (16)

2022

-4 420
-2 446

-6 866

2022

Procent Belopp
125710

20,60 -25 896
-3 081
1458

25 653

5,46 -6 866

2022-12-31

1 104
0
1104

2022-12-31

135774
123 993
239 767



Bjorn Borg Footwear AB
Org.nr 556280-5746

Not 18 Kassa och bank

15 (16)

Bolaget ingar i koncernkontostruktur under Bjorn Borg AB. Saldo pd koncernkonto redovisas €] som
likvida medel utan som kortfristiga fordringar pa koncernforetag. 1 posten fordringar pa koncerntoretag

ingar saldo pa koncernkonto med 19 947 Tkr (21 230 Tkr).

Not 19 Antal aktier och kvotvirde

Antal Kvot-
Namn aktier viarde
Antal A-aktier 5 000 100
5 000
Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2023-12-31 2022-12-31
Personalrelaterade upplupna kostnader 0 1 700 352
Forutbetalda intdkter 0 656 022
Omstruktureringskostnader, €j personal 0 579 713
Frakter 0 709 312
Aterbetalning av stod 295 986 295 986
Ovriga 0 270 000
295 986 4211 385
Not 21 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar 162 653 120 399
162 653 120 399

Not 22 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Sedan periodens utging har bolaget informerats om att Unlimited Footwear Group B.V., vars dotterbolag

Serve&Volley B.V., som licenstagare ansvarar for Bjorn Borgs produktkategori skor, har inlett ett
rekonstruktionsforfarande 1 Nederldnderna. Serve&Volleys ansvar {6r skor innebér att bolaget designar
och tillverkar skor at Bj6rn Borg, samt att de ansvarar for att distribuera produkterna 1 Europa, med
undantag for Sverige, Finland och Danmark dér Bjorn Borg sjdlva ansvarar 16r distributionen. Bolaget
konstaterar att redan lagda orders for var/sommar-kollektionen 1 Europa och &r redo att levereras till

kunder, varfor risken f6r minskad forsdljning 1 nértid bedéms som liten. Bjorn Borgs VD Henrik Bunge
konstaterar att distributionen av skor redan dr en integrerad del av Bjorn Borgs verksamhet 1 Sverige,
Finland och Danmark och bedémer att produktkategorin skor har mycket stor potential f6r Bjorn Borg.
For ytterligare information, se pressrelease fran Bjorn Borg per den 20 februari 2024.

[ 4 l H16Ae3-NA-BJgale2WNC
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Bjorn Borg Footwear AB
Org.nr 556280-5746

Not 23 Disposition av vinst eller forlust

2023-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen f6reslar att till férfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst 33355 164
arets vinst 158 319
33 513 483
disponeras sa att
1 ny rdkning dverfores 33 513 483
33 513 483

Den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Henrik Bunge Jens Nystrom
Verkstdllande direktor Styrelseledamot

Daniel Grohman
Styrelseledamot

Var revistonsberittelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

BDO Mailardalen AB

Johan Pharmanson
Auktoriserad revisor

[V H1ﬁAe3-NA-BJga0&2WNC-]
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BDO

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman 1 Bjorn Borg Footwear AB
Org.nr. 556280-5746

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Bjorn Borg
Footwear AB for ar 2023.

Enligt var uppfaitning har arsredovisningen upprittats 1 enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av Bjorn Borg Footwear ABs finansiella stillning
per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och
kassaflode fOr aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen &r forenlig med drsredovisningens dvriga
delar,

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrikningen
och balansridkningen.

Grund for uttalanden

V1 har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi ir
oberoende 1 forhallande till Bjorn Borg Footwear AB enligt god
revisorssed 1 Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat &r tillrickliga och
dindamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktiorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktSren som har ansvaret for
att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rittvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ér
nddvindig {or att uppritta en arsredovisning som inte innehéaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
ocgentligheter eller misstag.,

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren for bedomningen av bolagets formaga att
fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan péverka formagan att fortsitta verksamheten
och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstillande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sidkerhet om huruvida
drsredovisningen som helhet inte innehéller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberittelse som innehéller véra uttalanden.

Rimlig sikerhet &r en htg grad av sikerhet, men ér ingen garanti f6r

att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund 1 drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Dessutom:

» identifierar och bedémer vi riskerna for viisentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgirder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrickliga och
dndamalsenliga {0r att utgdra en grund f6r vara uttalanden. Risken
t6r att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter dr hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande 1 maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
Asidosittande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for vér revision for att utforma
granskningsatgirder som dr limpliga med hansyn till
omstindigheterna, men inte {6r att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

» utvidrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstiéllande direktorens
uppskattningar 1 redovisningen och tilihérande upplysningar.

* drar vi en slutsats om ldmpligheten 1 att styrelsen och
verkstillande direktéren anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon visentlig osikerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi 1 revisionsberittelsen
fasta uppmiirksamheten pa upplysningarna 1 arsredovisningen om
den viésentliga osiikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hiindelser eller
forhdllanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsétta
verksamheten.

« utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héindelserna pa ett séitt som ger en rittvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
dédribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som Vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av Styrelsens och verkstéllande direkt6rens forvaltning 16r
Bjorn Borg Footwear AB for ar 2023 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstytker att bolagsstéimman disponerar vinsten enligt forslaget 1
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért
ansvar enligt denna beskrivs nidrmare i avsnittet "Revisorns ansvar".
Vi dr oberoende 1 forhéllande till Bjorn Borg Footwear AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillriickliga och
dandamaélsenliga som grund for vara vttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ér
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning 1 Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ir utformad s att bok{6ringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstillande direktdren
ska skota den [6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgédrder som #r n6dvindiga
for att bolagets bokforing ska fullgtras i dverensstimmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vért
uttalande om ansvarsfithet, dr att inhdmta revisionsbevis {for att med
en rimlig grad av sidkerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot
eller verkstéllande direkt6ren i nagot vésentligt avseende:

« foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,
eller

» pd nagot annat sétt handlat 1 strid med aktieholagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vért uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sikerhet bedéma om f{6rslaget fr forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptéicka atgérder eller forsummelser som kan

foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med

akticbolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
{orlust grundar sig frdmst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgédrder som utférs baseras pa var
professionella beddmning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet.
Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sddana atgérder,
omraden och forhallanden som &r vésentliga for verksamheten och
dér avsteg och dvertriddelser skulle ha sérskild betydelse {or
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden som é&r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag {or vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ér forenligt
med aktiebolagslagen.

den dag som framgar av var elektroniska underskrift

BDO Milardalen AB

Johan Pharmanson

Auktoriserad revisor
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