rsredovisning

och

ernredovisning

for

Sala-Heby Energi AB

556601-2901

Rékenskapsaret

2023-01-01 - 2023-12-31

Faststiillelseintyg

Undertecknad verkstillande 'd’i'rekté'i’r _'i Sala-Heby Energi AB intygar:att' resultatrikningen och
balansrékningen 1 rsredovisningen f6r moderbolaget samt koncernresultatrdkningen och
koncernbalansrakningen har faststillts pa arsstdmma 2024-05-02. Arsstimman beslutade att godkénna

Jag intygar ocksa att innehllet i drsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer dverens med
originalen.

Sala 2024-05-02 -~

. i.__.-
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Ar 2023 var pa manga sétt ett provningarnas och utmaningarnas ar. Lagkonjunktur, hoga réntor, krig i
Ukraina och en instabilitet pa flera marknader var utmaningar som behvde hanteras. I botjan av
september drabbades Sala av en Gversvimning av séllan skddat slag och hela omradet runt Silververket
stod under vatten. Jag vill rikta ett stort tack till alla som sag till att vi kunde fortsétta leverera el och
varme i Sala och Heby. Det krdvdes en enorm insats ifrin méanga anstéllda och samarbetspartners och alla

stdllde upp pé bista sitt.

Samtidigt som vi under 2023 kunde se elpriser som var ndgot lagre an foregaende ar skot brénslepriserna
1 hojden. Efterfragan pé inhemska fornybara brinslen nddde nivéer vi aldrig tidigare sett, vilket ledde till
:mycket ho ga prlser och vi ldarade mte att sakra volymer fbr hela sascmgen Det har med andla 01d varit

'utefter f"m utsattmngama stabﬂt ar. E]natsverl{samheten gm ett fantastlsk;t resultat delws tack vare
flertalet nya etableringar varav ett storre batterilager. Det senare majliggjort med ett arrendeavtal pa
Fabriksgatan. Marknad och Forsiljning borjar i en stabilitet i verksamheten och ny personal har kommit
in ﬁnt pa sina roller Elhandel har vassat rlskanalysen ech uppfeljnmgsarbetet vﬂket aterspeglas 1 ett

fs:)rtsatte sedan med en famﬂjedag som anordﬂades tlllsammans med varl: systerbolag Salabestader som
dven de hade jubileumsar. Den hir gangen slog vi pa stora trumman med artisten Tusse som
huvudnummer. Trots att familjedagen oturligt nog inf6ll samma dag som dversvamningen i september sd
lyckades vi genomfora den och det blev ett uppskattat evenemang fér manga av vara kunder. Aret
avrundades med en jubileumsbok som sammanfattar Sala-Heby Energis fSrsta 50 ar. Boken #r en
"blandnmg av historiska anekdoter och beréttelser ifran tidigare och nutida anstillda. Avslutningsvis vill
jag ge en extra eloge till driftpersonalen inom elnéts- och virmeverksamheten som kampat med att halla
leveranserna igang under ett bade sndrikt och mycket kallt avslut av aret. Tack dven till Svrig personal,
samarbetspartners, dgare och styrelse for er insats och ett fint samarbete under 2023.

Mars 2024

Hékan Carefall
VD

.......
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Styrelsen och verkstéllande direktdren f6r Sala-Heby Energi AB avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning tor rdkenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Arsredovisningen 4r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregaende Ar.

Forvaltningsberittelse
Styrelse

Ordinarie ledamoter
Christer Eriksson, ordférande
Goran Hillbom

Bo Kihlstrdm

Ulf Larsson

Rickert Olsson

Erik Aberg

Arbetstagarrepresentanter Ersittare

Emma Liljefors Carina Hedlund
Mikael Tallroth Bjorn Eriksson

Yerkstillande direktor
Hékan Carefall

Revisorer

Ordinarie Ersittare
Johan Tingstrdm, auktotiserad revisor Sanna Hellblom Bj6rn, auktoriserad revisor

Lekmannarevisorer

Ordinarie Ersittare
Jan Alriksson Mikaela Nordin
Per Palm Elisabeth Nilsson

Agarforhillanden

Boxen 2387 AB, torvirvades. Bolaget har sitt sdte 1 Sala kommun.
SHE égs till 87,5% av Sala kommun och 12,5% av Heby kommun.

SHE har operativa verksamheter 1 affarsomridesform inom elhandel och virme. SHE 4r moder 1 en

Energi Elndt Service AB ingér. —
’_‘




Over

”Eilh'andel

Marknad och Forséljning
I affirsomrade Marknad ingar torsdljning av solanldggningar och laddstolpar. I denna avdelning ingér
dven kundservice samt kommunikation. Marknadsavdelningen tar dven hand om eftermarknaden for

virme-, solcells- och laddverksamheten.

Sala-Heby Energi AB 4 (37)
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Information om verksamheten
oripande
Sala-Heby Energi ABs verksamhet dr att svara for de koncernsvergripande funktionerna inom
SHE-koncernen, sasom koncernens internbank avseende likvida medel. Dessutom skall Sala-Heby Energi
AB svara for hela koncernens produkt- och affdrsutveckling. Bolaget bedriver verksamheter av badde

stodfunktionskaraktér och kidrnverksamhet. Till det forstndmnda hor ekonomi, redovisning,
personaladministration, kundadministration, verksamhetssystem (MAK) administration, fastighet, inkop
och kommunikation. Dessa tjanster 4r avtalsreglerade mot koncernens dvriga affdrsomraden.

mrhgt avta]. Anwsade lcundel .ellel kundel som inte har g]ort ett aktwt val av

avtal dr 1idag ca 1 200 st. Dessa kunder tilldelas ett rorligt avtal.
Elfbisaljnmgen uppglck tlll ca 159 GWh fbrdelat pé 12 650 klll‘ldﬁl‘ och 14 700 anlaggnmgar Av dessa

Virme
Afﬁir‘samrﬁde't Vémle 'ﬁr ett stort omrade som emspaimel pmduktema szarrvaﬂne och e’lpmdukﬁon Det

varlerande sterlek och plats 1 de bada agarkommunema Orgamsatorlskt ar affarsomradet mdelat ien

opetatiy enhet for all produktion och distribution och en administrativ enhet som arbetar med

Pf 0j ektﬁﬁﬂga Optimei ingj rapporteling, dokumenmtion BIC, U'nderlag f'dl Véirmepmdul{tiﬂn fj'kade genom

Verksamheten har préglats av att skapa hog tillgdnglighet och effektivitet. VarmefSrséljningen under aret
uppgick till 148,3 GWh exklusive anldggningar som gétt tillbaka till kund (140,1 GWh). Elproduktionen
uppgick till 17,4 GWh (23,4 GWh). '

Aftarsomradet Vdrme verkar under affdrsidén: "Alla hushall i Sala och Heby kommuner skall erbjudas

ett uppvédrmningsalternativ som inte &r baserat pa fossila briinslen. Att erbjuda fjérrviirmedriven kyla

mom kommunerna. Att hitta brdnslen lokalt som &r héllbara och som inte i samtid uppfattas som bréinsle.
Vidare att tillse att de restprodukter som uppstér vid forbrianning uppfattas och hanteras som resurser".

__MM@

I avdelningen ingar ekonomlavdelnmgen fastighetsansvar och VD. Dessa omraden dr kompletterande till
den ovriga verksamheten i koncernen.

\}
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Miljopaverkan

Bolaget bedriver en anmélnings- och tillstdndspliktig verksamhet enligt miljobalken. Vid

ombyggnationen utav kraftvirmeverket ansoktes fornyat miljotillstind som beviljades och togs utav
Sala-Heby Energi 1 ansprak under November 2020. Miljotillstandet géller f0r en samférbrianningspanna

om 36 MW maximal tillford effekt for forbranning av avfallsklassade brinslen och en fastbrinslepanna

med en maximal titlférd effekt av 22 MW samt tre oljepannor pa vardera 12 MW. Total tillstandsgiven

installerad forbrinningseffekt enligt tillstdndet dr 94 MW, vilket ocksé inkluderar en mindre panna for
torbranning av gas om 0,1 MW inom fastigheten Kristina 4:145 och 4:134 1 Sala kommun.

BQIagets mﬂjepaverkan ar 1ag @ch bestar tﬂl storst del genom utslapp till luft och vatten fran forbrinning
mhéndertas och anvénds till stor

utstraclmmg f‘er taclmmgsmateual wd deponermgsomraden Ovrig indirekt miljopaverkan finns vid
beredning av brinsle fran skog och atervinning till panna.

Finansiella risker
Bolagets verksambhet dr exponerat for ett flertal risker. Nedan beskrivs de med vésentliga riskerna samt
hur bolaget hanterar dessa.

. 'i_-_-:f.'_'edi t‘r‘i‘ s’k

Ranterlsken hanteras genom ett samarbete med finansiella experter samt att strre projekt balanseras med

l&nga rintebindningstider. Detta géller i stort sett oavsett vilken finansieringslsning som anvinds, d.v.s.
lan, leasing eller hyra. Dock 1 radande réntelége dr en del finansiering mot rorlig réinta, med bevakning sa

att de lases om sé erfordras. En tydlig policy styr upplaningen.

Anldggningsrisk
Bolagets anldggningar dr forsidkrade genom forsdkringsbolaget Gjensidige pé saksidan, pa ett fullgott

sétt, vilket ocksa giller forsdkringsméssigt tdckningsbidrag om anldggningar blir utslagna sa att
ataganden inte kan upptyllas. Pa ansvarssidan finns forsékring genom Trygg Hansa.

Blprisrisk

Resultatrisk finns pd grund av fordndringar i marknadspris p4 den el som siljs till kund. Risken hanteras

genom kontinuerlig prissikring via Eletric Price hos elleverantéren, eller att rérliga prisavtal sluts.

Volymrisk - elférbrukning
Risk finns att inkopta volymer ej Overensstimmer med forbrukade volymer. Bolaget hanterar risken

genom att forbéttra och utveckla prognoser 6ver forbrukning av el.

Bréinsieprisrisk
Risk att priset Okar pa det brinsle som bolaget anvinder 1 sina produktionsanldggningar. Bolaget hanterar
risken genom ldngre brénsleavtal med fasta priser.

Skatterisk
BEU eller svenska skatte- och incitamentsregler kan t6rdndras. Risk finns for att vissa brinslen ¢] med
ekonomisk l6nsamhet kan anvéndas. Risken hanteras genom omvérldsbevakning samt att vara

medlemmar 1 Svebio, Energiforetagen etc.

5
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Personal
[ bolaget dr antalet anstéllda den 31 december 2023, 50 (41), varav 13 (12) kvinnor. Fér koncernen dr

antalet anstdllda 64 (63), varav 14 (13) kvinnor.

Betréffande sjukfrdnvaron i koncernen &r den 2,9 % jamfort med 4,2 % foregéende ér. For bolaget ligger
sjukfranvaron pa 2,4 % (4,9%). Malsittningen var maximalt 4 %.

medelaldfzm 46_ 3_ (45 7) ar.

SHE-koncernen har en aktiv roll i ménga foreningar och nétverk. Bland dessa kan ndmnas Forbundet
Agenda 2030, Solel i Sala och Heby ek.forening, Foretagarna och lokala féreningar 1
SHE-ambassadorskap Samarbeten dr mycket viktigt f6r SHE-koncernen. SHE-koncernen 4r i sin hethet
certifierat enligt miljé ISO 14001:2015, arbetsmiljo enligt OHSAS 18001:2007 samt kvalité enligt ISO

9001:2015.

.....

Investeringar
Investeringar genomfdrda under dret fordelar sig pa foljande sétt.

the Koncern  Koncern — Moderbolag Moderbolag
2023 2022 2023 2022

Anldggningar under

uppférande (fordndring

fran foregdende &r) 3 748 -17 657 5 298 22 185
Inventarier och verktyg 3927 660 3 859 494
Eldistributionsanlédggningar 19 360 19476 - -
Vérmeanldggningar 22 790 39 621 22790 39621

Gatubelysning [ 136 2372 . )

Byggnader och

markanldggningar,

mark 0 0 0 0
Summa 50 961 42 932 31947 17 930

Finansiering . . o )
Ett kortfristigt lan for att klara hdga kostnader under vintern pa 10 MSEK har gjort. Omplaceringar av
befintliga lan har gjorts. -

Framtida utveckling
Forskning och utveckling ses som en viktig del i det Idngsiktiga arbetet. Samarbeten med

branschorganisationer, leverantérer och branschkollegor ges mdjligheten att ta del av ny forskning och

vara delaktiga i olika forskningsprojekt. SHE har dven samarbeten tillsammans med flera skolor
_-dm ibland Malardalens H@ gskola Up’ps’ala uni'versitet och Sveriges Lantbrukszuﬂiﬂemi-te-t. SHE har tyvérr

Energibranschen har en stor utmaning framfor sig. Hur kan Sala-Heby Energi mota det 6kade behovet av
el och effekt som kommer att behovas i framtiden. Vad héinder t.ex. néir kunden kommer hem frén jobbet

och vill ladda sin elbil samtidigt som det dr en k6ldknédpp och huset virms med bergviarme? Till det ska

dven hénsyn tas till elnétets effekttaxa och nér energiforbrukningen ger minst paverkan pa elnitet. SHE
kommer att behtva styra dessa snabba sviingningar, bade pa produktions- och konsumtionssidan. Det

N




[ VARMEVERKSAM _
konkurrens om den brénsle som finns pa marknaden stéllt till det. Under &ret har man inte kunna kéra
turbinen som f6rvéntat, dven det pa grund av brinslefaktorer. Dessutom blev inférandet av den nya

aven starten av ett nytt ﬁﬂskt ka-

Sala-Heby Energl AB
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kommer att behgvas ett systemténk, inte bara f6r det storre centrala energisystemet, utan dven f6r
energisystemet i den enskilda hus. Ett system dér alla energzenheter jobbar ihop. Med den variation vi
kommer att ha pa bade produ].{tmns OCh konsumt10nss1dan sa kommer det lona 51g a‘tt lagra elen och

bet_ydelse men 4r ..l.at.tare att aptlmera i sys.‘temet i term an i verkh_gheten_

Forskning och utveckling

Forskning och utveckling 4r viktiga fragor for det langsiktiga arbetet i koncernen. Mycket av forskningen

finns hos branschorganisationer, men mycket sker ocksa tillsammans med olika leverantorer och
branschkollegor.

Verksamheten under rikenskapsaret
Verksamheten har under aret bedrivits i koncernform med ett operativt moderbolag och tvé heldgda

operativa dotterbolag.

Viisentliga hiindelser under riikenskapsaret

Verksamheten har under innevarande rikenskapsar dndra rapporteringssitt, verksamheten har 6vergatt
fran funktionsindelad rapportering till kostnadsslagsindelning. Jamfrelsearet har justerats.
ELNATSVERKSAMHETEN har fortsatt arbetet med att byta ut métare 1 hela bolagets elnédt samt delar
av virmemitarbestdndet. Kravet 4r att elnitsforetagen i Sverige ska byta ut eller uppdatera alla elmétare
senast 1 januari 2025 men Sala-Heby Energi Elnét AB blev klara redan under 2023.

Under slutet av 2023 sa gs elndtsavgiften dver och man kunde meddela en sl,éirﬂs:ning- infor 1 januari 2024.

HETEN har de enormt héga brédnslepriserna, det nagot lagre elpriset samt _hﬁ-g

prismodellen forsenad fran maj till augusti till £6ljd av ett kommunikationsmisstag och forhandlingar
med kundet.

Allt detta var omvérldsfaktorer som var svara att budgetera {6r och trots att man f6rstkt ta héjd {or
ovdntade faktorer sd blev resultatet l[Angt sdmre 4n véntat.

Affarsomrade Marknad och forsdljning har under &ret okat arbetet med marknadsforing och
kundkontakter. Efterfrigan pé solanliggningar har minskat nigot mot foregéende ar, formodligen som en
reaktion pé rdntcGkningar och 6kade levnadskostnader for konsumenterna. Déremot syns ett Gkat intresse
for batterier och laddinfrastruktur, vilket inte mins visade sig p4 SHE-seminariet i oktober som hade
rekordméanga deltagare.

ELHANDEL upplevde aterigen historiskt sett hoga elpriser, om &n pa en mycket ligre niva dn under
.2022 F ramf’or alll augush och september praglades av myck:et lagre mrhga prlser an foregaende ar en

ay bland amat goda fyllna,ds grader av de nordlska Vattenmagasmen en stabll kamlq'aftspmduktlon dar

k aftverk bldraglt samt valfﬂlda gaslagerl Eumpa Den senare w]ken

var de nega:twa elpmser som lcunde--ses unde;r nagra tlmmar 1 december tﬂl fOljd av mllt vader och en hog

andel vindkraftsproduktion 1 systemet. __.
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Under dret har dven priserna pa de fasta avtalen falla rejélt fran rekordhdga nivéer under december 2022

till mer stabilare nivaer under slutet av aret. SHE jobbar fortsatt utifran en antagen riskpolicy, vilken

grundar sig i dgardirektiven, som innebér att vi ska stréva efter att minimera vara risker kopplade till fasta
avtal. Detta arbete har under 2023 inneburit att bolaget kunnat bibehalla en 16nsamhet dven pé de fasta

avtalen.

Uttver detta har SHE sékerstillt att bolaget dven ticker de kostnader som uppstér till f61jd av leverans av

fornybar el. En kostnad som uppstar da ursprungs garantler motsvarande mangden sald el maste

mtbrsl{affas och f@r V1lka wardet stod rekordh@ gt 1 mgcmgen av aret ﬁ)r att sedan falla tﬂlbaka négot.
ostnadspost

far ursprungsgarantiar naget som tldlgare inte varit fallet

en st_or pavarkan pa_. e]__pr_lsﬁt

Flerarsoversikt (Tkr)
Koncernen '
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Avkastning pa totalt kap. (%)
Avka,stmng pa eget kap. (%)

Moderbolaget
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster

Balansomslutning
Medelantalet anstédllda
Soliditet (%)

Avkastning pa totalt kap. (%)
Avkastning pa eget kap. (%)

2023
388 498
16472
661 997
22.1

3.4

10,8

2023
308315

-15 761

530935

44
23,1

2022

16 537

652 316
20,5
3,8

12,4

2022
347 078
4 395
504 233
40
24,5
1,5

3.6

2021
333 671
17 403

616 123

19,1
4,1
14,8

2021
253 791
1 938

503 788

33
232

0,9
1.4

2020
247 683

2 836
577 673

1,7
2,8

2020
179 885
9 677

466 969

34
23,7

neg

Elhandels syn pa marknaden framgent 4r att vi fortsatt kommer se volatila elpriser med héga toppar och
.djupa dalar. Férhoppningen dr dock att att priserna ska stabiliseras ndgot mot de senaste tva dren och att
-det darfor skapas battre fbmtsattnmgar for Elha.ndels kunder at-t-z fervag kumla uppskatta, sma

2019
281 696
4.452
561 465
18,0
2.2

4,4

2019
211 510
-8 677

437 301
34

24,2
neg
neg

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

S
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Forindringar i eget kapital
Aktie-  Ovrigt tillskjutet
Koncernen kapital kapital

Annat eget kapital
inkl. arets resultat
Belopp vid érets ingdng 5 500 900 127 338
Disposition enligt beslut
av arsstimman:

Utdelning -402
Arets resultat 12 955
Belopp vid drets utging 5500 . 900 139 891

Aktie-~ Reserv- Balanserat Arets
Moderbolaget kapital fond resultat resultat

Belopp vid érets ingang S5 500 9500 4 941 4942
Disposition enligt beslut
av arsstamman:

Utdelning -402

Balanseras i ny rikning 4942 -4 942
Arets resultat -941]
Belopp vid drets utgiang 5500 960 9 481 -041

Aktiekapitalet bestar av 55 000 aktier med kvotvérde 100 kr.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

-940 824
8 540 963

'bﬁa'lan.s-e;r-ad vinst
arets forlust

t111 aktmagare utdelas (9,5 kr per aktie)
1 ny rdkning Overfores

522 500
3 018 463
8540963

Den fSreslagna utdelningen till aktiedgarna sinker bolagets soliditet till 22,95 % och sénker koncernens

soliditet till 22,02 %. Soliditeten &r god mot bakgrund av att bolagets och koncernens verksamhet fortsatt

bedrivs med betryggande 16nsamhet. Likviditeten i bolaget och koncernen bedéms kunna upprétthallas p
en likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattmng dr att den féreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgora sina
f”orpllktelser pa kort ech lang 81l<;t € j heller att fullgma erforderhga mvestermgar Den ﬁ)reslagm

-(f"ormktlghetsregem)

Kuncemens och moderbo-l-a;g:ets resultat oc-h s‘tﬁ.lming i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och

-

Totalt

133 738

12 955

146 292

Totalt

-402

-941
14 941
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Koncernens
Resultatrikning

Nettoomsittning
Ovriga rorelseinté

cter

Rirelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgingar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som ar
anldggningstillgangar

Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa drets resultat

Uppskjuten skatt

Arets resultat

Héanforligt till modertoretagets aktiedgare

Not 2023-01-01
| -2023-12-31

3,4 388 498

9 164
397 662

-177 927
7 -55 082

8 36 354
719

-372 949

24 713

106

425
8 241
16 472

9 276

-3 242
12 955

10 (37)

2022-01-01

420 427
5 872
426 299

50 217

-33 952
-1 392
-405 178
21121

21 15
-6 768
-4 583
16 538
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Koncernens
Balansrikning
Tkr

Anliggningstillgingar

Materiella anliggningstiligangar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanldggningar och férskott avseende
materiella anlaggningstillgdngar

Finansiella anliggningstillgingar
Andra langfristiga virdepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anliaggningstillgangar
Omsiittningstillgdngar

Varulager m m

Pagéaende arbete for annans rikning

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Sumima omsattningstillgdngar

Nﬂ-t

10

11

12

13

14

2023-12-31

6 585
487 040
4729

39 536
537 890

705

7 303
545 193

11 046

5 00¢
20 142

33 455

1586

687

60 934

96 662

4
116 804

661 997

11 (37)

2022-12-31

6 793
478 907
2 459

205
6321
7026

530 972

9683
13 023

43 195
2 541
4319

57 656

107 711

121 344

652 316
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Koncernens

Balansrakning
Tkr |

Eget kapital

Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiedgare

Aktiekapital
Reserver

Annat eget kapital inklusive drets resultat
Eget kapital hanforligt till modertdéretagets

aktiefigare

Summa eget kapital

Avsittningar

Avsittningar for uppskjuten skatt
Ovriga avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Skulder till kreditinstitut

Leveranirsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not.

16

17

18

19

2023-12-31

5 500
900
139 892

146 292
146 292
54 028

6993
61 021

32T Sl
327 512

5310

9 643
43 890
28014

40 315

127 172

661997

.

12 (37)

2022-12-31

5 500
900
127 338

133 738
133 738

50 786
6 673
57 459

336994
336 994

8470
9115
74 245
21 935
10 340
124 125

652 316
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Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr ”

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital

Fordandring av varulager och pagaende arbeten
Forédndring kundfordringar

Bordndring av kortfristiga fordringar
Forandring leveranttrsskulder

_F orandrmg av kortfrlstlga slculder

fInvestermgar i ﬁnansmlla anlaggnmgstﬂlgangar

Forsdljning av finansiella anldggningstillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av 1an

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets bérjan

Likvida mede] vid 4rets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

-2023-12-31

16 472

37 340

679

54 491

-5 963
409
133

-8 954

-402
-9 356

2 550

-7 860

-3 310

2022-01-01

~2022-12-31

16 537
34 781

51 313

-4 607

4392
13 456
-3 000
30 312

-42 765
=694
-43 459
10-000
-8 784
-132

1 084

4204
7 859
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2023-01-01 2022-01-01

Resultatrikning
Tkr

Rorelsens intikter

Nettoomsittning 3,4

Ovriga rorelseintdkter

Rorelsens kostnader
Iil’aﬂ_de.lsvaror_

Ovriga externa kostnader 5,6

Personalkostnader 7
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgéngar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga vérdepapper och fordringar som é&r
anliggningstillgdngar |

Ovriga rinteintdkter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 21

Resultat fore skatt

Arets resultat

21 243

329 558

-193 (99

-92 509

-36 690

-17 644

.53
-339 995

-10 437

347 078
5656
352734

227 694
-70 338
-29 659

-16 106
-1 226
-345 023
7711

70
149
-3 535
4 395

340
4735

207
4942
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

Anliggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgdngar
Immateriell rattighet

Materiella anliiggningstillgingar
Byggnader och mark

Produktions- och distributionsanlédggning
Inventarier, verktyg

Pagaende nyanléggningar

Finansiellg anliggningstillgangar
Andelar 1 dotterfSretag
Virdepappersinnehav

Andra lngfristiga fordringar
Summa anliiggningstillgangar

-Omﬁs-éi-ttningstillgﬁ'.ng_ar

Varulager m m

Ravaror och férn6denheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Skattefordringar )
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsitiningstillgangar

22

10

11
12

13
13

14

15

13, 24

2023-12-31

2043

5503
269 872
3677
24 528
303 580

103 145
705
35/3
107 423
413 046

11 046
9096
20 142

12 607
835
652

43 987

91 536

6211

117 889
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2022-12-31

3064
3 064

5 682
837

19 230
288 255

705
107 380
398 699

9 633
13 022

33811
2:292
382

45 922
126 102

220
139 344

538 043
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Balansrikning

Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2023-12-31

2022-12-31

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 5 500 5 500

Reservfond 900 900
6 400 6 400

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 9 482 2 o

Arets resultat 941 4 942
8 541 9 883

Summa eget kapital 14 941 16 283

Obeskattade reserver 25 135315 135315

Avsiittningar

Uppskjuten skatteskuld 421 631
Ovrlga avsittningar 16 4136 3436
Summa avsittningar 4 557 4117

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 17 281225 281225
Skulder till koncernforetag 9074 10 074
Summa ldngfristiga skulder 290 299 291299

Kortfristiga skulder

Checkrikningskredit 18 0 8 470
Leverantdrsskulder 36 794 61980
Ovriga skulder 13 270 13 156
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 19 35759 7423
Summa kortfristiga skulder 85 823 91 029
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella postet

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindring av rérelsekapital

Kassaflode fran forindring av rirelsekapitalet

Fordndring av varulager och pagaende arbete
Fordndring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring ay leverantorsskulder

Fordndring av kortfristiga skulder

Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av ldn

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid drets bérjan

Likvida medel vid &rets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Net

2023-01-01

-15 761
18295
1 457

3 991

-7 120
9 740
-25 186
28 450
47 8§54

-31 948
-43

402
1402

14 461

-8 250
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2022-01-01
-2022-12-31

-5 259
31 244
6 341

9 983
-3 366
-1 979

=17 929

481
-18 410

10 000
-1 000
-132

8 868

-11 521

3271
-8 250
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Noter
Tkr

BFNAR _201_.2_ 1 Amradcmsmﬂg C-h k@n:cemredmflsﬂmg _(K3_)

Intikter
Nettoomsittningen omfattar forsiljningsintékter fran kdrnverksamheten, dvs. produktion, forsidljning och

distribution av el, viirme, elhandel, anslutningsavgifter samt andra intdkter sdsom entreprenadavtal. I de
fall varor och tjédnster byts mot likartade varor och tiinster redovisas ingen intdkt. Samtliga intikter
vérderas till det belopp som influtit eller berdknas inflyta, dvs. med hansyn till rabatter och efter avdrag

for moms och redovisas 1 posten nettoomsitining.

genam en Jamﬁ}relse mellan beraknade GCh faktlska utglfter pa balansdagen
Befarade forluster redovisas omedelbart.

Fi:‘irsélqingsersﬁtmingar vid driftsstopp, sk‘ad@r ete. som helt 61161’ delvis tﬁcks av f‘drsﬁkringsersﬁtm'ing

F. orsakrmgsers attmngar.redomsas 1 posten Ovng_a.mmlsemtakter .

Offentliga bidrag, bidrag som erhallits for forviirv av en anldggningstiligdng reducerar
anldggningstillgdngens redovisade anskaffningsvirde. Ovrl_ga offentliga bidrag redovisas 1 posten Ovriga
rérelseintikter. Fran ar 2018 redovisas inte ldngre energiskatten i resultatriikningen. Aven ar 2017 har

justerats for att aren ska vara jimiforbara.

'Inkoms*tskatter

-;skatt;eslfulel _lw.ltt.as om det ﬁnﬂs en l.eg.al. ra.tt tlﬂ. kv Ittrl..mg_

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende framtida rédkenskapsar till f6ljd av
tidigare transaktioner eller hiindelser. Uppskjuten skatt beriknas pé samtliga temporéira skillnader, dvs.

skillnaden mellan de redovisade vardena for tillgdngar och skulder och deras skatteméssiga virden samt
skatteméssiga underskott. Uppskjuten skatt redovisas inte pé temporira skillnader som hirror frén den

forsta redovisningen av goodwill. Fordndringar i uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattetordran
redovisas i resultatrikningen om inte fordndringen 4r hdnforlig till en post som redovisas i eget kapital.

Uppslq uten-slcatleskuld och uppslq uten skattefordran vérderas enligt de skattesatser och skatteregler som




:tlll gangen nyttj as.
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Immateriella anliiggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgingar redovisas till anskaffningsvéirde minskat med ackumulel ade
avskrivningar och nedskrivningar.

Forvdrvad réttighet att kopa ut leasad kraftvdrmeanlédggning, avskrivning sker linjért med 1 021 tkr
arligen fram till 2025 da leasingavtalet 1per ut
Avskrivning sker linjirt Sver den forvintade nyttjandeperioden med hinsyn till visentligt restvirde.

Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Materiella anliiggningstillgangar
Materiella anldggningstillgadngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. [

anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvirvet av tillgdngen. Nér en komponent i
en anldggningstillging byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den

nya k:omponentens anskaffningsvirde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte
delas upp 1 komponenter ldggs till anskaffningsvirdet om de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska

fardelar tlll den del tlllgangens prestanda 0ka1 | forhallande t111 tlllgangens varde wd

Matei 1ella anlaggnmgbtﬂlgangar Sl{rws av systematlskt over tlllgangens b-edo-mda nytt] andepenod Naér
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststélis, beaktas 1 t6rekommande fall tillgangens restvérde.

Bolagets mark har obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjir avskrivningsmetod anvénds for
ovriga typer av materiella tillgéngar.

Foéljande avskrivningstider tilldmpas:

Byggnader
Stomimar 100 ar
Fasader, yttertak, fonster 50 &r
Hissar, ledningssystem 40 4r
Ovrigt 40 ar
Distributionsanldggningar, elnét 40 ar
Mitare 5-15 &r
Produktionsanldggningar, fjdrrvdrme 30 ar
Distributionsanldggningar, fjirrvirme 40 &r
Hemvamleanlaggmngar 15-20 ar
Gatubelysningsanlédggningar 20 &r
Inventarie, verktyg och installationer 5-10ar

Inga laneutgifter aktiveras.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar
Niér det finns en indikation pé att en tillgdngs virde minskat, gbrs en provning av nedskrivningsbehov.

Har tillgdngen ett atervinningsvérde som é&r ldgre dn det redovisade vardet, skrivs den ner till

atervinningsvirdet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pa de lidgsta nivaer dér
det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra én

goodwill Sém tidi gare skri'vi’ts ner gf:'irs per Varj € bal'ansdag-en prﬁming av om éterféring bf)‘r géms. 1
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Leasingavtal

Rittigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal ddr koncernen &r leasetagare redovisas 1
koncernredovisningen som tillgdng och skuld i balansrdkningen. Tillgédngen och skulden redovisas vid
forsta redovisningstillfillet till det ldgsta av tillgdngens verkliga vérde och nuvirdet av
minileaseavgitterna.

I‘ Grphktelsen enhgt ﬁnanswlla leasmgavtal redowsas som ]_ang- wSpektwe kortfristig skuld. Betalningar

I foretaget redovisas samtliga leasingavtal som operationeli leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen &r
finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart Sver leasingperioden.

Leasingintikterna redovisas linjért under leasingperioden.

Finansiella instrument _ o |
Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar virdepapper, kundfordringar och
Ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder, och laneskul der. Finansiella tillgangar tas

bort fran balansrikningen nir ritten att erhalla kassafldden frén instrumentet har 15pt ut eller Sverforts

och koncernen har Overfort 1 stort sett alla risker och f6rmaner som dr forkmppade med dganderdatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrikningen nér f6rpliktelserna har reglerats eller pa annat sdtt
upphort.

ar och Svriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12
méanader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det

belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantdrsskulder

Léaneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
ransaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frén det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad Over lanets 16ptid med hjélp av
:f'nstrumentets effektwranta Hangenom dverensstaimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet

Varulager

Varulager varderas enligt 1dgsta vérdets princip, dvs. till det ligsta av anskafthingsvérdet och
nettoforsiljningsvirdet. Anskaffningsvirdet utgors av inképspris och utgifter direkt hanforliga till
inkdpet. Nettoforsdljningsvirdet utgdrs av det uppskattade f6rsédljningspriset 1 den l6pande verksamheten

med avdrag for uppskattade kostnader for fardigstillande och for att dstadkomma en forséljning

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrikningen nér koncernen har en legal eller informell f6rpliktelse som en
f6ljd av en intridffad hindelse och det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krdvas 10r att
reglera dtagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Om effekten av nir i tiden
betalningen sker dr visentlig redovisas avsittningen till nuvirdet av de framtida betalningar som krdvs
for att reglera forpliktelsen. Diskonteringsrintan utgdrs av den réntesats som fSre skatt avspeglar aktuell
marknadsbedémning av det tidsberoende virdet av pengar och de risker som #r férknippade med framtida.

betalningar till den del riskerna inte beaktas genom att justeringar gjorts vid bedémningen av de framtida

betalningaina. __
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'Obeskattade reserver
-ska_tteslmld som &r hanf'orll g tﬂl reserverna.

Bokslutsdispositioner

Fordndringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner 1 resultatrdkningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Ersittningar till anstillda
Kortfristiga ersdtiningat:

Kortfristiga erséttningar i koncernen utgdrs av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro,

sjukvard och bonus. Kortfristiga ersittningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal
eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning.

Z.erﬁt’tﬂihgar efter avs Iutad a:nstéllhling*

_planer betalar foretaget faststallda avg:tfter t1ll ett amat foretag och har mte nagon legal eller mformell
forpliktelse att betala nagot ytterligare dven om det andra fOretaget inte kan upptylla sitt atagande.

Koncernens resultat belastas f6r kostnader i takt med att de anstilldas pensionsberittigande tjdnster
utforts.

kosta mer dn f“owantat GCh att avkastmngen pa relaterade tﬂlgangar kommer att avmk.a fran
forviantningarna. Koncernen redovisar formansbestdmda pensionsplaner i enlighet IAS 19. Premien for
den forménsbestimda pensionen &r individuellt beridknad och &r bland annat beroende av 16n och
forvantad aterstaende t] anstgormg Den formansbestamda pensmnen ger anstallda som omfattas av
Belaknmg av de:n formansbestamda pensmnen har g]orts av PRI i enllghet med gmnder faststallda; av
Finansinspektionen (FFFS 2007:31). For 2022 innebir det en diskonteringsrénta pa 0,2 % med

dédlighetsantagande enligt DUS06. Den beriiknade pensionsskulden inklusive dirpé reserverad sérskild
loneskatt redovisas under Avséttning {6r pensioner.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida

placeringar som dr noterade p& en marknadsplats och har en kortare 16ptid 4n tre manader fran
anskatiningstidpunkten.

Nyckeltalsdefinitioner

Solditet (%) - S
Justerat e g{e’t kap ital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

Avkastning pa totalt kap. (%)
Roérelseresultat plus finansiella intikter i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapltal (eget kapital och obeskattade reserver

med avdrag for uppskjuten skatt).

3
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. Not 2 Uppskattningar och bedomningar

KO-H=CEErlien-
Moderbolaget

Upprittande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kréver att foretagsledning och styrelse gor
antaganden om framtiden och andra viktiga kéllor till osikerhet i uppskattningar pa balansdagen som
innebér en betydande risk for en vdsentlig justering av de redovisade vérdena for tillgdngar och skulder i
framtiden. Det gors ocksd bedomningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna ats-

och koncernredovisning.

att fastslalla redowsade varden pa tlllgangar och skulder som inte fmmgar l:ydh gt fran andra l{allor
Uppskattningar och bedémningar ses over arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedomningar kan komma att avvika fran nuvarande
uppskattnmgar och bedomnmgar Effektema av. andrmgar i dESSd redowsas 1 resultatra].mmgen under det

Inkomstskatter och uppskjutna skatter
Koncernen redovisar i sin balansrakning uppskjutna skattefordringar och skulder vilka tOrvéintas bl

realiserade 1 framtida perioder. Vid berikning av dessa uppskjutna skatter méste vissa antaganden och
uppskattningar géras avseende framtida skattekonsekvenser som hénfor sig till skillnaden mellan i
balansrikningen redovisade tillgdngar och skulder och motsvarande skatteméssiga virden.,

Not 3 Nettoomséttningens och rérelseresultatets fordelning pa rirelsegrenar
Koncernen

2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31

Nettoomsittningen per rorelsegren

Verksamhet Administration 947 2255

Verksamhet Elndt och elentreprenad 109 694 80 662

Verksamhet Produktion virme 120 438 147 021

Verksamhet Marknad 157 131 187 935

Verksambhet Service 288 2 554
388 498 420 427

Rorelseresultat per roreisegren

Verksamhet Administration -3 467 -248

Verksamhet Elnét och elentreprenad 32 346 10 873

Verksamhet Produktion virme -11 301 e

Verksamhet Marknad 6772 3535

Verksamhet Service 363 -317
24 713 21120




Sala-Heby Energi AB
Org.nr 556601-2901

Moderbol aget

Nettoomsittningen per rérelsegren
Verksamhet Administration
Verksamhet Produktion viarme

Verksamhet Marknad

2023-01-01

9097
140 516
158 702
308 315
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2022-01-01
-2022-12-31

7 944
147 240
191 894
347078

Rorelseresultat per rorelsegren

Verksamhet Administration -3 467 =248

Verksamhet Produktion viarme -13 742 4 424

Verksamhet Marknad 6772 3 535
-10 437 7711

Not 4 Inkop och forsiiljningar mellan koncernforetag
Moderbolaget
2023-01-01 2022-01-01
~2023-12-31 -2022-12-31

Andel av arets totala inkdp som skett frin andra foretag i , . .
koncernen 7,88 % 8,00 %
Andel av arets totala forsiljningar som skett till andra foretag 1

koncernen 13,34 % 12,00 %

Not 5 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstallande d1rekt9rens fc)rvaltmng, _ovnga arbetsuppglfter som det ankammer pa bolagets remsor att

g-ammfomndﬁt. ay ,Sada_na .ov_r;ga arbﬁtsuppglfter_._

2023-01-01 2022-01-01

-2023-12-31 -2022-12-31

Rewsmnsuppdrag 311 274
Revisionsverksambet utdver revisionsuppdraget 123 105

Skatteradgivning 41 39
475 418
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Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokf6ringen samt styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvalining, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt rddgivning eller annat bitrdde som fOranleds av 1akttagelser vid sadan granskning eller

2023-01-01  2022-01-01
2023-1231  -2022-12-31

Revisionsuppdrag 226 220
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 83 81
Skatterddgivning ” 41 39

350 340

Not 6 Leasingavtal
Koncernen

Samtliga finansiella leasingavgifter redovisas som operationell leasing 1 moderbolaget. Under 2000
har ett finansiellt leasingavtal ingatts avseende nyttjande av kraftvirmeverk. Leasingavtalet 16per
vidare med en uppsigningstid pa 30 dagar. Dessutom finns finansiella leasingavtal avseende
terkylare samt en mindre virmeanlidggning. Nominella véirdet av framtida minimi-leasingavgifter
avseende icke uppsigningsbara leasingavtal fordelar sig enligt foljande:

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31

Inom ett &r 1779 1753
Senare dn ett &r men inom fem ar 7 389 7 280
Senare &n fem ar 9 554 11443

18 722 20476

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 10 315 tkr (10 287 tkr).

-
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Moderbolaget

Samtliga finansiella leasingavgifter redovisas som operationell leasing 1 moderbolaget. Under 2000
har ett finansiellt leasingavtal ingétts avseende nyttjande av kraftvirmeverk. Leasingavtalet 16per
vidare med en uppsigningstid pa 30 dagar. Dessutom finns finansiella leasingavtal avseende
aterkylare samt en mindre vdrmeanldggning. Nominella vérdet av framtida minimi-leasingavgifter
avseende icke uppségningsbara leasingavtal fordelar sig enligt foljande:

Framtida leasingavgifter, for icke upsagmnggbaral easingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31

Inom ett ar 1 779 | 753
Senare dn ett 4r men inom fem &r 7 389 7 280
Senare 4n fem ar 9554 11443

18 722 20 476

Not 7 Anstillda och personalkostnader
Koncernen
2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31

Medelantalet anstillda
Kvinnor 14 13

Léoner och andra ersittningar
Styrelse och verkstéllande direktor [ 311 1224
Ovriga anstillda 32 210 31 182

33 521 32 406

Sociala kostnader

Pensionskostnader f0r styrelse och verkstillande direktor 956 589

Pensionskostnader for 6vriga anstillda 7 562 8 562

Oyriga sociala avgifter enligt lag och avtal 12 316 10 826
20 834 19977

Totala loner, ersﬁttﬂingar, sociala kostnader och
pensionskostnader 54 355

) 52 383
iy
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Medelantalet anstiillda
Kvinnor
Min

Liner och andra ersittningar

Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstallda

Sociala kestnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersdttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen

Andel mén 1 styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel m#n bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 8 Avskrivningar, nedskrivningar och Aterforingar

Koncernen

2 L A

2023-01-01

-2023-12-31

13

31

44

1311

20 640
21951

5012
8 300
14 212

36 163

20 %

26 (37)

2022-01-01
-2022-12-31

12
28
40

1 224
18 687
19 911

589
2762
10 150

30 061

33 %
20 %

I koncernen uppgar avskrivningar och nedskrivningar (samt aterforing dérav) av materiella tillgangar
till 28 168 tkr (33 953 tkr). I moderbolaget uppgdr avskrivningarna av materiella tillgingar 16 623 tlr

(15 086 tkr) och immateriella tillgdngar till 1 021 tkr (1 021 tkr).
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oy Not 9 Aktuell och uppskjuten skatt
e Koncernen

o~ 2023-01-01 2022-01-01

4] -2023-12-31 -2022-12-31

o Skatt pa arets resultat

S Aktuell skatt -276 -5
Fordndring av uppskjuten skatt avseende temporédra skillnader -3 242 -272
Totalt redovisad skatt -3 518 -277

Avstimning av effektiv skatt

Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 16 472 16 536

Skatt enligt gillande skattesats 20,60 -3 393 20,60 -3 406
Ej avdragsgilla kostnader 336 451
Ej skattepliktiga intikter 204 450
Justering avseende skatter for fOregaende

Cutnyttjat underskott -51
Skattereduktion investeringar 0 2924
Aterldggning uppskjuten skatt avskrivning

imatteriella tillgdngar 210 210
Redovisad effektiv skatt 21,36 -3 518 1,68 277

Moderbolaget
2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 0 -3
Fordndring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 210 210
Totalt redovisad skatt 210 207

Avstimning av effektiv skatt

Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt -1 151 4735

Skatt enligt gillande skattesats 20,60 237 20,60 -975
Ej avdragsgilla kostnader 336 403
Ej skattepliktiga intikter 150 330
Aterlaggning uppskjuten skatt avskrivning

immateriella tillgdngar 210 210
Skattereduktion investeringar 0 1 045
Outnyttjat underskott .51 -

Redovisad effektiv skatt 18,24 210 -4,37 207
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Not 10 Byggnader och mark

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Ingaende anskaffningsvérden

Inko6p

Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Inkdp '
Forsdljningar/utrangeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar

Forséljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2023-12-3%

17 338

10 566
-10 774

6 584

2023-12-31

10 092
0
10 092

4 410
179
-4 589

5 503

2023-12-31

27 240
3927
166
31 001

-24 781
42

-1 533
-26 272

4729

X

/\

28(37)

2022-12-31

17358
17 358

-10 356
-210
-10 566

6792

2022-12-31

2022-12-31

26 788
060
208

27 240

4]
-869
-24 781

2 459
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Mode lbalaget

Ingadende anskafiningsvérden
[nkop
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskriviingar
Arets avskrivningar

Utgdaende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

2023-12-31

12711
3 859
16 570

-11 874
-1 019
-12 893

3677

29 (37)

2022-12-31

12217
494
12 711

-11 551
-323
-11 874

Not 12 Pigaende nyanléiggningar och forskott avseende materiella anliggningstillgangar

Koncernen

[ngéende nerlagda kostnader

Under dret nedlagda kostnader

Under dret genomforda omfordelningar
Utgaende nerlagda kostnader

Utgiende redovisat viirde
Moderbolaget

Ingéende nedlagda kostnader

Under aret nedlagda kostnader

Under aret genomitrda omfordelningar
Utgaende nedlagda kostnader

Utgaende redovisat virde

2023-12-31

50 443
46 695

19 230
31 429
26 131
24 528

24528

53 445
42 765
60 422
35788

35 788

2022-12-31

41 415
17 929
-40 114
19 230

19 230
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Not 13 Finansiella anlidggningstilgangar
Koncernen

Andelar i langfristiga viirdespappersinnehav
Ingdende anskaffningsvirden |

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Andra lingfristiga fordringar

Ingdende anskaffningsvirden

-Tillkommande fordringar

-Avgiende fordringar amorteringar

Utgdende redovisat virde

Moderbolaget

Andelar i dotterbolag

Ingéende anskaffningsvérden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Andelar i lingfristiga viirdespappersinnehav
Ingéende anskaffningsvérden

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden
Andra langfristiga fordringar

Tillkommande fordringar
Utgaende redovisat viirde

Not 14 Pagaende arbeten
Koncernen

Moderbolaget

Aktiverade nedlagda utgifter

2023-12-31

705

705

6321

410

-133
6 598

2023-12-31

103 145
103 145

705
705

3 530
43
3573

107 423

2023-12-31

9096
9 096

9 096

2022-12-31

705

5627
2816
«2 123
6321

7026

2022-12-31

103 145

705
705

3050
430
3 530

107 380

2022-12-31
3339
3339

3339
3 339
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Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna mtikter
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda kostnader 3201 6 362
Upplupna virme- och elintikter 54 274 48 973
Ovriga upplupna intikter 3 459 2321
60 934 57 656

Moderbolaget

Forutbetalda kostnader
Upplupna virme- och elintdkter
Ovriga upplupna intékter

Not 16 Avsidttning for pensioner och liknande forpliktelser
Koncernen

Avsittningar enligt tryggandelagen
Avsittningar utanfor tryggandelagens regelverk

Moderbolaget

2023-12-31

4136

4355
39 246

2321
45 922

2022-12-31

450
6224
6 674

2022-12-31

3 486
3 486
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Not 17 Lanestruktur
Koncernen

32 (37)

Nedan framgér de langfristiga skuldernas férfalloprofil. Trots att det finns 1an forfaller till betalning

inom nérmaste dren planeras ingen amortering att ske av skulderna som 16per amorteringsfritt, utan

endast omforhandling. Sannolikheten for utfléde av likvida medel vid forfallodagarna bedéms som

mycket liten for dessa amorteringsfria lan.

Skulder som forfaller inom 1 &r
Skulder till kreditinstitut

Skulder som forafaller senare dn 1 ar men senast 5 ar efter
balansdagen

Skulder till kreditinstitut

Skulder till leasingbolag

Skulder som forfaller senare dn 5 ar

Skulder till kreditinstitut
Skulder till leasingbolag

SUMMA

Moderbolaget

Skulder som forfaller inom 1 ar
Skulder till kreditinstitut

Skulder som forfaller senare in 1 ar men senast S ar efter
balansdagen
Skulder till kreditinstitut

Skulder som forfaller senare 4n 5 ar
Skulder till kreditinstitut

51 309
8 334
59 643

203 871

27255
231 126

40 000

6 385

337 155

2023-12-31

50 000
50 000

191 225

40 060

281 225

2022-12-31

75 400
9115
84 515

179 620
12 174
191 794

40 000
20 800
69 800

346 109
346 109

2022-12-31

75 400
75 400

165 3825
165 825

40 000
40 000

281 225

281225 281 225

.
)
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Not 18 Checkrikningskredit
Koncernen

Utnyttjad kredit uppgar till Ll

Moderbolaget

Beviljat belopp pa checkriikningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgér til

Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen

Upplupna réntekostnader
Upplupna semesterléner
Upplupna sociala avgifter
Upplupna energikostnader
Ovriga poster

Upplupna réntekostnader
Upplupna semesterléner
Upplupna sociala avgifter

Ovriga poster

30 000

3 all

2023-12-31

30 000
0

2023-12-31

870

3057

977
25 948

9 463

40 315

2023-12-31

821

1 702
552
25 9448

35537 _

33 (37)

2022-12-31

30 600
8 470

2022-12-31

30 000
8470

559
3052
1762

391
4 577

10 341

2022-12-31

535
1 662
583
391
4 059
7230
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Not 20 Ej likviditetspiverkande poster
Koncernen
2023-12-31

Avskrivningar 36 354
Forandring avséttningar 320
Forlust vid forsilining av anldgeningstillgdngar 666

37 340

Moderbolaget
2023-12-31
Avsittning pensioner 650
Kursdifferenser 53
Avskrivningar 17 894
Forlust vid avyttring av anldggningstillgangar 0

Not 21 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
2023-01-01
-2023-12-31

enligt plan 0
Erhéllna koncernbidrag 14 610
Limnade koncernbidrag 0

14 610

Not 22 Immateriella réttighet
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden 21451
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 21 451

Ingéende avskrivningar -18 387
Arets avskrivningar -1 021

Utgiaende ackumulerade avskrivningar -19 408

Utgaende redovisat viirde | 2043

34.(37)

2022-12-31

33 953
-349
1177
34 781

2022-12-31

114

0

16 107
1 177
17 170

2022-01-01

-2022-12-31

-2 340
3 870
-1 190
340

2022-12-31

21 451
-17 365
-1 021
-18 386

3 065
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Not 23 Produktions- och distributionsanliggningar
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden
Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

o

Forséljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Moderbolaget

Ingaende anskafiningsvirden

Inkdp

Forséljningar/utrangeringar

Utgiaende ackumulerade anskafiningsvirden

Ingiende avskrivningar
Férsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

2023-12-31

832 791

43 287

875 476

-353 884
60

-388 436

487 040

2023-12-31

376

0
399 054

-113 758
0
-15 424

269 872 _

35 (37)

2022-12-31

776 555
-3 693
59 929

832 791

-323 525
2516
-353 884

478 907

2022-12-31

340 336
39621
-3 693

376 264

-101 692
2516
-14 582
-113 758

262 506
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Not 24 Andelar i dotterbolag
Moderbolaget

Namn
Sala-Heby Energi Elniit AB
Sala-Heby Energi Elniit Service

Sala-Heby Energi Elnét AB

Sala-Heby Energi Elnét Service

Not 25 Obeskattade reserver
Moderbolaget

Ackumulerade 6veravskrivningar

Not 26 Stillda sikerheter

Koncernen

Foretagsinteckning

Moderbolaget

Kapital-
andel
100

100

Org.nt

556181-3675

556403-3156

For egna avsiittningar och skulder

Foretagsinteckning

Rostritts-
andel
100

100

Antal
andelar
40 000

500

2023-12-31

135315
135 315

2023-12-31

89 950
89 950

2023-12-31

36 (37)

Bokfort
virde
100 000

3145
1063 145

2022-12-31

89 950
89 950

2022-12-31

81 000
81 000
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Not 27 Dispostition av vinst eller forlust
Moderbolaget

2023-12-31

Styrelsen fbreslar att tlll forfogand& staende vinstmedel
Cronor);

balanserad vinst 0 481 787
arets forlust -940 824
8 540 963

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 522 500

i ny rdkning dverfores 8 018 463
8 540 963

Sala 2024-03-08

Mlkael Tallrot

Reviso rspﬁtecknmg

cf)ha'_' Tlngstrom
Auktoriserad revisor




Revisionsberattelse

Tlll b@lagsstamman i Sala ‘Heby Energi AB, org.nr 5066.1—2901
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Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en ravision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Sala-Heby Energi AB for &r 2023.

Enligt minh uppfattning har éreredwi’sn:ihgéﬁ och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredowsnmgslag&n och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncemens fman&ella stallmng per deru 31 december 2023 @ch av dessas flnanSIella "esultat @ch kassaflode

Jag ft?i_l_lisft_yrkerr darfor att ;b_ozl-ags;s‘tﬁé'mmagn faststéller resultatrakningen och balansrékningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

ansvar enllgt desaa- Standarder beskrws narmare E avsmttet Rev:soms a-n-svar Jag Ar obemende 1 forhéllande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.
Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsentiga som grund fér mina
uttalanden.

Annan information An arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen och Koncernredovisningen och
aterfinns pé sida 2. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra

information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och jag

gor inget uttalande med bestyrkande avseénde denna andra information.

| samband med min revision av- arsredowsmngen och koncernredovisningen ar det mitt ansvar att |&sa den
'mfarmatmn som identifleras ovan oc:h over‘vaga om mformat;onen : vasenthg utstrackn ing ar ofor@rllg med

mhamtat under revisionen samt bedomer om mf@rmatmnen i ewlgt verkar mnehalla vasenthga felakt:gheter

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar jag skyldig att rappc)rtera detta. Jag har inget att rapporiera

| det avseendet. k

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdéren som har ansvaret for att arsredovishingen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar &ven for den interna kontroll som de bedomer ar nédvandig for att uppratta

en arsredevasnlng och kc}ncemredowsmng som inte innehaller nagra vasentliga felaktlgheter vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktdren fér beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér

s& ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka foérmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda

antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direkioren avser att likvidera bolaget, upphcéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att

gbra nagot av detta |
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Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsr@dowsmngen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehéaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet &ren hog grad av sakerhet,
men ar ingen garantl for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alitid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En yiterligare beskrivining av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning ar en del

av revisionsbherattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen och mncemre.dwisn?i.n_gien har jag dven utfort en revision av

styrelsens och verkstéllande direkidrens férvaltning for Sala-Heby Energi AB for &r 2023 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direkiGren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfart rewsmnen enltgt gmd remsmnsaed l Sverlge Mlt‘t ansvar enligt denna beskrws narmare 1 avsmttet

Sverlge ach har i evrsgt fullgjort mltt yrkesetzska ansvar enilgt dessa krav

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Det 4r styrelsen som har ansvaret for fé;rsl'a:get..tﬁ.i"lflf dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn tifl
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehay, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande heddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tilise att bolagets

organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter |
ovngt kantrolleras pa ett betryggande satt Den verkstallande dlrektoren ska skoia den Iopande forvaltnmgen

b@kformg ska fullgoras | overensstammelse med [ag och for att medelsfervaltnmgen ska skﬂtas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar
Mitt mal betréffande revisionen av forvaltningen, och déarmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhémta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

ers;attmn@gsskyldtgh;et _mo._t bel_.a.ga_t. _e_ller

. p‘é nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

uttaiande om detta ar att med nmllg grad av sakerhet bedﬂma om farslaget ar f@renllgt med aktlebolagslagen

Rimlig sakerhet ar en hig grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alitid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
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ersattningssxyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller farlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

webbplats WWW. revmar&ngpektmnen se!rewsomsansvar Denna beskrwnmg aren del av rewszonsberattelsen

Sala den 20 mars 2024

Jo"' An ngstmm
Auktoriserad revisor




