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Styrelsen och verkstallande direktéren for Uppsala Kommun Arenor och Fastigheter AB avger foljande
arsredovisning for rikenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor {Tkr). Uppgifter inom parentes avser féoregaende ar.

Forvaltningsberattelse
Information om verksamheten

Kommunfullmaktige beslutade i november 2020 att bilda bolaget Uppsala kommun Arenor och
fastigheter AB (UKAF) genom en sammanslagning av tidigare bolag och delar av forvaltningen.

Kommunfullmaktige har ocksa beslutat att bolaget skéter forvaltningen av Uppsala kommun
Utvecklingsfastigheter AB (UTAB) och Uppsala kommuns Fastighets AB {UKFAB). UKFAB planeras for

avveckling utifran att de sista operativa atgarderna i bolaget avslutas vid arsskiftet. Denna avveckling
planeras tillsammans med Uppsala Stadshus AB.

- Kommunfullmaktige formulerade féljande mal med sammanslagningen:

- Okad medborgarnytta, sarskilt for féreningslivet med utvecklad service och tydligare kontaktvagar

- Starkare politiskt genomslag och 6kad effektivitet i genomférandet av politiska beslut

- Hégre kostnads- och intaktseffektivitet

Bolaget startade i september 2021 genom verksamhetsévergang av alla berérda medarbetare till
Uppsala kommun Arenor och fastigheter AB (fortsattningsvis kallat Arenor och fastigheter). Samtidigt

slutfordes ocksa den formella fusionsprocessen, efter att Bolagsverket beslutat att godkdnna bolagets
fusionsplan.

forma det nya bolaget och bolagets organisation samtidigt som verksamheten varit i full drift.
Formeringsarbetet beraknas fortsatta paga dven under 2023.
Agarforhallande

Uppsala kommun Arenor och fastigheter AB ar ett helagt kommunalt aktiebolag verksamt inom
Stadshus AB-koncernen. Bolaget dger i sin tur tva dotterbolag, Uppsala kommuns Industrihus
Férvaltnings AB och Uppsala kommuns Industrihus Brand HB.
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Foretaget har sitt sate i Uppsala.
Styrelse och ledning
Styrelsen har under aret haft atta protokollférda sammantriden. Arsstamman holls 31 mars 2022.

Styrelsens arbete bedrivs utifran aktiebolagslagens krav och av styrelsen faststalld arbetsordning. En
sarskild instruktion reglerar arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande direktoren samt
formerna for den ekonomiska rapporteringen till styrelsen. Styrelsen utses av kommunfullmaktige och

speglar de politiska partiernas representation i kommunfullm:
beslutas av kommunfullmaktige.

Under hésten 2022 pagick ett arbete for att utveckla organisationsstrukturen. Vid bolagets bildande
formulerades ca 70 procent av organisationsskissen och de sista 30 procent av korrigeringarna for att

affarsomraden kvarstar men vissa forflyttningar inom omradena och namnbyten justerades. For
bolagets administrativa funktioner och stabsfunktioner skedde en storre forandring dar de samlades
var att 6ka tvarfunktionellt samarbete och samutnyttjande av resurser. Den nya
organisationsstrukturen tradde i kraft 1 november 2022. Utifran den nya organisationsstrukturen

skedde vissa forandringar i bolagsledningen fran och med 1 januari 2023.



Uppsala Kommun Arenor och Fastigheter AB
Org.nr 556457-1452

Styrelsen hade vid bokslutsdatumet féljande sammansdttning:

Ordférande:

1:e vice ordforande
2:e vice ordforande

Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Suppleant
Suppleant
Suppleant
Suppleant
Suppleant

Erik Pelling (S)

Mohamad Hassan (L)
Therez Almerfors (M)
Mattias Kristenson (S)
Peder Granath (S)

Mats Dafnis (L)
Madeleine Andersson (M)
Curt Malmenstedt (C)

Loa Mothata (S)

Linda Eskilsson (MP)
Martin Eliasson (KD)
Karolin Lundstrom (V)
Kent Kumpula (SD)

lsmail Kamil (L)
Helena Ersson (S)
Thomas Tjader (M)

Karin Karelius (V)

Daniel Zandian (C)

*Fram till och med 31 oktober var Fredrik Ahlstedt (M) 2:e vice ordférande.

Styrelsens sammansdttning fran och med 2023-01-01

Ordférande:

1:e vice ordforande
2:e vice ordférande
Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Suppleant
Suppleant
Suppleant
Suppleant
Suppleant

Peder Granath (S)

Karin Karelius -(Vi)“:

Ingrid Pineiro (S)

Eduardo Manuel Bachelet Pizarro (S)

Anders Forssell {S)

Huseyin Alpergin {V)
Anders Gustafsson (MP)
Staffan Linder (M)
Curt Malmenstedt (C)
Martin Eliasson {KD}
Mats Dafnas (L)
Kent Kumpula (SD)
Najat Abdulkadir (S]
Olof Bolkéus {S)

Tobias Nordquist (V)
Tuula Virtanen Osterholm (M)

Kenny Jonsson (C)

3 (33)
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Bolagsledningen bestdr 2022-12-31 av:

VD Thomas Perslund
CFO/Vice VD Claes Enskar
Avdelningschef Kvalitet och Styrning Fanny Rosling
Affarsomradeschef Fastighetsutveckling Anette Martensson-Benkowski
Affarsomradeschef Drift och teknik Mikael Malm
Affarsomradeschef Arena management Stefan Wittberg
Affarsomradeschef Service Anna Selqvist
Enhetschef Fastighet Hanna Ljungberg
Aftars-och verksamhetsutvecklare Sofie Blomgren
Internkultur och organisation Martin Wallgvist
Ledningsstod Lena-Maria Karlsson

Mal och maluppfyllelse

- ’

Kommunfullmaktige har beslutat om en agaridé for bolaget i juni 2021. Agaridén tydliggdr dgarens syn
pa bolagets roll i Uppsalas langsiktiga utveckling och ar bolagets langsiktiga direktiv. Den majliggor en
perspektivforskjutning mot en mer tillitsbaserad styrning och ar en grund for kvalitativa samtal,
uppféljning och dgardialog om hur bolagen lever upp till idén. Bolagets dgaridé bedoms att vara delvis
uppfylld under 2022, da bolaget féljer dgaridén. Att den bara bedéms att vara delvis uppfylld beror pa
att systematisk styrning med affarsidé och évergripande mal togs fram under 2022 men implementeras

fullt ut under 2023. Arbete med att ta fram vision pagar under 2023.

Agaridén ar en koncentrerad beskrivning av varfér Uppsala kommun dger bolaget och vilken roll det ska
ha i utvecklingen av Uppsala. Agaridén ar dven ett riktmarke och ett stéd for bolagets styrelse och
ledning i arbetet med bolagets affarsplan och bolagsmal. Bolagets dgaridé kompletterar de
bolagsgemensamma agardirektiven och bolagets finansiella agardirektiv. Baserat pa agaridén som ett
langsiktigt dgardirektiv for bolaget har styrelsen, ledningen och medarbetarna under 2022 arbetat fram
fem malomraden som beskriver affarsidé och évergripande strategiska mal fér varje omrade. Affarsidén
presenteras har for de bolagsévergripande malomradena. Tabellen kan ocksa ldsas som bolagets
affarsmodell.
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Fizur 1 Tabell Sver milomsdden ks atfirsmodell

Ett bolagsgemensamt arbete som involverat personal, ledning och styrelse i framtagandet av
bolagsdvergripande mal och aktiviteter har pagatt under 2022. Detta har varit en del i bolagets arbete
med att utveckla malstyrning. Parallellt har ocksa vardegrundsarbete kopplat till kommunens
vardegrund Gora skillnad, Arbeta tillsammans och Arbeta nyskapande pagatt. Bolaget fortsatter
utveckla malstyrning och indikatorer for detta under 2023.

Bolagets fem malomraden med bolagsovergripande mal ska se till att bolaget bidrar till att beslutade
strategier, styrande dokument, program och kommungemensamma fokusmal med saval omvarlds- som
narvarldsfokus nas.

Foljande tabell visar hur bolagets arbete i de fem bolagsovergripande malomradena bidrar till
uppfyllelse av dgaridé och kommunens fyra fokusmal. | fokusmalen ar agenda 2030-malen som i sin tur
bygger pa FN:s 17 globala hallbarhetsmal integrerade. Bolaget har arbetat fram fem overgripande
malomraden som i sin tur innehaller ett antal bolagsovergripande mal. Kopplingarna beskrivs i
tabellform, dar markering i tabellen motsvarar kopplingar mellan de bolagsovergripande malomradena
och kommunfullmaktiges fokusmal.
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Bolaget har under 2022 &gt och forvaltat 62 egna fastigheter och pa uppdrag fran Uppsala kommun
Utvecklingsfastigheter AB och Uppsala kommuns Fastighets AB forvaltat ytterligare 13 fastigheter.
Bolaget har dessutom drivit den egenagda arenan Fyrishov samt skott driften av anlaggningar som
Uppsala kommuns Idrott- och fritidsnamnd hyr. Bland dessa anlaggningar ingar bland annat arenan
Studenternas och stora delar av Granby sportfilt som ags av bolaget men hyrs ut till kemmunen.

Bolaget har under aret organiserats for att kunna vara en sammanhallande kontakt och kunna erbjuda

fastigheter.

Fyrishov ar ett av Sveriges storsta besoksmal (i genomsnitt ca 1,4 miljoner besokare per ar} och arenan
drivs av Arenor och fastigheter i egen regi. Verksamheten haller 6ppet alla dagar aret runt.
Verksamhetens hoga tillganglighet och breda utbud bidrar bade till en 6kad folkhélsa och till
naringslivsutveckling i Uppsala.

Arenor och fastigheter ager de storre idrottsarenorna Fyrishov, Studenternas och Granby Sportfalt.

ombyggnation har nyligen fardigstallts vilket ger arenan 6kad kapacitet att ta emot bestkare. Bolaget

ager dven stora delar av Granby sportfalt med flera ishallar. Inom Granby sportfilt planeras flera
utveckli Ngsp I"OJEkt de kommande aren.

Bolaget fortsatter att bidra till medborgarnytta och folkhalsa genom att, pa uppdrag av
utbildningsforvaltningen, bedriva simskoleundervisning for forskoleklasser pa sina tva badanlaggningar.

Under hosten 2023 kommer simskoleundervisningen utdkas till att dven omfatta en fortsattning for
grundskolans arskurs tva.
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Tillsammans med kommunledningen och stadsbyggnadsforvaltningen har bolaget fortsatt det tidigare
startade utredningsarbetet avseende kommunens framtida behov av badanldggningar. Utredningen
kring badanldggningar ir ett exempel pa bolagets arbete med att vara ett féredome i att skapa
sammanhallning och gemensam riktning i hela kommunen samt i att aktivt bidra till att kommunens
delar tillsammans bildar en helhet.

Ett annat viktigt exempel ar att bolaget ar pilot i att utveckla ett nara samarbete med staberna pa
kommunledningskontoret i stillet for att bygga egen spetskompetens inom ett antal administrativa
funktioner. De omraden dar samverkan sa har langt natt langst ar med HR-staben, [T-staben,
Upphandlingsavdelningen, Finans-avdelningen och Stadsarkivet. Samarbetet sker genom behovsstyrt
nyttjande av kompetens och uppdrag men dven i form av uthyrd personal till bolaget. Samarbetet har
tagit tid att bygga upp men mycket har fallit pa plats under aret. Detta samarbete har varit mycket
lyckat da det skapats strategisk héjd och samhérighet med kommunens riktning. Den uthyrda
personalen har under aret dven visat pa god balansgang mellan arbetsgivare och uppdragsgivare.

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret
Stod och styrprocesser

Bolaget har under 2022 arbetat med stéd- och styrprocesserna. Under 2023 planerar bolaget arbete

verksamhetsledningssystem samt att fortsatta utveckla ekonomi- och budgetprocessen.

Under 2022 pagick framtagning av driftavtal mellan Arenor och fastigheter och samtliga kunder dar
uppdaterade driftavtal behdvdes. Under 2022 identifierades behov av att ta fram gransdragningslistor,
tjanstebeskrivningar och fastighetskort med tydligt kopplade ersattningsmodeller. Under 2022
Uppsala Parkerings AB. Ett nytt driftavtal med kommunledningskontoret ar upprattat och galler fran
arsskiftet 2022/2023. Behov av driftavtal identifierades dven for bolagets olika affirsomraden.
Tillsammans med idrott- och fritidsférvaltningen pa Uppsala kommun har vi ocksa under aret arbetat
for att tydliggora uppdraget gillande bolagets operativa ansvar med bokningar och kundservice mot
Uppsalas féreningsliv. Arbetet syftar bade till att skapa ett affarsmassigt och sunt férhallande mellan
avtalsparterna och att forenkla féreningars kontakt med Uppsala kommun.

Arbetet med att fa affarsrelationen med kommunen pa plats fortsatter under 2023,
Fastighetsférvirv och éveriatelser

Den 1 januari 2022 férvarvade Arenor och fastigheter dotterbolagen Uppsala kommun Industrihus
Forvaltnings AB och Uppsala kommun Industrihus Brand HB fran Uppsala kommun
Utvecklingsfastigheter AB. Detta i enlighet med Uppsala kommunfullméaktiges beslut den 29 april 2019.

Under aret har bolaget lamnat ett villkorat aktiedgartillskott om 12 Mkr till dotterbolaget Uppsala
kommun Industrihus Férvaltnings AB for att tacka bolagets kostnader for uppskjuten skatt, avseende
temporara skillnader, som uppstatt i samband med férvarvet av Uppsala kommun Industrihus Brand
HB.

Under aret har bolaget férvarvat fastigheten Kabo 74:3. Tva fastighetsdverlatelser har genomforts:
Flogsta 11:71 som salts till Skolfastigheter samt Sdvja 8:17 som salts till Gétenehus AB.
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Fastighetsinnehav

Arenor och fastigheter dger 62 fastigheter och forvaltar ytterligare 13 fastigheter. De egenigda
fastigheterna omfattar totalt ca 193 000 m? BTA och ca 333 hektar mark. Under 2022 har bolaget
paborjat uppférandet av en brandstation i Almunge pa bestillning fran Uppsala kommuns
raddningsndmnd. Under 2022 har dven uppforandet av Rosendals Multihus pabérjats pa uppdrag av
Kommunstyrelsen.

Fastighetsutveckling

| januari 2022 var en utredning av Uppsala kommuns framtida behov av badanlidggningar klar. Med
ledning av utredningens resultat har Idrotts- och fritidsnamnden beslutat att ga vidare med att anlagga
en simidrottsanlaggning pa Granby sportfalt. Byggnationen av den nya simanldggningen beriknas starta
under 2023.

Bolaget har under 2022 fatt tva ytterligare utredningsuppdrag: att utreda operatérs-skapet fér Fyrishov
stugby och camping samt att utreda ett eventuellt bildande av ett dotterbolag for mat & dryck. Detta
vantas paga under 2023.

Organisation och personal

Bolaget ar organiserat i fyra affirsomraden och hade 31 december 2022 179 fast anstallda samt 114
visstidsanstillda medarbetare {de visstidsanstillda med varierande tjanstgoringsgrad). Information fran
KPA visar att pensionsavsattningarna for 2022 blir hégre a8n véantat pa grund av inflationen och
ranteutvecklingen.

Omvdrldsférutsdttningar

Den 9 februari 2022 togs de flesta restriktioner mot covid-19 bort och pandemin gick in i en ny fas i
Sverige. Anda paverkades inledningen av aret med minskat beséksantal i nyckelverksamheter jamfort
med tidigare ar. Férst mot arets sista manader nadde besdksantalet upp till narliggande samma niva
som innan pandemin. Den globala pandemin har medfort férandrade behov hos kund vad galler
kontorslokaler. Dels har vi uppmarksammat svarigheter att hyra ut kontorslokaler, men situationen
medfor dven forandrade behov kring utformningen av lokalerna. Under 2022 paverkas ocksa bolaget
liksom omvaérlden av Ukrainakrisen genom svarigheter att fa tillgang till viss kompetens och vissa
material. Det har ocksa skett férandringar i det ekonomiska laget bland annat genom en ékad réanterisk.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

omfattande underhallsatgarder pa Fyrishov.

Bolaget fortsatter att bidra till medborgarnytta och folkhdlsa genom att, pa uppdrag av
utbildningsforvaltningen, bedriva simskoleundervisning for forskoleklasser pa sina tva badanlaggningar.
Under hosten 2023 kommer simskoleundervisningen utdkas till att aven omfatta en fortsattning for
grundskolans arskurs tva.
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Den [6pande verksamheten drabbas 3n sa ldnge endast marginellt av den hdga inflationen. Den
absoluta merparten av kostnaderna ar antingen inte inflationspaverkade (personalkostnader och
avskrivningar) eller omfattas de av fasta avtal dir prisstegringen endast slar igenom gradvis (vi deltar i
kommunens gemensamma elpris-sakring och fjarrvarmepriserna ar lasta arsvis). Prognos fér 2023 ar att
paverkan dkar, men da ca 75% av bolagets intdkter ocksa ar kopplade till inflationsutvecklingen, genom
olika indexupprakningar, ser det idag ut som att paverkan blir hanterbar.

Ekonomiskt utfall

| b6rjan av 2022 kom vi fran en period med god aterhamtning fran de tidigare pandemieffekterna. Brist
pa insatsvaror och logistikproblem padverkade under varen men konjunkturférstarkningen 2021
fortsatte in pa Ukrainakrisen med start i februari 2022. Aterhamtningen efter pandemin har inte helt
varit som en aterhamtning brukar vara. Den drivs av global varuefterfragan, men vissa delar av
tjanstesektorn ar fortfarande férsvagade efter pandemin. Krisen fick till féljd att ravarupriser steg
kraftigt och bérsen paverkades negativt. Det hoga prislaget paverkar hushallens képkraft och foretagens
vinster. Ukrainakrisen fortsatter saledes paverka omvarlds-forutsiattningarna med konjunkturnedgang,
hégre energipriser och inflation.

Den langa period av |aga rintor som féregatt inflationen, med méjligheter for bade hushall, foretag och
offentlig sektor att 6ka sin skuldsattning till laga rantekostnader ger patagliga effekter vid
rantehdjningar. Omvarldslaget férandrades darmed drastiskt under varen 2022. Tack vare el-och
fjarrvarmeavtal bundna 6éver langre tidsperioder har vi inte sett genomslag i vart resultat av 6kade

energikostnader under 2022.

Sammanfattningsvis kan man saga att bolagets verksamhet pagar enligt plan, med visst tapp inom
affarsomradet Arena management (som bland annat innehaller de stora besdksverksamheterna
Fyrishov. Studenternas och Gottsundabadet), men tack vare lagre kostnader inom Fastighet, framfor allt
taxebundna kostnader, sa landar resultatet fore finansnetto (rérelseresultat) pa 29 Mkr, vilket ar i
paritet med bolagets budget och avkastningskrav,

En information fran KPA om pensionsavsattningarna visar att dessa fér 2022 blir hégre én véantat pa
grund av inflationen och ranteutvecklingen.

Koncernens nettoomsattning uppgick till 487 Mkr. Darutover uppgick ovriga rorelseintakter till 15 Mkr.
Moderbolaget

Bolagets nettoomsattning uppgick till 464 Mkr. Darutdver uppgick évriga rorelseintakter till 13 Mkr.
Arets resultat (inklusive koncernbidrag om 33 Mkr) blev ett éverskott om 3 Mkr.

Investeringar

Arets investeringar under 2022 uppgick till 189 Mkr (koncernen) 170 Mkr (moderbolaget). De
volymmassigt storsta investeringarna under 2022 var fardigstallandet av Stadshuset (62 Mkr), Granby
Ishallar (16,6 Mkr), Rosendals Multihus (15 Mkr) och Studenternas Hus F (14,7 Mkr}. Resterande ca 65

Mkr férdelar sig pa ett antal mindre investeringar.
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Pdgdende projekt

Vid arsskiftet hade bolaget pagaende projekt om 131 Mkr (koncernen) 113 Mkr (moderbolaget) i
balansrikningen. Bland de stérre projekt som pagar finns byggnationen av en ny brandstation i Almunge
samt byggnationen av Rosendals Multihus som i framtiden ska inrymma bland annat idrottshall och
bibliotek.

| summan ingar ocksa férberedelsekostnader for de stérre projekt som ar i tidigt skede eller dar beslut
om start vantas under 2023. Under 2023 beraknas produktionen av den nya simanlaggningen i Granby
paborjas. Ar 2026 berdknas den nya simanldggningen vara fardigstalld.

Fastighetsbestandet

Arenor och fastigheter AB dger 62 fastigheter (inklusive Brand HB) och férvaltar ytterligare 13
fastigheter. De egenigda fastigheterna omfattar ca 193 000 m? BTA och ca 333 hektar mark.

De egendgda fastigheterna har ett bokfort restvarde om 3 277 Mkr. En internvardering genomférdes vid
arsskiftet som indikerade ett marknadsvarde om
4 637 Mkr (Inklusive Brand HB).

Finansiering
Bolagets finansieras sig via Uppsala kommuns internbank. Vid arsskiftet hade bolaget 17 lan som
tillsammans uppgick till 2.950 Mkr. Ingen nyupplaning under 2022

- Rantesats 2021-12-31: 1,0658%
- Rantesats 2022 -12-31: 1,3847%

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Under 2023 fortsatter arbetet med att genomlysa och ta fram styrande processer och rutiner. Detta ar
ett genomgripande forandringsarbete som periodvis genererar otydlighet och osakerhet. Vi har under
2022 sett positiva forflyttningar och fér att motverka eventuell osidkerhet framéver sa det ar av stor vikt
att arbetet med detta fortsatter.

Bolaget har "arvt” IT-system fran de ingaende bolagen som fortsatt &r under éversyn. Det finns behov
av att avsluta system, bygga upp integrationer och byta till system som béattre motsvarar bolagets
informationstapp samt att bristande informationsoverféring behover hanteras. En ytterligare
osakerhetsfaktor ar att den planerade implementeringen av ett nytt fastighetssystem paverkas av
marknads-faktorer.

Bolaget har ocksa genom fusionen arvt de tidigare bolagens arkiv och ett omfattande arbete bedéms
aven under 2023 paga med att hantera dessa enligt gallande regelverk.

Kosthaderna for bolagets finansiering 6kar med 6kade rantenivaer och dkade investeringar under
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Besoksndring

Under 2022 har bolagets anldggningar i stort sett haft dppet som innan pandemin. Mot slutet av 2022
konstaterar bolaget att besdksantalet ndstan nar samma nivaer som tidigare, jamférelsear 2019.
Bolaget ser en gradvis 6kning av antal besékare till Fyrishov och Studenternas. Relaterat till

pPErscner.

Bolaget bedémer att det under 2023 finns goda forutsattningar att 6ka besdkarantalet till vara
anlaggningar och att fortsatt bidra till att vara féreningar och arrangorer kan skapa attraktiva
evenemang.

Infér 2023 arbetar bolaget fortsatt med den digitala utvecklingen, bland annat kommer besékare kunna
koppla upp sig pa natverk i vara anldggningar och bestalla mat och dryck i en framtida app.

Fastighetsbranschen

En tydlig inbromsning av svensk ekonomi skedde under borjan av 2022. Inflationstakten har varit kraftig
vilket under 2022 ledde till kraftigt 8kade marknadsrantor runt om i varlden. inflationstakten (KPIF) i
december 2022 uppmattes till 10,2 % (SCB) och under 2022 hojde den Svenska Riksbanken styrrantan
fran 0 % till 2,5 %.

Prognoser for framtidsutvecklingen skiljer sig nagot. Kenjunkturinstitutets helarsprognos fér BNP ligger
pa -0,1 % fér 2023 medan Riksbanken ar mer pessimistiska och prognosticerar en nedgang fér BNP om
-1,2 % under 2023. Riksbankens egen prognos ar att hdja styrrantan med ytterligare 25-50 punkter
under forsta kvartalet 2023.

Hushall och féretag har en tydligt negativ syn pa den ekonomiska utvecklingen, vilket medfér ett

Fastighetsbranschen &r mérkbart paverkad av den ekonomiska utvecklingen. De 6kade
marknadsrantorna har lett till kraftigt 6kade kostnader fér finansiering inom branschen.
Avkastningskraven pa fastighetsinvesteringar ékar inom alla segment, vilket leder till att vardet pa
fastigheter forvantas sjunka.

bolagets helt dominerande hyresgast. Detta innebér att bolaget har begriansad exponering for de risker
som normalt finns inom fastighetsbranschen. Dock dger bolaget vissa fastigheter dar
marknadsexponeringen ar storre. Ett exempel ar kontorsbyggnaden vid Studenternas, som stod fardig i
samband med att Covid-19 brot ut. Takten for bolagets uthyrning har paverkats av Covid-19 och
kommer sannolikt fortsatta att paverkas framat med hansyn till den ekonomiska utvecklingen.

Det kan konstateras att det finns en osdkerhet hos potentiella hyresgdster kring hur framtidens arbets-
och kontorsmarknad kommer se ut. Samma férandringar som kan ses i beséksbranschen ger dven en
osdkerhet kring utformning och behov av kontor generellt sett.
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En annan stor osdkerhetsfaktor ar de globala problemen med materialbrist, leveransproblem. Detta
riskerar att paverka bade kostnaderna for bolagets investeringsprojekt men kan ocksa medfora
férseningar av projekt.

Den hdga inflationstakten med ékade marknadsrantor som féljd har lett till 6kade hyresnivaer. Om

utvecklingen haller i sig blir detta en utmaning fér Uppsala kommun att bara, vilket kan leda till behov
att forandra eller helt stoppa planerade investeringar de narmaste aren.

Hallbarhetsupplysningar

Arenor och fastigheter har genom sin verksamhet bidragit till 6kad samhallsnytta fér Uppsala, till
exempel 6kad simkunnighet, traningsmajligheter fér idrottsforeningar och som en viktig del av
bestksnaringen. Bolaget har under aret haft ett aktivt och brett hallbarhetsarbete, bade inom social och
miljomassig hallbarhet.

Miljémdssig halibarhet, kiimat och energi

Vattenfall gjorde under 2022 om sina produkter och avtal. Fran och med juni 2022 ar all fjarrvdrme och

fjarrkyla pa Arenor och fastigheter klimatkompenserad.

Ett systematiskt arbete med att energieffektivisera inom fastighetsbestandet har fortsatt bedrivits
under 2022.

Uppsala klimatprotokoll

Arenor och fastigheter har som medlem i Uppsala klimatprotokoll antagit sex klimatutmaningar att
arbeta med under den innevarande planperioden inom ramen fér Klimatprotokollet.
Klimatprotokollsarbetet ar frivilligt, men féljer Uppsala kommuns krav och ambitioner inom hallbarhet.
De antagna klimatutmaningarna ar:

- Energieffektivisering av egen vald fastighet med 30 %

- Krav i upphandlingar att transporter skall vara fossilfria och férnybara

- Inrikes tjdnsteresor ska vara fossilfria

- 100% atertag av [T-produkt
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Innovation och utveckling

Under vintern 2021/2022 deltog Arenor och fastigheter i effektmarknaden CoordiNet, genom en
aggregator. | praktiken kan Vattenfall avropa effekt av deltagare, nar det finns prognos om kommande
elbrist. | ett sddant fall skulle Arenor och fastigheter kunna bidra med avstangning av viss teknik i
Fyrishov, som skulle aggregeras tillsammans med flera mindre deltagare, sd man slipper anvinda
reservkraften och 6kar samhallets resiliens i fragan om effektbalans.

Under varen 2022 hade Arenor och fastigheter tre studentgrupper som arbetade med varsitt case till
nytta for bolaget. Syftet med detta var att hitta innovativa |8sningar inom energieffektivisering,
effektflexibilitet och mobilitet.

Pa grund av den uppkomna energikrisen i Europa med 6kande priser och elbrist under hésten 2022 togs
det fram en handlingsplan for att tillfalligt minska elanvandningen. Alla medarbetare uppmanades vara
delaktiga i att férandra energibeteenden pa kontoret och i arbetet.

P4 hésten 2022 ansokte och beviljades Arenor och fastigheter tillsammans med STUNS (Stiftelsen for
samverkan mellan universiteten i Uppsala, naringsliv och samhalle) bidrag fran Vinnova och
Energimyndigheten for effektbehovsminskning genom teknik och beteendeférandring i bad, kdk och
tvattanlaggningar i Fyrishov, UKK samt brandstationen Viktoria. Projektet pagar under ett ars tid fran
november 2022 till november 2023.

Bolaget har under 2022 bedrivit ett utvecklingsarbete i syfte att ta fram hallbarhets-index for samtliga
fastigheter. Genom att systematiskt félja upp hallbarhets-aspekterna pa fastighetsniva, ar ambitionen
att bolaget kommer kunna rikta arbetet med klimat-och miljévanliga atgarder ratt direkt.

Flera fastigheter i bolagets bestand ar miljocertifierade:

- Multihallarna i Fyrishov ar certifierade enligt Green Building

- Studenternas fotbollsarena ar certifierad enligt Ceequal/Very good

- Studenternas kontorsdel ar certifierad som Miljobyggnad Silver

- Idrottshallarna i Storvreta och Lindbacken ar certifierade som Miljobyggnad Guld
- Stadshuset &r certifierad BREEAM Excellent

Bolaget arbetar systematiskt med hallbarhetsfragor for att nd upp till faststallda mal i enlighet med
kommunens beslutade program och handlingsplaner, samt verkar for sténdiga forbattringar inom
hallbarhetsomradet.

Social hallbarhet

i Arenor och fastigheters publika anldggningar. De undersokte tillganglighet ur ett HBTQ+-perspektiv pa
Studenternas och Gottsundabadet samt ur ett funktionsvariationsperspektiv pa Biotopia och UKK.
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| april 2022 borjade Arenor och fastigheter arbeta enligt inom kommunen etablerat arbetssatt for
trygghet: EST (Effektiv Samverkan for Trygghet). Genom att ha utbildade rapportdrer pa anlidggningar
dar det rapporteras otrygghet arbetar man férebyggande med trygghetsfragorna.

Motsvarande bolagets arbete med hallbarhetsindex har bolaget identifierat behov av och pabérjat
arbete med trygghetsindex per fastighet. Arbetet med analys av resultaten samt handlingsplaner
kopplade till detta arbetas vidare med under 2023.

Bolaget ar en grundande part i den formaliserade samverkan som utvecklas med fastighetsagare och
andra lokala aktorer i Granby inom ramen fér kommun-fullmaktiges beslut om att prova att etablera ett
Business Improvement District (BID). Tanken &r att samverkan ska kunna skalas upp och anvdndas i
andra omraden och dar extern samfinansiering testas och utvarderas.

Arenor och fastigheter arbetar dven generellt med trygghetsfragor bland annat i Granby och ar aktiva i
projektet Granby i Uppsala (GUPP).

Under 2022 identifierade bolaget ett behov av HBTQ-utbildning. Bolaget kommer att under 2023
genomféra en utbildning av bolagets medarbetare kring HBTQ-fragor.

funktion for organisations-och ledarskapsstdd. Detta har varit mycket lyckat da det skapats strategisk
hdjd och samhorighet med kommunens riktning inom HR-fragor. Sammantaget bidrar férstarkningen till
att bolaget an mer kan arbeta med social hallbarhet internt som till exempel med arbetsmiljé och
vardegrundsarbete. Dessa funktioner tillsammans med bolagets administrativa koordinator har ocksa
under 2022 introducerat och implementerat en temperaturmatare inom arbetsmiljé och
personalndjdhet, ett systemstod som heter Winningtemp.

Midnskliga rdttigheter, etik och anti-korruption

Uppsala Arenor och fastigheter AB har nolltolerans mot mutor och korruption och bolaget féljer
Uppsala kommuns policy mot mutor.

som rattsligt innan vi ingar ett kontrakt samt under avtalstiden.

Generellt vad galler upphandlingar tar bolaget stéd av kommunkoncernens upphandlingsavdelning for
att halla sig uppdaterade om lagstiftning och utveckling pa aktuella marknader.
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Tillstands- eller anmélningspliktig verksamhet enligt miljébalken

15 (33)

Pa de anldggningar dar vi erbjuder bassangbad fér allmidnheten, bedrivs anmalningspliktig verksamhet

enligt § 38 forordningen om miljofarlig verksamhet och halsoskydd.

Vi féljer och genomfdr egenkontroller for att uppfylla kravet pa egenkontroll enligt de allménna

hansynsreglerna i 2 kapitlet i miljébalken.

Flerarsoversikt (Tkr) 2022 2021 2020

Nettoomsattning 464 082 296 804
Resultat efter finansiella poster -18 022 -27 804
Antal anstillda 205 210

2019
0
-10

0

0,0

Nettomarginal (%) 3.9 9,4

Soliditet (%) 6,2 5,7

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

Fordndringar i eget kapital (Tkr)

Aktie- Reserv-

Balanserat

kapital fond resultat

Belopp vid arets ingang 200 40
Disposition enligt beslut av

arsstammans:

- Balanseras i ny rakning

Arets resultat

Belopp vid arets utgang 200 40

Forslag till vinstdisposition

128 088

60 160

188 248

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
| ny rakning overfores

kassaflodesanalys med noter.

188 248 276

3282018

191 530 294

191 530 294

191530 294

91,8

Arets

resultat

60 160

2018
-10

0,0
91,8

Totalt

188 488
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Resultatrakning
Tkr

Rorelsens intakter
Nettoomsattning

Aktiverat arbete f6r egen rakning
'éwig;aé rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornodenheter

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

10

464 082

10 100

477 308

86 804
11517

-67 298

-148 314

-144 254

-2 700

-460 887

16 420

1022
-35 465

-34 442
-18 022

19 174
1152

2130
3 282

16 (33)

-2021-12-31

296 804
3702
58 809
359 315

69 567

5 838
-38 155
-93 812

-100 772

47 903

23
-31 796
-31 773
-27 804

98 835
71 031

-10 871
60 160
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Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utve-ckliﬁn'gs-a rbeten och

liknande arbeten

Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark -
Byggnadsinventarier och maskiner
Markinventarier, inventarier, datorer
Pagaende nyanlaggningar

Finansiella anléiggningstillgangar
Andelar i koncernt 5ﬁre?ta;g ”

Fordringar hos koncernforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Omsattningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och fornodenheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordri ngar ”
Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

-
12

13
14
15
e

17
18
19

20

21

21 2

23

2022-12-31

1619
2 826
4 445

3148 732
75 680
40 382

109 748

12478
351476
083

36 373
3780 303

614
614

8715
95 583
5311

5 848
2784
118 241

4
118 859

3 899 162

17 (33)

2021-12-31

3109426
85 170

41 492
119 102
3355130

0

308 090

6

983

25 564
334 643
3 689 833

531
531

5 004
236 747
3770
10 220
2 607
258 348

104
258 983

3 948 816
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Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Obeskattade reserver

Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag

Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

24, 25

26

27

28, 29

29

30

2022-12-31

200
40

240

188 248
3 282
191770

60 851

49 747

49 742

3 004 087
3004 087

-

30 931

501 819
13 018
46 979

592 712

3 899 162

18 (33)

2021-12-31

200
40
240

128 088

60 160
188 248
188 488

46 639

51 876
51 876

2 841 609
2 841 609

19

38 760
729514
16 564
35 347
820 204

3 948 816
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Kassaflédesanalys
Tkr

Den l0Opande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar t6r poster som inte ingar i kassaflodet
Betalad inkomstskatt

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagaende arbete
Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investe ri'n.:ga r i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar

Finansieringsverksamheten

Ovriga langfristiga skulder

Upptagna lan

Amortering av lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

-ﬁ«ret-s kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

16 420
145 618
0

1022

127 596

-83

-3 721
-89 798
-7 829
152475
178 639

-5 183
-164 813
1352
-10 095
-178 739

0
600 000
-600 000
0

-100

104

19 (33)

-2021-12-31

3 969
-356 631
-251

23
32065

-384 954

-531

-5 004
-124 299
38 761
262 659
-213 369

0

-224 837
2917

-24 521
-246 441

291 600
600 000
431 741

49

56
104
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).
Intaktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omtattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogé6ras bolaget och
intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Immateriella tillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar enligt aktiveringsmodellen.
Det innebar att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anlaggningstillgang aktiveras och skrivs av under tillgangens beradknade nyttjandeperiod, under
forutsattningarna att kriterierna i BENAR 2012:1 ar upptyllda.

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa komponenter nar komponenterna ar betydande och
nar komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar en komponent i en anlaggningstillgang
byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras. Utgifter for [6pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Avskrivning sker linjart over den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.
Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Mark -

Markanlaggningar 7-50 ar

Inventarier 3-20 ar

Stomme och grund 50-80 ar

Tak 25-50 ar

Fasad 25-50 ar

Installationer 20-50 ar

Inre ytskikt 15-30 ar
Hyresgastanpassningar Hyreskontraktets |6ptid
Ovrigt ' 3-50 ar '

Immateriella anliiggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 3 ar

Laneutgifter
De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar kapital kostnadsfors i resultatrakningen i den period
de uppstar.
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Finansiella instrument

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar ko peskillingen som erlagts for aktierna samt férvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott l3ggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséattningstillgangar till det belopp som

Ldneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad over lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivranta. Harigenom overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Varulager
Varulagret har varderats enligt |3gsta vardets princip.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till féljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansriakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéara skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt fér 6vriga skattemaéssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas
med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gallande skattesats pa balansdagen. Effekter av

skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag

overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.
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Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som giller per
balansdagen.

Avsattningar

Som avsattning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som ar hanférliga till rakenskapsaret
eller tidigare rikenskapsar och som pa balansdagen antingen ar sidkra eller sannolika till sin forekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Offentliga bidrag

utférts. | de fall bidraget erhalls innan prestationen utforts, redovisas bidraget som skuld i
balansrakningen. Offentliga bidrag varderas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att
erhallas.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Koncernférhallanden

Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB 3gs till 100% av Uppsala Stadshus AB, org nr 556500-0642
med sate i Uppsala, vilken i sin tur dgs av Uppsala kommun, org nr 212000-3005 med sate i Uppsala.
Koncernredovisning upprattas av Uppsala Stadshus AB.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Antal anstallda
Medelantal anstallda under rakenskapsaret.

Nettomarginal (%)
Nettoresultat i procent av nettoomsattning.

SOI |d Itet ( %)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutning.

Uppskattningar och beddmningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddomningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och bedémningar dr baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer, som under radande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds for att
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Inga vasentliga kallor till osdkerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen beddms kunna
innebira en betydande risk fér en visentlig justering av redovisade varden for tillgangar och skulder
under nasta rakenskapsar.

Not 2 Uppgifter om moderféretag

Moderféretag i den minsta koncern dar féretaget ingar och som uppréttar koncernredovisning ar
Uppsala Stadshus AB med organisationsnummer 556500-0642 med sate i Uppsala.

Moderfdretag i den stdrsta koncern dar foretaget ingar och som upprattar koncernredovisning ar
Uppsala Kommun med organisationsnummer 212000-3005 med s3te i Uppsala.

Not 3 Forsaljning till koncernbolag
2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31

Av total nettoomséttning
Forsaljning till koncernbolag % 81 91
31 91

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 2 431 tkr.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

lnom ett ar 4 461 2920
Senare an ett &r men inom fem ar 1873 6 400
Senare an fem ar 0 0
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Not 5 Arvode till revisorer

24 (33)

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och

verkstillande direktdrens férvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att

utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomférandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Lekmannarevision
Revisionsuppdrag

Ovriga
Skatteradgivning

Not 6 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Man

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor
Pensionskostnader for ovriga anstallda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader och

2022-01-01
-2022-12-31

341

58

583
1012

290
290

106

46
152

146 774

2021-01-01
-2021-12-31

190

134
324

143
143

56
56

-2021-12-31

73
137
210

/19
67 503
53 222

4 863
21 087
25 950

94172
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Kdnsférdelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel man i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel man bland ovriga ledande befattningshavare

Avtal om avgangsvederlag

37 %
63 %
56 %
44 %

25 (33)

31 %
69 %
29 %
71 %

VD har inte ratt till avgangsvederlag, daremot finns enligt anstallningsintyg 6verenskommelse om
omsesidig uppsagningstid om sex manader samt ett avtal om omstallningsstod.

Not 7 Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter

Ovriga ranteintakter

Not 8 Rdntekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader till Uppsala Kommun
Ovriga rantekostnader

Not 9 Bokslutsdispositioner

-2022-12-31

2022-01-01
-2022-12-31

-2022-12-31

-33 386
14 212
=19 174

2021-01-01
-2021-12-31

23
23

2021-01-01
-2021-12-31

31778
18
31796

-98 835
0
-98 835
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Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt
2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31

Skatt pa arets resultat

lustering avseende tidigare ar -281 251
Férandring av uppskjuten skatt avseende temporara

skillnader -1 849 10620
Totalt redovisad skatt -2 130 10 871

Avstamning av effektiv skatt
2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31
Procent Belopp Procent Belopp
Rorelseresultat efter finansiella -18 022 -27 804

Skatt enligt géllande skattesats 20,60 20,60

Ej avdragsgilla kostnader -1,18 -212 -0,06 -18
Ej skattepliktiga intakter 1,17 210

Under aret utnyttjande av tidigare ars

underskottsavdrag vars skattevirde ej

redovisats som tillgang 3,08 855
Ovrigt 27,52 4 959

byggnader -143,20 -25 807 -64,16 -17 840
Skattemaéssiga avskrivningar p3a

byggnader 133,25 24 014 113,78 31635
Effekt av koncernbidrag -38,16 -6 877 -73,23 -20 360

Redovisad effektiv skatt -20,60 -3 713 -20,60 -5 728

Not 11 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
2022-12-31 2021-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 0
Inkép 2 358
Forsaljningar/utrangeringar 0
Ombklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 2358

Ingadende avskrivningar 0
Forsdljningar/utrangeringar 0
Omklassificeringar 0
Arets avskrivningar -739
Utgaende ackumulerade avskrivningar -739

=l e el

Utgaende redovisat virde 1619 0
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Not 12 Pagaende utvecklingsarbete

Ingdende anskaffningsvirden
Arets investering
Utgdaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat varde

Not 13 Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvarden
Inkop
Forsaljningar/utrangeringar
Fusionssaldo
Omklassificeringar

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Fusionssaldo

Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 14 Byggnadsinventarier och maskiner

Ingaende anskaffningsvarden
Inkop
Forsaljningar/utrangeringar
Fusionssaldo
Ombklassificeringar

Ingadende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar
Fusionssaldo

Ombklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

2022-12-31

0
2 826

2826

2826

2022-12-31

3577617

3612

77 363

3739 137

-468 191
1731

0

-123 945

-590 406

3148 732

2022-12-31

128 047
1034

-42 878

0
0
0

-34 952

75 680
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2021-12-31

2021-12-31

0

117 305
-14 999

2 246 600
1228711
3577617

0

9 589
-393 746
74

-84 109
-468 191

3109 426

0

17 878
-1 578
45 600
66 147
128 047

0

1578
-24 204
-9 846
-10 406
-42 878
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Not 15 Markinventarier, inventarier och datorer

Ingdende anskaffningsvirden
Ink&p
Foérsaljningar/utrangeringar
Fusionssaldo
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Fusionssaldo
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Ingaende nedlagda kostnader
Inkop
Forsaljningar/utrangeringar
Fusionssaldo
Ombklassificeringar

Utgdende redovisat virde

Not 17 Andelar i koncernforetag

Namn

Uppsala Kommuns Industrihus
Férvaltnings AB

Uppsala Kommuns Industrihus
Brand HB

Uppsala Kommuns Industrihus
Forvaltnings AB

Uppsala Kommuns Industrihus
Brand HB

Kapital-
andel

100%

O; 1%

Org.nr

969643-4480

Antal

aktier

1 000

Sate
Uppsala

Uppsala

2022-12-31

80 /46
1 786

322
O

4665
86 876

-39 254

257

2022-12-31

Bokfort
virde

12 100

3/8
12478

119102

74 224

0

0

-83 578
109 748

109 748

2021-12-31

0

10 250
-85

133 854
-63 272
80 746

0

/8

-42 854
9777
-6 255
-39 254

41 492

0
79 404

0
1271579
-1 231 881
119 102

119 102
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Not 18 Langfristiga fordringar hos koncernféretag

Ingdende anskaffningsvirden
Tillkommande fordringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgdende redovisat varde

Not 19 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andel i SCR Svensk Camping

Ingdende anskaffningsvarden

Inkop

Fusionssaldo

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat virde

Not 20 Andra langfristiga fordringar

Ingaende anskaffningsvarden
Tillkommande fordringar
Avgaende fordringar
Fusionssaldo

Ravaror och fornodenheter
Fardiga varor och handelsvaror

2022-12-31

308090
43 386

351476

351476

2022-12-31

O

2022-12-31

25 564
14 439
-3 630

0

36 373

2022-12-31

614

0
614
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2021-12-31
530

307 560
308 080

308 090

2021-12-31

o O © O

0
8 464
10 992
28 092
25 564

25 564

480
31
531
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Not 22 Ovriga fordringar
2022-12-31 2021-12-31

Kundfordringar exkl koncern 8 715 5 004
Kundfordringar hos koncern 95 583 113 960
Ovriga fordringar 11 159 13 990
Koncernkonto 0 122 787
115 457 255 741

Not 23 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
2022-12-31 2021-12-31

Forutbetalda hyror 190 379
Ovriga férutbetalda kostnader 1 889 1439
Upplupna intakter 704 857
Ovriga poster -68

Not 24 Antal aktier och kvotvirde

Namn
Antal aktier

2 607

Kvot-
varde
100

Not 25 Disposition av vinst eller forlust
2022-12-31

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst 188 248
arets vinst 3282
191 530

disponeras sa att
i ny rakning overfores 191 530

Not 26 Obeskattade reserver
2022-12-31 2021-12-31

Fusionssaldo ackumulerade éveravskrivningar 0 46 639
Ackumulerade 6veravskrivningar 60 851 0
60 851 46 639
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Not 27 Avsattningar

Uppskjuten skatt pa temporira skillnader
Belopp vid arets ingang

Arets avsattningar

Under aret aterférda belopp
Fusionssaldon

Ovriga avsittningar

Belopp vid arets ingang
Under aret aterférda belopp
Fusionssaldon

Not 28 Langfristiga skulder till koncernféretag

Fordelning av langfristiga skulder
Lan
Ovriga skulder

Not 29 Forfallotider laneskuld till koncernféretag

Laneskuld till Uppsala kommun
Forfaller inom 1 ar

Férfaller inom 1-5 ar

Forfaller senare an 5 ar

Not 30 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Semesterloneskuld
Sociala avgifter
Upplupen lon
Forskottsbetald hyra
Forutbetalda intdkter
Ovrigt

2022-12-31

51591

0O

-1 849

0
49 742

285
-285

0
0

2022-12-31

2 700 000

304 08/

3 004 087

2022-12-31

250 000
2 700 000
0

2 950 000

2022-12-31

6191
2158

240

22 888
9986
2016

46 979

31 (33)

2021-12-31

285
285

2021-12-31

2 550 000
291 609
2 841 609

400 000
2 200000
350000
2950 000
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Not 31 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
2022-12-31

Avskrivningar 144 254
Forlust vid utrangering av anldggningstillgangar 1 364
Ovriga ej kassapaverkande poster 0

145 618

2021-12-31

100 773
2 500
-459 904
-356 631
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Resultat- och balansrikningen kommer att foreldggas pa arsstimma for faststillelse den 30 mars 2023.
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB anvander sig av elektronisk underskrift. Denna aterfinns pa
en separat sida sist i arsredovisningen.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Peder Granath Mats Dafnis.

Ordférande

Martin Eliasson Kent Kumpula

Curt Malmenstedt Kristian P Ljungberg

Karin Karelius Ingrid Pineiro

Eduarde Manuel Bachelet Pizarro Anders Forssell

Huseyin Alpergin Anders Gustafsson

Staffan Linder Thomas Perslund
Verkstallande direktor

Var revisionsberéattelse har [dmnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Maria Wigenfeldt Helene Westberg

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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gas att de till Uppsala kommun arenor :s arsredovisning
Difogade un derskrifterna ar mppmdetaunamnd a arsredovisni ng for 2022 och att QUWHEV
kraven for avancerade e-underskrifter i enlighet med vad som avses i artikel 3 i eIDAS-
torordningen.

Signering av ledamot Ingrid Pineiro skedde 2023-02-28.

Sig genfeldt skedde 2023-02-28.

Claes Enskar
Vice verkstallande direkto
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Uppsala Kommun Arenor och Fastigheter AB, org.nr 556457-1452
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Uppsala Kommun Arenor och Fastigheter AB for ar 2022.

= nligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningsiagen och gereni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Uppsala Kommun Arenor och Fastigheter ABs finansiella stallning
p_e_r_d_e_n 31 december 2022 och av d_es_s fmanmella resultat och kassaﬂcde fér aret enligt arsredovisningslagen.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for Uppsala Kommun
Arenor och Fastigheter AB.

Grund for uttalanden

VI har utfort rewsronen enllgt Internatlonal Standards on Audltmg (ISA) och g@d rev:snonssed | Sverlge Vart

ger en ra’rtvnsande blld enllgt arsredowsmngslagen Styrelsen OCh verkstallande dlrektoren ansvarar aven f@r
_den mterna kontroll som de bedomer ar nodvandlg ff:)r att uppratta en arsredowsmng som inte innehaller nagra

Vid upprattandet av arsredowsnmgen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren f6r bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka farmagan att fc:rtsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drlft Antagandet om

med verksamheten eller lnte har nagot reallstlskt alternatw 'tl|| att gora nagot av detta

Revisorns ansvar

revnsmnsberattelse som mnehaller vara uttalanden lellg sakerhet aren hog grad av sakerhet men ar ingen
garanti for att en revision som utiors enligt ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka en
'vasentllg felak'tlghet om en sadan fmns Felaktlgheter kan uppsta pa grund av oegentllgheter eller mlsstag och

som anvandare fattar med grund [ arsredwlsmngen

=n ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

dlrektorens forval'tnmg for Uppsala Kommun Arenor och Fastlghe'ter AB fo_r ar 2022 Szamt.av fo_rsla.gzet till
dispositioner betratiande bolagets vinst eller férlust:

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget | férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.
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Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Uppsala Kommun Arenor och Fastigheter AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

-S-ty:re‘lse?ns och verkstillande direktorens ansvar

'forslag tIII utdelnlng mnefa'ttar detta bland anna't en bedommng avom utdelnmgen ar fc)rsvarllg med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattnmg och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande beadma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i évrigt kontrolleras
pa ett betryggande séatt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i 6verensstammelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta
reVisionSbevi’s ff:i‘r att mi‘ed en ri“mli{g‘ g'rad av séke‘rhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

=n ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helene Westberg
Auktoriserad revisor
Huvuda ﬁ;SVarizgﬁ revisor

Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor

3-02-28 13:52:32:UTC




Helene Westherg

Loveranskanal Expost

Maria Wigenfeidt

Wiigzwtala

2-2813:59:39.UTC

Namn returnerat fran Svenskd BankiDn MARIA WIGENFELDT
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Leveranskanal B-post
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Faststillelseintyg

Undertecknad Thom:;ags Perslund, VD i Uppsala Kommun arenor och 'fastig-hzéte..r"A'.. (556457 — 1452) intygar

harmed dels att denna kopia av arsredovisningen och revisionsberattelsen 6verensstimmer med
originalet, dels att resultat -~ och balansrékning faststéllts pa bolagsstdmma 30 mars 2023. Stdmman
beslét tillika att godkdnna styrelsens forslag att balansera arets resultat i ny rékning,

ThomaPersl'u nd _
VD, Uppsala Kommun Arenor och Fastigheter AB

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB
Sjukhusviigen 12 k, 753 09 UPPSALA
E-post: arenorochfastigheter@uppsala.se
Org.nr: 556457-1452 |
www.uppsalaarenorfastigheter.se
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