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Jag intygar att resultatrdkningen och balansrdkningen har faststéllts pa arsstimma 2026-04-27.
Arsstimman beslot att godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition.
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undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av
Christina Backman

Styrelseledamot

2026-04-28
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Forvaltningsber:iittelse

Styrelsen for Industriparken i Kalmar Holding AB, 556969-9753, avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Verksamheten

Allmiint om verksamheten
Bolaget har sitt séte i Kalmar. Bolaget ska direkt eller indirekt dga fastigheter, forvalta fast och 16s egendom
samt bedriva dirmed forenlig verksambhet.

Hallbarhetsupplysningar

Arbetet med att ytterligare minska péverkan pa milj6 och klimat samt frdmja social hallbarhet har under
rikenskapsaret 2025 fortsatt att prioriteras hogt.

Under aret har den héllbarhetsstrategi som etablerades 2023 vidareutvecklats, med tydliga och ambitiosa mal
inom klimat, miljo och social hallbarhet med fokus pa rutiner. De klimatberdkningar som omfattar utslapp inom
scope 1, 2 och 3 utgdr fortsatt grunden for arbetet med att na 1dngsiktiga mé&l om minskade utslépp. Arbetet
med att forbéttra och kvalitetssdkra héllbarhetsarbetet har fortsatt under 2025, och utvérdering av nya rutiner
och systemstdd har pabdrjats for att ytterligare stérka uppfoljning och transparens framover.

Agarforhillanden
Bolaget har 500 aktier och &gs till 69,8% av IngaBritt och Arne Lundbergs Forskningsstiftelse och 30,2% av
P&E Persson AB.

Visentliga héndelser under rikenskapsaret
P&E 5 Invest AB har under aret salt sina aktier till P&E Persson AB.

Rittvisande oversikt 6ver utvecklingen

Belopp i kr

2025 2024 2023 2022

Nettoomséttning 100 000 100 000 100 000 100 000
Resultat efter finansiella poster 25 188 895 93 764 6 101 470 7079 810
Balansomslutning 48 456 038 48 495 819 48 551 702 48 615 084
Soliditet % 69,2 17,2 40,7 59

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointidkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men f6re extraordinéra intdkter och kostnader.

Balansomslutning
Totala tillgdngar

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt (20,6 %) i forhéllande till
balansomslutningen.
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Forindringar i eget kapital

Aktie- Balanserat

kapital resultat  Arets resultat
Ingéende balans 50 000 8220 035 74 407
Balanseras i ny rakning 74 407 -74 407
Arets resultat 25 188 895
Utgiende balans 50 000 8294 442 25 188 895
Resultatdisposition

Belopp i kr

Till arsstammans forfogande star foljande medel
Balanserat resultat 8294 442
Arets resultat 25 188 895
Medel att disponera 33 483 337
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande
Utdelning 33450 000
Balanseras i ny rakning 33337
Summa 33 483 337

Styrelsens yttrande om vinstutdelning

Bolagets egna kapital har beréknats i enlighet med svensk lag och Bokforingsndmndens uttalande.

Styrelsen finner att full tdckning finns for bolagets bundna egna kapital efter den foreslagna vinstutdelningen.
Styrelsen finner &ven att den foreslagna utdelningen till aktiedgarna &r forsvarbar med hénsyn till de parametrar
(verksamhetens art, omfattning och risker samt konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i 6vrigt) som
anges i 17 kap 3 §, andra och tredje stycket, i aktiebolagslagen.
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Resultatrikning

2025-01-01 -  2024-01-01 -
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
Rorelsens intikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomséttning 100 000 100 000
Summa rorelsens intiikter, lagerforindringar m.m. 100 000 100 000
Rérelsens kostnader 2
Ovriga externa kostnader -1 395217 -26 025
Summa rorelsens kostnader -1 395 217 -26 025
Rorelseresultat -1295 217 73 975
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 26 475 000 0
Ovriga riinteintékter och liknande resultatposter 9112 20016
Réntekostnader och liknande resultatposter 0 -227
Summa resultat fran finansiella poster 26484 112 19 789
Resultat efter finansiella poster 25 188 895 93 764
Resultat fore skatt 25 188 895 93 764
Skatter
Skatt pa arets resultat 0 -19 357
Summa skatter 0 -19 357
Arets resultat 25188 895 74 407
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 3 47 853 122 47 853 122
Summa finansiella anléiggningstillgdngar 47 853 122 47 853 122
Summa anléiggningstillgingar 47 853 122 47 853 122
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Aktuell skattefordran 0 1 688
Ovriga fordringar 23 049 55
Summa kortfristiga fordringar 23 049 1743
Kassa och bank

Kassa och bank 579 867 640 954
Summa kassa och bank 579 867 640 954
Summa omséttningstillgingar 602 916 642 697
SUMMA TILLGANGAR 48 456 038 48 495 819
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 50 000 50 000
Summa bundet eget kapital 50 000 50 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 8294 442 8220 035
Arets resultat 25 188 895 74 407
Summa fritt eget kapital 33 483 337 8294 442
Summa eget kapital 33533337 8344 442
Langfristiga skulder 4

Skulder till koncernforetag 13 531 377 40 106 377
Summa langfristiga skulder 13 531 377 40 106 377
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1913 0
Ovriga skulder 0 25000
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 1389411 20 000
Summa Kortfristiga skulder 1391 324 45 000
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 48 456 038 48 495 819
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ér oforandrade jamfort med foregaende ar.

Tillgangar, avséttningar och skulder har vérderats utifrdn anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Intdkter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhéllit eller kommer att erhélla for egen rédkning redovisas
som intdkt. Intdkter vérderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for
rabatter.

Skatter

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestér av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rdkenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rdkenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skattepliktigt
resultat avseende framtida rakenskapsar till f61jd av tidigare transaktioner eller héndelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte for temporira skillnader
som hérror frén forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla
tempordra skillnader och for moéjligheten att i framtiden anvénda skattemaéssiga underskottsavdrag. Vérderingen
baseras pa hur det redovisade vérdet for motsvarande tillgang eller skuld forvéntas atervinnas respektive
regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som dr beslutade fore balansdagen och har inte
nuvirdesberéknats.

Uppskjutna skattefordringar har vérderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att dtervinnas baserat pa
innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Véarderingen omprdvas varje balansdag.

Aktieagartillskott

Foretaget redovisar lamnade aktiedgartillskott som en 6kning respektive minskning av vérdet pa andelarna i
dotterforetaget. Aterbetalningar av aktiedgartillskott minskar det redovisade virdet p4 andelarna i
dotterforetaget.

Erhéllna aktiedigartillskott redovisas som en 6kning av eget kapital. Aterbetalningar av aktiedgartillskott av
erhéllna aktiedgartillskott minskar eget kapital.

Utdelningar fran dotterforetag
Utdelningar frén dotterforetag intéktsredovisas nér foretagets ratt till utdelning beddms som siker och beloppet
kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterforetag vérderas till anskaffningsvérde eventuellt minskat med nedskrivningar. Utdelningar fran
dotterforetat redovisas som intdkt.
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Likvida medel

Likvida medel bestéar av kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut och
andra kortfristiga, likvida placeringar som létt kan omvandlas till ként belopp och som é&r utsatta for obetydlig
risk for vérdefluktuationer. Sddana placeringar har en 16ptid pd maximalt tre ménader.

Not 2 Personal

Medelantalet anstédllda

Kommentar
Bolaget har ej haft nagra anstéllda under verksamhetsaret. Ersittning till styrelseordférande har ej utgatt.

Not 3 Andelar i koncernforetag

2025-12-31 2024-12-31

Ingéende anskaffningsvérden 47 853 122 47 853 122
Utgiende anskaffningsvirden 47 853 122 47 853 122
Redovisat virde 47 853 122 47 853 122

Innehav av andelar i koncernforetag

Antal Redovisat
Féretagets namn Org.nr Sdte andelar viirde

Industriparken i Kalmar AB 556686-0978 Kalmar 100 47 853 122

Not 4 Langfristiga skulder

Kommentar till not
Bolaget har inga langfristiga skulder som forfaller senare dn 5 ar fran balansdagen.

Not 5 Stillda sidkerheter

Ovriga stillda sikerheter

Typ av sikerhet 2025-12-31 2024-12-31
Andra stillda sdkerheter 0 0

Not 6 Eventualforpliktelser

Typ av eventualforpliktelse 2025-12-31 2024-12-31
Borgensforbindelse till formén for koncernforetag 102 000 000 102 000 000

Summa eventualforpliktelser 102 000 000 102 000 000
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Not 7 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Till dags dato har det inte varit ndgra visentliga handelser efter rdkenskapsérets slut.
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Underskrifter

Arsredovisningens innehdll bestimdes 2026-04-13

Kalmar det datum som framgér av digital signatur

Christina Backman 2026-04-21 Karl-Johan Grem 2026-04-22
Christina Backman Datum Karl-Johan Grem Datum
Styrelseordforande Styrelseledamot

Anders Klein 2026-04-23

Anders Klein Datum

Styrelseledamot

Min revisionsberittelse har lamnats 2026-04-23

Klas Bjérnsson

Klas Bjornsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Industriparken i Kalmar Holding AB, Org.nr. 556969-9753
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Industriparken i Kalmar Holding AB for ar 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Industriparken i Kalmar Holding ABs finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder

beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till Industriparken i Kalmar Holding AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.

Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberéattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar
en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Jag drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden géra att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag aven utfért en revision av styrelsens forvaltning for Industriparken i Kalmar Holding AB for ar
2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar

oberoende i forhallande till Industriparken i Kalmar Holding AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar
Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa min professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den 23 april 2026

Klas Bjérnsson
Klas Bjérnsson

Auktoriserad revisor
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