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FORVALTNINGSBERATTELSE
Arsredovisningen ir upprittad i KSEK.
:Verksamheten

Svmge Inkop gors for forsal_]mng t111 egna ech andra but].ker i Svenge

Foretagets séte dr Orebro
Flerarsjimforeise*

2022
Nettoomséttning 235910
Res. efter finansiella poster 7970
Balansomslutning 141 390
Soliditet (%) 50,35
*Definitioner av nyckeltal, se noter

Agarﬁ;rhallandm

Viisentliga hiindelser under_ riikenskapsaret
Inga visentliga hdndelser under aret.

Forandringar i eget kapital

2021
202 243
14 944
125776
50,90

Ovrigt bundet

| Aktiekapital
Belopp vid arets ingang 2 000
'ResultatdiSp enl. beslut av
arsstdmima:
Arets vinst

eget kapital

0

2020
175 996

-5 187

146 588

Ovngt fritt
eget kapital

48 576

13 444

2019
241 108
2763
136 324

Arets
resultat

7170

2018
6 681
129 683

Summa fritt

eget kapital
62 020

0
7170

Belopp vid érets utging 2 000

Villkorade aktiedgartillskott uppgar till:
Resultatdisposition (kronor)

Forslag till disposition av bolagets vinst
Till drsstimmans férfogande star

balanserad vinst
arets vinst

62 020 510
7170 054

69 190 564

tﬂl a.ktwagama utdelas
i ny rikning 6verfores

3 000 000
66 190 564

69 190 564

Forslag till beslut om vinstutdelning

2022-12-31
39 950

Styrelsen foreslar att utdelning 1dmnas med 3 000 000,00 kr. vilket motsvarar 0,75 kr. per aktie.

Styrelsen fOreslar att utbetalning av utdelningen skall ske i omedelbar anslutning till arsstémman.

Yttrande fran styrelsen

7170

69 190

2021-12-31
39 950

Styrelsen"anser att den foreslagna vinstutdelningen dr forsvarlig med hénsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker stiller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stillning i dvrigt.
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e Betréffande bolagets resultat och stillning i 6vrigt hénvisas till efterfoljande
ek resultat- och balansrakningar med tillh6rande noter.
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Rorelsens intikter m.m.

Nettoomsitining

Ovriga rorelseintikter

Rirelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlidggningstillgngar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

"'G'vriga' ranteintidkter och liknande resultatposter
Ovriga rénteintiikter frin koncernféretag

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

21 3

2022-01-01
2022-12-31

235910
2724

202 243
3872

238 634

-139 135

-45 626

41192

__-3859

-229 812

8 822

573
120
-1445

=857
1970
7 970

-800

|

(kKIZYJEn-SylYxhFkan |

7170

206 115

-113 189
-37 541
36 457

3 343

-190 530

15 585

0

051
120

=1 TI2

-641
14 944
14 944

-1 500

13 444
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anliiggningstillgangar
Goodwill

Summa immateriella anliggningstillgangar

Materiella ankiggningstillgAngar

Inventarier, verktyg och installationer

Summa materiella anléiggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernféretag

Uppskjuten skattefordran

Summa anliggningstillgangar

Omsiittningstillgangar

Varulager m.m.
Férdiga varor och handelsvaror
Summa varulager mam.

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank
Summa kassa och bank

Not

11

14

31354

3354

7514

7514

- 848
20920

21768

32 636

108 754

2021-12-31

69 101

69 101

13 690
5053
313

5 744

- 25366

200

200

94 667

SUMMA TILLGANGAR 141 390 125 776
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OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat o
Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernfiretag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och frutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

Not

15

16

17

2022-12-31

2000

2 000

62 021
7170

- 69 191

71 191

30 410
2977

33 387

16 275

7774
3380

9383

tkKIZYJEn-SylvxhFkdn |

36 812

141 390

2021-12-31

2 000

48 576

62020

64 020

30410
2718

33 128

6 794
7954
4075
9 805

28 628

125776
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Den lopande verksamheten
Rirelseresultat

Justeringar f6r poster som inte ingar i kassaflédet

Erhallen rdnta m.m.

Erlagd ranta
Betald inkomstskatt

Kassafliode fran den lopande verksamheten
fore forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar av rorelsekapital
Mmskmng(-l—)/ﬁkmng( -} av vamlager/pagaﬁnde arbete
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar

Minskning(+)/6kning(-) av fordringar

Minskning(-)/6kning(+) av leverantSrsskulder

Minskning(-)/ckning(+) av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvirv av inventarier, verktyg och installationer

Finansieringsverksamheten

Upptagna langfristiga lan

Amortering langfristiga lan
Lamnat aktiedgartillskott

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Foridndring av likvida medel
Likvida medel vid arets bdrjan

Likvida mede] vid arets slat

Not

2022-12-31

8 822
3 859
693

-1 445

2021-01-01
2021-12-31

15 585
3 343
1071

259

11929

-12. 926
3779
-4 830
0481
-1 294

18 546

3174
9 501
3130
1125
32 434

6089

-6 188

e

<121

6188

-100

121

-697

159

60

200

-697
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Eum Sko Gmup Sverige AB

Not 1

Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredwiﬁsn‘ingm #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 fﬁrsredwisningi och
koncernredovisning,

Principerna #r of6rindrade jimfort med foregiende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Ovr:ga tillgangar, avsdtmingar och skulder
Ovriga tillgingar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Imakt.s'redowmmg

mkomsten t111 nonnnellt varde (f‘_j"_'-j _-abﬁlgpp) om ersattnmgen erha]ls i hkwda medel dlrekt v1d leverans Avdrag gms for

ldamnade rabatter.

Varuforsiljning
Forsiljning av varor redovisas nér foretaget till koparen har dverfort de visentliga risker och férmaner som ir forknippade
med #gandet, normalt nir kunden har varorna i sin besittning.

Intiikter fran forsiljning av varor som inte har nigra betydande serviceforpliktelser redovisas vid levereras.

Materiella anldggningstillgangar
'_Matenella anlaggmngsullgangar redowsas t111 anskaffmngsvarde med avdrag ﬁ;»r ackumulerade avsknvmngar m:h

iiiii

mte skmfs av. N yttj andepenoden Gmpmvas per Varje balansdag FO]_] ande nyttjandapenader tﬂlampas

Antal ar

Inventarier, verktyg och installationer 4-10

kumulerade avskrivningar och

'eventuella nedsknvnmgar Tl_llgangama sknvs av lmjart over tﬂlgangamas bedamda njrtt_]andepenad Nyttjandeperioden

omprovas per varje balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprovas arligen. Féljande

nyttjandeperioder tillimpas:

Antal ar

Goodwill 5-10

Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas utifran anskaffningsviirde.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas niir féretaget blir part i det finansiella instrumentets avtalsmissiga

villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrikningen nér den avtalsenliga ritten till kassaflodet fran tillgangen

upphér eller regleras, eller nir de risker och fordelar forknippade med tillgangen dverfors till annan part. Finansiella

skulder tas bort fran balansrdkningen nir den avtalade forpliktelsen fullgors eller upphor.Finansiella tillgangar och
finansiella skulder redovisas nir foretaget blir part i det finansiella instrumentets avtalsmissiga villkor. Finansiella

tillgingar tas bort fran balansrikningen néir den avtalsenliga ritten till kassaflodet fran tillgangen upphor eller regleras,
eller nir de risker och fordelar forknippade med tillgdngen 6verfors till annan part. Finansiella skulder tas bort fran

balansrakningen nir den avtalade forpliktelsen fullgbrs eller upphor.

Kundfordringar virderas till anskaffningsvirde med avdrag f6r befarade forluster. Leverantorsskulder och andra
icke-riantebédrande skulder virderas till nominella belopp.

¥ | tkKI2YJEn-SylyxhFkan |
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Euro Sko Group Sverige AB
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NOTER

Leasing
Leasetagare
Operationella leasingavtal kostnadsfors linjért ver leasingperioden.

(}ch skulden redowsas 'tﬂl det lagsta av tlllgangens verkhga varde GCh nuva.rdet av mlmnnleasaavglftema faststallda wd
leasingavtalets ingdende. Leasingavgifterna fordelas pé rénta och amortering av skulden enligt effektivrantemetoden.
Variabla avgifter redovisas som kostnad det rikenskapsar utgifterna uppkommer.Operationella leasingavtal kostnadsfors

linjért 6ver leasingperioden.

N ﬂ:tt()f()rs&l_] nmgsvardet har beraknats tﬂl forsalj mngsvardet efter a,vdrag for beraknad forsaljnm gskostnad valmed hansyn
har tagits till inkurans.

__Inkoms'z‘skatt

-rakanskapsars 1nk0mstskatt som dnnu inte har red@wsats

Aktuell skatt virderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen.

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida riikenskapsar till f6ljd av tidigare
transaktioner eller hidndelser.

Uppskjuten skatt berikna
-ell&r skuld sklljer s1g fran det skattemasmga vardet Tempomra %klllnader beaktas ej i sklllnader hanforhga t111

e_lle::r skuld .s_awda mte de.n hanf_orhgd tmns_aktl.onen ar ett.m_relsaf@wm e_ll,,er pave;rkar skatt_ eller _r,edowsat msujltat utger

inte heller temporiira skillnader,

Uppskj uten skattefmdmn avseende underskc)ttsavdrag eller andra framtlda skattemasmga avdrag redovisas 1 den

Avglftsbestamda pensionsplaner

Avgifter for avgiftsbestdmda pensionsplaner kostnadsfors 16pande.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Monetéra fordringar och skulder i utlindsk valuta har riknats om till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrikning av monetira poster redovisas i resultatrikningen det
rdkenskapsar de uppkommer, antingen som en rorelsepost eller som en finansiell post utifran den underhggande

affdarshindelsen.

{Bf r!{KIQY}En Syl‘i’xh?kfin }
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Nettoomsatining

Nettoomsiitining uppdelad pa rirelsegren
Butiksomsittning
Grossistomsittning

Inkop och forsdljning inom koncernen

Andal av mkopen SOm avser kancemforetag

Ovriga rorelseintikter

Ovriga rirelseintiikter uppdelade pa intikisslag
Omstéliningsstod

Lonebidrag

Leasingavial - Operationell leasing leasetagare

Under aret har foretagets leasingavgifter
uppgatt till

Framtida minimileasingavgifter f6r icke
uppsigningsbara leasingavtal,
forfaller till betalning enligt foljande:

Towm. L B
Mellan 2 tius ﬁr

Ersittning till revisorer

BDO Sweden AB

Revisionsuppdrag

2022

61451

2021

157 237
45 007

2022

14 904

51 979

2022

2378
346

202 244

12 345

2021

2 424
1448

2724

2022

20523

25 968

30269

3872

2021

17773

23 744

27408

56 237

2022

310

310

51 152

2021

353

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksambhet olika typer av

kvalitetssikringstjanster. Ovriga tjinster ir sddant som inte ingdr i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller
skatteradgivning.

Personal

Medelantal anstillda

Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget

betalda niarvarotimmar relaterade till en normal
arbetstid.

Medelantal anstiillda har varit
varav kvinnor
varav man

[g E rkKI2YJEn-SylYxhFhdn:
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2022

77,00

4,00

2021

69,00
3,00
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el

o

Nof 8

Not 9

Not 10

Liner, ersdttningar m.m.

Loner, ersdttningar, sociala kostnader och

pensionskostnader har utgitt med foljande belopp:

Styrelsen:

Ovriga anstillda:

Loner och ersittningar
Pensionskostnader
Sociala kostnader
Summa styrelse och Gvriga
Skatt pa drets resultat
Uppskjuten skatt
Avsiamning ay effektiy skait
Resultat fore skatt
Skattekostnad 20,60% (20,60%)
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader
Underskottsavdrag som nyttjas i ar
Foridndring Uppskjuten skatt
Summa
Goodwill

Ingdende anskaffningsvirde

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingaende avskrivningar

Forséljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgéende redovisat virde '

Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvirde

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

20 786

1735

31521

9220

07l
2022

-800

7970

-1 642

-32
1674
-800

i
2022-12-31

15 200

15200

-10012

3

-1 837

-11 846

3354

2022-12-31

22 668
6 188

26 484
1314

27798

8352

36 150
2021

~-1500

-1 500

14 944

3078

3 085
-1 500

-1 500
2021-12-31

15 200

15 200
=7 942

0
2 070

-10 012

5188

22 547
121
0

22023

22 668

__-16 758

-19 315

7514
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Org r. 556549-4175

AB

Not 11 Andelar i koncernforetag

Foretag
Orgamsatmnsnummer

556303 0187
Ansko AB

556848-9255
Skomdstarinvest AB
556594-3452

J Ekdahl Sko AB
556833-83239

Not12 Uppskjuten skatt

Underskottsavdrag

Underskottsavdrag

Not 13 Varulager

Fardzga varor och handelsvaror

Not 14
Forutbetald hyra
Ovriga

Not 15 Upplysningar om aktiekapital

Antal/virde vid arets ingang
Antal/virde vid rets utging

Not 16 Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag

Site

Kungsbacka

Kungsbacka
Skovde

Uddevalla

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Antal/ Ifap
andel %

100,00%

{ (W l thKI2YJEn-Syl¥xhFkdn J
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Redovisat

viirde

300
125

0

"848

Temporar
skillnad

136 329

Temporér
skillnad

144 495

2022-12-31

82 027
2022-12-31

4782

2582

7 364

Antal aktier

4 000 000
4 000 000

2977

30410

Uppskjuten
skattefordran
20920

Redovisat
Varde

2022-12-31
Uppskjuten

skatteskuld
0

Uppskjuten
skattefordran

21720 _

2021-12-31

Uppskjuten
skatteskuld

21720

0

2021-12-31

2021-12-31

3923
1821

5744

Kvetviirde per

0,50
0,50
2021-12-31

2718

30 410,



Euro Sko Group Sverige AB
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NOTER

Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna l6ner & semesterloner med sociala
avgifter 7 096 7 136

9383 9 805

Not 18 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstimmans férfogande star

balanserad vinst 62 021
arets vinst ) 7170
69 191

Styrelsen foreslér att

t111 aktiedgarna utdelas 3000

i ny rikning dverfores 66191
69 191

Not 19 Stillda séikerheter 2022-12-31 2021-12-31
Foretagsinteckningar 80 000 80 000

Not 20 Koncernforhallanden

Bolaget dr heldgt dotterbolag till Euro Sko Norge AS med sdte 1 Moss, N orge.

-Bﬂlaget dr-moderbolag, men med stéd av ARL 7 kap 2 § upprittas inte nagon koncernredovisning.
Overgripande koncernredovisning upprittas av: Euro Sko Norge AS.

Not 21 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

] v
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Euro Sko Group Sverige AB
Org.nr. 556549-4175 -

NOTER

Moss

Thor Arne Falkanger Thore Olaussen

Karl Werner Petterson Henrik Ruud Geir Arve Sandvik

Var revisionsberittelse har Iimnats den 2023.

BDO Sweden AB

Maria Jonasson
Auktoriserad revisor

L@f (kKI2VJEn-SylVxhFicdn |
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T1ll bolagsstamman i Euro Sko Group Sverige AB

Org.nr. 556549-4175

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Euro
Sko -Gmup -'SvﬁrigeAB for ar 2022,

-enhghet med arsrﬂdt)wsnmgslagen ach ger eni alla
vasenthga avseenden ratwlsande bﬂd av Eum Sk@ Gmup

2022 {}Ch av’ dess fma.nszeﬂa resulta.t ech kassaﬂﬁde for
aret enligt drsredovisningslagen. Fﬁrvalmmgsberattalsen
dr forenlig med arsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrikningen och balansraknmgen

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Svange Virt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i
avsnittet "Revisoms ansvar". Vi ir oberoende i
forhillande till Euro Sko Group Sverige AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiskaansvar enligt dessa krav.

Vl anser att de rewsnmsbews vi har mhamtat ar

uttalanden__

Styrelsens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for att
ﬁrsredamsmngen upprittas och att den ger en rittvisande

bild enhgt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven
for--den mterna kantmll som den bedemer ar nadvandlg

verksamhe’ren ﬁch att. anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nigot realistiskt altemativ till
att gora nigot av detia.

Revisorns ansvar
Vara mal dr att uppnd en nimlig grad av sidkerhet om
humvlda ﬁrsredwlsmngen SOmM helhet mte mnehaller

R1m11 g sakerhet ar'en hog grad av sakerhet men dr mgen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverxga alltid kommer att upptiicka en
vésentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter
kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut
som anvindare fattar med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi
professionellt omdome ach har en professionellt skeptisk
instillmin g. under-hela revisionen. Dessutom:

felaktlgheter 1 arsredawsnmgen vare 51g dessa berm' pa

oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
.granslmmgsatgarder vland annat utifran dessa risker och-
inhéimtar revisionsbevis som r tillréckliga och
dndamélsenliga for att utgéra en grund for vira
'uttalanden RJSken f‘or att mte upptacka en vasentllg

vasenthg felakﬁghet som bemr pa. misstag, eﬂersam

oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidoséttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets

interna kontroll som har betydelse for vér revision for att
utforma granskningsitgirder som dr limpliga med

hansyn till omstiindigheterna, men inte for att uttala oss

om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvérderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och nmhgheten 1 styreisens uppskatmfmgar

.;arsredowsmngan V1 drar ocksﬁ en slutsats med grund i

de inhémtade revisionsbevisen, om huruvida det finns

ndgon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana

hindelser eller forhallanden som kan leda till betydande

tvivel om bolagets forméga att fortsitta verksamheten.

Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi 1 revisionsberéttelsen fésta
uppmirksamheten pd upplysningarna i drsredovisningen

om den viisentliga osikerhetsfaktom eller, om sddana

upplysnmgar ir etlllrackhg& modifiera uttalandet om.

arsredovisningen. Véara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for

revisionsberitielsen. Dock kan framtida hiindelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte lingre kan fortsitta
verksamheten.

« utvirderar vi den §vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i drsredovisningen, déribland

upplysningarna, och om drsredovisningen aterger de

underliggande transaktionema och hiindelserna pi ett sitt
som ger en rittvisande bild.

Vi maéste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksd informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, ddribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

SkorZ4fEn-Bk3HbVEAZ |
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Uttalanden
Utavar vﬁ.r rewsmn av é:rsrednwsnmgen har w aven

Vi tlllstyrker aft balagsstmnman dlspanemr vinsten. enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamdter ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for utiaionden

V1 har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vért ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Vi dr oberoende i forhillande till
Euro Sko Group: Svenge AB enligt god revisorssed 1
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrdckliga och d@ndamdlsenliga som grund for vira
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styreisen som har ansvaret for forslaget till
'-dlspasmuner betraffande balagets vmst eller forlust Vid
bedamnmg ay om utdelnmgen ar farsvarhg med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och
risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta
innefattar bland annat att fertlnpande beddma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation dr utformad sa att bokfGringen,
medelsfawalmmgen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande
sétt.

Revisorns ansvar

Virt mél betriiffande revisionen av forvaltningen, och
ddrmed vért uttalande om ansvarsfribet, 4r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet
kunna bedéma om ndgon styrelseledamot i ndgot
vasenth gt avseende:

ﬁ::rsummelse som kan foranleda ersamlmgsskyldlghet
mot bolaget, eller

* pd nigot annat sitt handlat i strid med
aktiebolagslagen, irsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mil betriiffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bﬁlagets vinst eller forlust, och dirm
vért uttalande om datta aratt med nmhg grad av

aktlebalagslagen
lehg sakerhet ar en hﬁg grad av sakerhet, men ingen

rewsmnssed i Svenge alltid kammer att upptacka
atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att &tt farslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverlge amrander w pmfessmnellt 0md0me mh har en

"G*ransknmgen av fﬁrvaltnmgen och ﬁ:srslaget till

dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
frimst pd revisionen av ridkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsitgirder som utfors baseras pa

vér professionella bedomning med utgingspunkt i risk

och viisentlighet. Det innebir att vi fokuserar

granskningen pa sidana atgirder, omraden och

forhallanden som ér viisentliga for verksamheten och dér
avsteg och overtridelser skulle ha siirskild betydelse for

'be'lagcts mtuatmn Vi gé.r 1gen0m och prwar fattade

;farhﬁ.llanden som 4r relevanta fﬁr vﬁrt uttalande om
angvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om.
styrelsens forslag till dlsposmnner betriffande bolagets

vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade

yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att

kunna bedoma om forslaget dr forenligt med

aktiebolagslagen,
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BDO AS
Munkedamsveien 45
Postboks 1704 Vika
0121 Oslo

Uavhengig revisors beretning

Til generalforsamlingen i Euro Sko Norge AS

.'Konkluslan )

Vi har rewdert arsregnskapet for Eum Sko Norge AS

- Arsregnskapet bestar av: * Etter var mening;

¢ Selskapsregnskapet, som bestar av s  Oppfyller arsregnskapet gjeldende
batanse per 31. desember 2022, .; lovkrav
resultatregnskap og _, « Gir selskapsregnskapet et rettvisende
kontantstremoppstilling for bilde av selskapets finansielle stilling
regnskapsaret avsluttet per denne per 31. desember 2022 og av dets
datoen og noter, herunder et resultater og kontantstrammer for
sammendrag av viktige regnskapsaret som ble avsluttet per
regnskapsprinsipper, og denne datoen i samsvar med

e Konsernregnskapet, som bestar av regnskapslovens regler og god
balanse per 31. desember 2022, | regnskapsskikk i Norge, og
resultatregnskap og ¢ Gir konsernregnskapet et rettvisende
kontantstreamoppstitling for bilde av konsernets finansielle stilling
regnskapsaret avsluttet per denne per 31. desember 2022 og av dets
datoen og noter, herunder et resultater og kontantstremmer for
sammendrag av viktige regnskapsaret som ble avsluttet per
regnskapsprinsipper. denne datoen i samsvar med

regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.
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Grunnlag for konklusjonen

V-i‘ har gj-fe--n-ﬁcmfmt revisjeneﬁ "i' samsv-aér ﬁmeﬁiﬁd- Int‘ematibnal Sta;nda-rds- on Aud’iting' (‘IS%A- ‘e*'n-e') 'Vére

_Annen mformasmn

Penneo Dokumentnigkkel: FO20Q-DEO48-XQNZQ-L5868-26QTP-K

og pllkter v.e.d revisjonen av arsregnskapet, VI er .uav-heng:a_ge av -sel-skapet og kons.ernet i samsvar
med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert i-n-?te-rn'a'sj'ma{e uavhen:g’ig‘hetsstandarder)' utstedt* av --!'nternational ’Et‘hics

.h.ens: ktsmess:!g S}Qm_ grunnlag_- for var kc;mklusmn_

LN T :

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen mformas;on bestar av
arsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

| -fmbinde*ls-e ‘m'ed 'revi'sjenen av érsreignskapet er det vér appgave a l*ese annen 'i'nfarm'asjo'n

arsregnskapet og den kunnskap Vi har opparbeldet GSS under rewswnen av arsregnskapet eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til a

| | let intygas:
BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en di g, mk@plan Jverenssid mmelse med arlgma Y&
det mternasjnnale nettverket BDO, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 64 Sissel B. Forsberg




rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa
henseende.

Konklusjon om arsberetningen
Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

o er konsistent med arsregnskapet og

e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Styret og daglig _led?_e;rs ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil.

fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli
avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at .zérsregnskap;et; som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil.
forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

BDO AS

Roar Svensbakken
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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Virksomhetens art

Konsernet driver engroshandel med sko og representerer sentralleddet i

skokonseptene Eurosko, Shoe Gallery, dna og Shoeday. Grossistvirksomhetens

hovedmarked er medlemselde butikker i Norge, men det leveres ogsa varer og
tjenester til bade egeneide og medlemseide butikker i Sverige og Danmark. I Sverige
og Danmark er konsernet ogsa eier eller medeier i butikker. Totalt er konsernet

grossist overfor 310 butikker i vare markeder pr balansedato.

Den sentrale administrasjonen og drift av morselskapet er lokalisert i Moss.

Utvikling og resultat

Omsetningen i morselskapet gkte fra kr 878 mill i 2021 til kr 1.145 mill i 2022.
Tilsvarende tall for konsernet er en Ejkmn- fra kr 1.133 mill i 2021 til kr 1.414 mill i
2022. Selskapets arsresultat i 2022 viste overskudd kr 4.2 mill mot et underskudd
pa kr 7.0 mill i 2021. Arsresultatet er preget av hgye fraktkostnader og svekket
norske kroner. Tilsvarende tall for konsernet er et overskudd i 2022 pa 14.4 mill

mot et overskudd pa kr 13.8 mill i 2021.

Eum Sko Norge AS medlemsbutikker i Nerge hadde en omsetnmgsgkning’i; 2022

omsetmngsraknmg pa 1 1 5% mot 2021 Tﬂsvarende hadde danske but" cker uendret
omsetning mot 2021. Omsetningsutviklingen i alle land skyldes i hovedsak en mer
normal hverdag etter covid-19 pandemien.

Styret mener at konsernet er godt rustet for a4 ske sin konkurransekraft innenfor et
krevende detaljhandels marked generelt og giennom de konkrete videre planer for
selskapets Omni Kanal utvikling spesielt.

utfordrmger Selskapet har den nﬁdvendlge ﬁnanmelle kraﬂ: til & kunne utnytte og
handtere dette.

Selskapet er eksponert for endringer i amerikanske dollar og euro da selskapet

kjﬁpﬁr inn det vesenthgste av varer i dlsse valutaene Det er mngatt

_2023




Eure Sko Norge AS

Risiko for at motparter ikke har gkonomisk evne til & oppfylle sine forpliktelser
ansees som lav. Historisk sett er det minimalt med tap pa fordringer. Selskaper
knyttet til Eurosko i alle vare markeder, har stort sett hatt gode eller meget gode
resultater i 2022. Likviditeten til en betydelig andel av tilknyttede selskaper ansees
som meget god og med en betydelig likviditetsreserve pr 31.12.22.

Selskapet har en meget god likviditet.

Selskapets soliditet er meget god. I 2022 ble kr 120 mill av selskapets tidligere
ansvarlig lanekapital konvertert til egenkapital.

Fortsatt drift

I samsvar med regnskapslovens § 3-3 bekreftes det at forutsetningen om fortsatt
drift er til stede og lagt til grunn ved utarbeidelsen av regnskapet. Konsernet ansees
a ha en sunn skonomisk og finansiell stilling i markedet. Vi er ogsa i vare
hovedmarkeder den ledende aktor.

Styret mener at verdien av selskapets og konsernets eiendeler er 1 behold.

Arbeidsmilje, personale og hkestﬂhng

Sykefraveeret var pa totalt 429 dagsverk i regnskapsaret, som utgjorde 4.1 % av
total arbeidstid i selskapet. Tilsvarende tall for konsernet viser et sykefraveer pa
1.645 dagsverk som utgjorde 4.3 % av total arbeidstid i konsernet.

Det har verken forekommet alvorlige skader eller ulykker i regnskapsaret.

Av 47 arsverk i selskapet star kvinner for 32 og menn for de resterende 15 arsverk.
Tilsvarende tall for konsernet er 150 arsverk totalt, hvorav kvinner star for 129
arsverk og menn for 21 arsverk.

En kvinne er vararepresentant i styret. @vrige styremedlemmer og
vararepresentanter er menn. Selskapets ledergruppe bestar av 4 kvinner og 5
menn.,

Konsernet har som mal a veere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer
dlskrlmmenng pa grunn av kjenn, etnisitet, livssyn, nedsatt funksjonsevne eller
hgnen s.;_ forhold Etter va.r oppfatmng er hkestﬂhngsspﬂrsmal tﬂfredsstﬂlende

emradet

Forskning og utvikling

Selskapet fortsetter sitt arbeid pa mange felt for 4 modernisere sine tekniske og
digitale lesninger. Arbeidet med & levere lesninger for en fullintegrert Omni Kanal
drift (helhetlig og semles kundeapplevelse), er kommet langt og selskapet kan neste
ar intensivere arbeidet med & hente ut verdien av denne satsningen. Dette ansees
som ngdvendig for a ivareta butikkenes posisjon i markedet.




Euro Sko Norge AS

Milje ansvar

Selskapet arbeider kontmuerhg med sin egen plan for samfunns- og miljgansvar.

Denne har ved eksterne revisjoner vist god kvalitet. Det ble hosten 2022 iverksatt
:tlltak for reduks_]on av stmmforbruk pa havedkontoret og som har medfﬁrt 30%

pa_ https,_ / [ wWww. curosko_, com/ nc:/ barekraftfﬂg-mﬂJO/

Apenhetsloven og samfunnsansvar

Rapport etter apenhetsloven vil bli tilgjengelig pa:
https:/ /www.eurosko.com/no/barekraft-og-miljo/

Forsikring for styrets medlemmer og daglig leder

Styrets medlemmer og daglig leder er tilknyttet en fors1kr1ngsordnmg som dekker
styreforsikring. Dekningen er tilpasset virksomhetens drift og aktuelle personers
stilling og ansvar.

Arsresultat og disponeringer

Styret foreslar at arets overskudd pa kr 4.2 mill overfores annen egenkapital.

Moss, 20.3.2023

I styret for Euro Sko Norge AS

Thor Arne Falkanger Thore Olaussen Karl Werner Petterson
Styreleder Nestleder Styremedlem

Geir Arve Sandvik ~ Henrik Ruud Torgeir Gulbrandsen
Styremedlem Styremedlem Adm direktor
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2021

1132 545

917 978
95 577

19 059
78 528

1111141

21 405

~-10 083
-5 003

16 401

2 558

13 843

13843

0

11 361

2482
13 843

1388117
25 974
1414 092

1173 001
103 154
20102
100 326
1 396 583

17509

RESULTATREGNSKAP 1.1 - 31.12 2022

Tall i NOK 1000

Salgsinntekter
Andre driftsinntekter
SUM SALGSINNTEKTER

Varekostnad
Lennskostnad

Av-/nedskrivning pa varige driftsmidler

Annen driftskostnad

SUM DRIFTSKOSTNADER

DRIFTSRESULTAT

Inntekt pa investering i datterselskaper
Andre finansinntekter
Andre finanskostnader

POSTER

Skattekostnad

ARSRESULTAT

Overferinger:

Avsatt til utbytte

Overforinger til/fra annen egenkapital
Andel tilhgrende minoriteter
SUM OVERFORINGER

Note

LU R

6,18

19
16

Euro Sko

-8 072

10 365
-6 882
12 909

4837

662

4175

4175

4175
0
4 175

0

2021

33 832
877 666

43111
14 220
47 935
886 780

9114

5 000
-8 760
2082

-7 032




Konsern

55 553
21 256
76 809

27 471

36 423

63 895

0
¢!
117 660
117 660

258 364

116 575
116 575

50 493
0

96 351

322 396

2022

45 263
20 596
65 859

28 563
29 976
58 539

22 826
22 826

147 224

150 276
150 276

126 920

o

141 649
268 569

435 750

580760

582 975

IM!

BALANSE PR. 31.12 2022

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER
AATRIELLE EIENDELER

Goodwill
Utsatt skattefordel

SUM IMMATRIELLE EIENDELER

VARIGE DRIFTSMIDLER

Maskiner, inventar og transportmidler

FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER
Investeringer i datterselskap
Investeringer i tilknyttet selskap
Lan konsernselskap

Langsiktige fordringer

SUM FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER

SUM ANLEGGSMIDLER

OMLOPSMIDLER

BEHOLDNINGER

Varebeholdning

SUM BEHOLDNINGER

FORDRINGER
Kundefordringer

Fordringer pa konsernselskap
Andre kortsiktige fordringer
SUM FORDRINGER

Finansielle omlgpsmidler

SUM ANDRE INVESTERINGER
BE TALINGSMIDLER
Bankinnskudd, kontanter mv
SUM BETALINGSMIDLER

SUM EIENDELER

Note

1,8

89,11

12

Euro Sko
Norge AS

40 535
3 494

20 338
21 855

82 141

100

29 802

17 241

129 284
195 168

45 779
45 779

137 228

20 845

127 635
285 708

0

0

8179

8179

339 667

2021

48 508
4 049

20 464
1565
22029

93 544
100
32702
116 655
243 001

317 587

26 875
26 875

60 606
23 614
88316
172 536

o O

28 443
28 443

227 855




Konsern

149 929

149 929

153 302

90

-1 596

298 817
298 817

5000
-14

0

4 986

279 641
279 641

284 627

-1539
23
-1 516

31377
31 377

54 394
140 972
258
28726
0
44136

268 485

582 975 S

Tall i NOK 1000

EGENKAPITAL OG GJELD
INNSKUTT EGENKAPITAL
Aksjekapital

Egne aksjer
Overkurs
SUM INNSKUTT EGENKAPITAL

OPPTJENT EGENKAPITAL

Annen e genkapltal

SUM EGENKAPITAL

MINORITETER OG AVSETNING EFOR

FORPLIKTELSER

Minoriteter
Utsatt skatt
SUM MINORITETER OG FORPLIKTELSER

ANNEN LANGSIKTIG GJELD

Arnnen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner

Leverandergjeld

Betalbare skatter
Skyldig off. avgifter, skattetrekk m.m

Avsatt utbytte

Annen kortsiktig gjeld
SUM KORTSIKTIG GJELD

1 styret for Euro Sko Norge AS

Note

13,14

15
14

14

192 397
192 397

276 454

28 563
28 563

115 028
89

21 253
0

39 023
229 787

69 445

151 918

o e

296 168
296168

67 215
17 532

12 609
97 356

545442

Thore Olaussen Hensik Ruud
Nestleder Styremedlem

Thor Arne Falkanger
Styreleder

Gmr Arve angeuf Gulbra:ndﬁan
Styremedlem

F—relakin il I R TN B e e e T

Karl Werner
Petterson

Styremedlem Adm. direktor




Konsern
2021

16 401
-747
19 059
0
2984
-2 558
-2 482

25 636
22 200

-7 268
2 654

5981

1 367

-16 106
2614

3130
1146

-17 767

37 303

14 674
37 303

51 977

51 977

250 000
-2 007

299 969

14 504
0
20102
-

5236
594
74

-95

40 268

-116 725

-33 701

138 248

28090 N

-13 090
0.

15231
81120

83 261

-267 439
146

1 600
118 400
-1 519
390

~148 422
-37 071

51 977
-37 071

14 906

175 000
-2 254

187 652

Tall i 1600 kr

ARETS VIRKSOMHET / DRIFT

Ordingert resultat for skatt

Herav gevinst(-)/tap(+) ved salg av anleggsm.
Ordinere av- og nedskrivninger

Justering ordineere av- og nedskrivninger
Konserngevinst ved salg av eiendomsselskap
Endring i utsatt skatt / skattefordel
Skattekostnad

Konsernbidrag / utbytte / minoriteter
TILFORT FRA ARETS VIRKSOMHET

Endring i fordringer
Endring i beholdninger
Endring i kortsiktig gjeld

INVESTERINGER

Investert i vange dnftsrmdler

S'alg av ﬁmwue‘ arﬂeggsmldler (sal gssum)
Endring i finansielle anleggsmidler

NETTO KONTANTSTROM INVESTERINGER
FINANSIERING

Endring i langsiktige 1an
Endring i minoriteter

Konvertert ansvarlig lanekapital til aksjekapital

Konvertert ansvarlig lanekapital til annen EK
Andre endringer/kursdifferanser
Endring i egenkapital egne aksjer

NETTO KONTANTSTR;
NETTO ENDRING LIKVIDER

LIKVIDITETSRESERVE 1.1
Netto zendrihgﬁlikvider

Kasse, bank og aksjer

Trekkramme

Herav bundne innskudd

LIKVIDITETSRESERVE 31.12

IM FINANSIERING

Euro Sko
Norge AS

2022

4 837
15 389
O

0

555
-662

0

20119
-113 172
-18 904
132 431

20 474

~7 240

0

113717

106 477

-267 605
()

1600
118 400
0

390

147 215
-20 264
28443

-20 264

8179

8179
175 000
-2 254

180 925

2021

7 268
428

1079

-5 761

-1 146

-6 337
=12 251

40 694
-12 251

28 443

250 000
-1 957

276 487




SERN - NOTER TIL REGNSKAPET 2022

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld
_Ei:endeler bes‘temtﬁ tiI varig feie efﬂt—:ér bruk er klassifis'.ert smn ianlegﬁfgsmldlefr Andre eiendeler

_klassﬁlsert som enﬂﬁps-nudler Ved klassmsermg av kartslktlg og langsﬂmg g]eld er
'-analage kﬂtEI’lEl' Iagt tll ann.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til balansedagens kurs, safremt de ikke er sikret
ved terminkontrakter. Lapende transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa

transaks]onsudspunktet Valutakursendringer resultatferes lopende i regnskapsperioden.

Immatrielle eiendeler
Goodwill i morselskapet knytter seg til erverv av virksomhet.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler er vurdert til historisk kostpris etter fradrag for avskrivninger.
Avskrivningene er beregnet pa grunnlag av kostpris og fordelt linesert over antatt skonomisk
levetid.

Aksjer i andre selskap

Aksjer i datterselskap er vurdert til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Andre aksjer er vurdert til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Varer
Varebeholdning er vurdert til lavest verdi av kostpris og virkelig verdi.
Varer som er underveis fra leverander, er oppfert som andre fordringer.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppferes tﬂ palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap er gjort pa grunnlag av individuell vurdering av fordnngene,

I tillegg er det foretatt en generell avsetning for & dekke tapsrisiko som ikke var
vurderingstidspunktet.

Inntekter
Inntektsforing ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tienester inntekisfores etter
hvert som de leveres.

Skatter

Skatter kﬁstnadsfm'es nér d.e palﬂper, det wl si at skattekesmaden er knyttet tﬂ det
regns
forphktelsen hvﬂer pa mgttaker Skattekosmaden bestar av betalbar skatt ag endnng
i utsatt skatt. Utsatt skatt i balansen beregnes pa grunnlag av midlertidige forskjeller
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier.




EURO SKO NORGE AS - KONSERN - NOTER TIL REGNSKAPET 2022

Konsernregnskap
Med i konsernregnskapet for 2022 er datterselskapene:

Euro Sko Group Sverige AB (100% - konsern)
Euro Walk Fields ApS (50,1% - konsern)
Scorocco AB

Euro Sko Partner AS

Sthlm DG i Varberg AB

Euro Prosjekt AS

Shoeday Norge AS

Euro Sko AB

Silver Data AS (50 %)

Aksjer i datterselskap er eliminert etter kjgpsverdimetoden. Alle interne transaksjoner i
selskapene er eliminert, Minoritetenes andel av resultat og egenkapital er vist som egne
regnskapslinjer.

Beregnet goodwill/badwill ved oppkjep avskrives lopende.

Eum Sk@ Gmu'p SVerige A'B’s 'heflheide dattekrselskap, ESG 'fst AB Ansko Al Ekdahl
Investering i Tillbuddy AS er vurdert etter egenkapitalmetoden.

Ved bruk av egenkapitalmetoden som vurderingsprisipp for eierandeler i Tillbuddy AS,
som er eget skattesubjekt, er resultatene allerede fratrukket skatt.

Euro Prosjekt AS’s heleide datterselskaper er ikke konsolidert. Disse aksjeposter er ansett
som kortmkﬁge mvestermger o) g er 1kke ment fm:' vang eie.

kort51kt1g mvestermg Gg er 1fkke kcnsohdert
Dersom ikke annet er nevnt, gielder notene morselskapet.

NTEKTER - VAREFORBRUK

Selskapet og konsernet driver handel. Salgsinntekter bestir av engrossalg til medlemmer.
Varekjop bestar av kjgp og import av salgsvarer.

Omsetning fordelt pa land ~ MOR - KONSERN
2022 2021 2022 2021

Norge 94,7 % 955 % 76,4 % 72,9 %
Sverige 4,2 % 3,6 % 14,5 % 17,3 %
Danmark. 1,0%  08% 9,0 % 9,7 %
Gvrig utland 01 % 0,1 % 01 % 0,1 %

100% __100% ___100% ___100%

Omsetning fordelt

(tall i 1000) MOR KONSERN
2022 2021 2022 2021

Engros 1113815 843833 1155158 887 130
Detalj 0 0 232959 220967

1113815 843771




Varebeholdning

(tall i 1000) ' MOR KONSERN
2022 2021 2022 2021

Varebeholdning til innkjepsverdi 47379 30475 153301 121686

- Regnskapsmessig nedskrivning -~ -1600 3600 2 2977 -5112

Regnskapsmessig verdi - 45779 26 875 150324 116 575

(tall 1 1000)
MOR KONSERN

Spesifikasjon av kostnader 2022 2021 2022 2021
Lennskostnader 40155 34991 79 843 74 054
Arbeidsgiveravgift 5989 5419 17196 16283
Pensjonskostnader 1498 1401 3 391 3273
Andre ytelser 373 442 373
Andre sosiale kostnader 1562 858 2 251 1524
Sum 49578 43111 103055 95577

2022 2021 2022 2021
Antall arsverk 47 41 148 143

Obligatorisk innskuddspensjon
Selskapet er tilsluttet obligatorisk tjenestepensjon for alle ansatte etter loven.

(tall i 1000) 2022 2021
Ytelser til ledende personer:

Lenn inkl andre godt.gjorelser adm.dir 1954 1958
Andre godtgjgrelser adm.dir 193 164
Styret 640 520

Daglig leder er medlem av selskapets ordinzere innskuddsbaserte pensjonsordning, og har
ingen pensjonsavtale med seIskapefutwer denne. Dersom styret avslutter ansettelses-
forholdet, har daghg leder krav pa et ars etterlenn.

(tall i 1000)

‘Inventar, Fast Goodwill,  Inventar,  Fast  Goodwill,
utstyrog eiendom rettigheter utstyrog  eiendom rettigheter
 biler bile
Anskaffelseskost pr. 1.1 104990 2457 124917 150209 48782 163 609
+ Tilgang 1 perioden 7 240 0 0 13 090 0 0
- Avgang i perioden 0 0 0 0 0 0
Totalt av- og nedskrivninger 91892  -941 -84382 _ -133089  -20453 -118346
BOKFORT VERDIPR31.12 20338 1516 40535 30211 28329 45263
Arets av- og nedskrivninger 7 366 49 7974 9853 @ 1211 9 035

Antatt levetid 3-7 ar 50 ar 10 ar 3-7ar 25-50ar 10-25ar

Det avskrives gmdwﬂl pa konsernet over 10 og 15 ar. Andel goodwill s
nedskrives over 50 ar, Under goodwill er det inkludert 5,982 vedrerende kgﬁp av navne—
rettigheter i Norge og i utlandet, som ikke er gjenstand for avskrivning.

Under posten for Inventar, Utstyr og Biler er det inkludert ikke avskrivbar kunst for 22,




= NOTE 4 ANDRE DRIFTSKOSTNADER

o Av andre driftskostnader utgjer: MOR KONSERN

v (tall i 1000) 2022 2021 2022 2021
e Godtgjerelse til revisor

R Sum godtgjsrelse 744 . 777 1666 1606
o - herav revisjon 744 691 1 558 1521
A - herav regnskap-, skattem. bistand 0 86 108 86

Leie og leasingavtaler: 2022 2021 . 2022 2021
Leieavtaler fast eiendom (arlig leie) 5604 5739 24 871 25 027

NOTE 5 FINANSPOSTER
MOR KONSERN
2022 2021 2022 2021
Inntekt pa investering 1
datterselskaper 1) 9 427 5000 0 0

1) Posten bestar av mottatt konsernbidrag fra datterselskap pa 4 700 og mottatt utbytte.
pa SEK 3 000 fra Euro Sko Group Sverige AB og SEK 2 000 fra Scorocco AB.

NOTE 6 DATTERSELSKAP OG AKSJER I ANDRE SELSKAP (MOR)

Investeringer i datterselskap:

(tall 1 1000) Resultat Egenkap.
Selskap Andel Palydende  Bokfert  ivaluta ivaluta
Euro Prosjekt AS 100 % NOK 100 216 -54 117
Shoeday Norge AS 100 % NOK 81 82 10 110
Euro Sko Partner AS 100 % NOK 2 054 29 587 3 640 4 529

Euro Sko AB 100 % SEK 100 80 0 99
Stockholm DG i Varberg AB 100 % SEK 100 3189 0 123
Scorocco AB 100 % SEK 100 2455 3160 8 229
Euro Sko Group Sverige AB 1) 100 % SEK 2000 46 480 7170 71191

- eler 100% ESG @st AB

- eier 100% Skomdsterinvest AB

- eier 100% ] Ekdahl Sko AB

- eier 100% Ansko A
Euro Walk Fields ApS 2) 50,1 %  DKK 511 0 284 9542
- eier 20% Euro Sko Danmark A/S (A-aksjer)
- eier 100% Maibom Sko A/S
- eier 12,4% Euro Sko Danmark A/S (B-aksjer)

Silver Data AS 50,0 % NOK 50 93 -33 57
Sum datterselskap 82141




EURO SKO NORGE AS - KONSERN - NOTER TIL REGNSKAPET 2022

1) Euro Sko Group Sverige AB eier 100% i 4 datterselskap som nevnt
over. Selskapene er konsolidert i konsernregnskapet.
Resultat
i valuta
Euro Sko Group Sverige AB - underkonsern 8077

Egenkap.
i valuta
68 912

;2) Eura Walk FlE]dS ApS el.er 100 % av Malbem A / S som igjen eier 12,4% av Euro Sko
- aksjene i Euro Sko Danmark A/S

_dlr_ekte_ (A—aks]_er)
Resultat
ivaluta
Euro Walk Fields ApS - underkonsern fer minoritetens andel 15
Minoritetsandel i underkonsern 152
Arsresultat/egenkapital i underkonsern/valuta -136

Egenkap.
i valuta
-10 643
4168

-6 475

-15 047
1616
-13 431

overfert til Euro Sko Norge-konsern andel totalt (i NOK) -185
Herav minoritetsandel i ESN-konsern vedrgrende EWF-konsern _ 122
overfprt til Euro Sko Norge-konsern andel (i NOK) -307

Investeringer i tilknyttet selskap:
(tall i 1000)

Selskap

Tillbuddy AS 3)
Euro Walk ApS 4)
Lykke Sko ApS 5)

Resultat
Pilydende Bokfart i valuta
NOK 100 100 -570
DKK 245 0 <23
DKK 51 0 -1 561

Egenkap.
i valuta
-2 276
-1470

-3 260

Andel
40 %
49,0 %
70 %

3) TILLBUDDY AS er tatt inn i konsernregnskapet etter egenkapitalmetoden.
4) Euro Walk ApS er uten virksomhet og er ikke konsolidert. | -
5) Lykke Sko ApS er ansett som en kortsiktig investering, og er ikke konsolidert.

NOTE 7 SKATTER M.V

(tall i 1000) .MIR KONSERN

MIDLERTIGIE FORSK].
Varige driftsmidler/Goodwill
Avsetning tap pa fordringer
Ukuransnedskrivning
Gevinst- og tapskonto

Utsatt skattefordel/undersk.
Forskjeller som pavirker skatt

Utsatt skattefordel (-}
Utsatt skatt (+)

2022

-12 020

-1 600
0

-10 020

-3 600
O

-1 781

5882 18404

-2 000
2 000
0

1781
2522

_ 555

741

2022
9452
-12 020
-1 600
963

—-90 309 _

-20 596

23

2021

14 495

-3 600
1204

-96 210

21356
90




Varelager

Andre driftsmidler

MOR
2022 2021
Resultat for skatter 4837  -7032
Endring i midlertidige forskjeller 851  -17295

Permanente forskjeller -6 419 1546
Mottatt konsernbidrag m/skatt 4700 5000
Anvendt skattem.underskudd -1 781 0
Skattegrunnlag 486  -1781

Beregnet skatt av drets resultat 107
Endring utsatt skatt 555
@vrige endringer/kursforskjeller = 0
Arets skattekostnad 662

Beregnet skatt av arets resultat 10

Skatt av konsernbidrag - _ -18
Sum betalbar skatt i balansen 8

Skatteg ats er 22% fOr 2022-

NOTE 8 PANT OG SIKKERHETSSTILLELSE

Selskapet har pantsatt varelager for inntil 330 000, driftsmidler for in

kundefordringer for inntil 330 000.
Gjeld som er sikret med pant:

Kassekreditt (limit) 175000

MOR
2022

2021

250000

Bokfprt verdi av eiendeler stillet som pant:
123 360

0
20338

Kundefordr og langsikt utlan
Bygninger ”

Fordring Euro Sko Group Sverige AB

36091

250 000

26 875

144 279

0
0
41 687

SUM 225569

212842

Ubenyttet del av kassekreditt 120 606

Garantier: 2022
Husleiegarantier for medlemsbutikker

88139

2021
83 891

SKO NORGE AS - KONSERN - NOTER TIL REGNSKAPET 2022

KONSERN

2022

258

660
845

74
258
0

2021

689
2984

- -1116

2558
689
0

KONSERN

2022

175 000

175 000

127 905
141 726
26 813
27 914
0

2021

270169

161 298

4193
0

324358

2022
88 139

300 395

270 169

2021
83 891




(tall i 1000)
Konsernselskap: 2022; 292‘1“ 2022 2021
Mottatt utbytte 4727 0 0
Mottatt/avgitt konsernbidrag 4 700 5 000 -81 0
Euro Prosjekt AS 199 1925 U 0
Euro Sko Partner AS 2060 2633 0 0
Shoeday Norge AS - 348
Silver Data AS

Sthim DG i Varberg

Euro Sko Danmark A/S 1)
Euro Sko Group Sverige AB 2)

Sum kortsiktig mellomvarende

Herav kunde-/levr.poster for konsern: 2022 2021 2022 2021
Euro Walk-gruppen (kundefordring) 28491 26904 __ 0 0

Belopet er vist netto etter avsetning for paregnehg tap.

Langsiktige fordringer/gjeld konsernselskap:

(tall 1 1000) FORDRINGER GJELD
Konsernselskap: 2022 2021 2022 2021
Euro Sko Group Sverige AB 28747 29635 0

Scorocco AB _ 106 3067 _ 0 0O
Sum langsiktig mellomvarende 29802 32702 G 0

1) Bevegelser gjennom éret har bestatt av varesalg og andre andre debiteringer pa 19 280,

renter pa 6 og innbetalinger/andre finansposter pa -19 863.

2) Bevegelser giennom aret har bestatt av varesalg og andre andre debiteringer pa 59 671,
renter pa 1 075 og innbetalinger/andre finansposter pa -65 454.

NOTE 10 LANGSIKTIGE FORDRINGER
(tall i 1000)

MOR KONSERN
2022 2021 2022 2021
Lan til ansatte 1089 1186 1089 1186
Frivillig varekreditt til medlemmer 0 78981 0 78 981
Innredningsfinansiering 7 221 9591 7221 9591
Annen finansiering/ plassering 12426 24470 12426 24 470
Lisenser til butikkskjermer 1005 2 428 1005 2428

Andre langs. fordringer/plasseringer @~ 4500 0 1086 O
Sum langsiktige fordringer 17241 116655 22826 117 661
""" t tilfredsstillende sikkerheter.
Innredmngsﬁnamsermg Gg annen fmanswrmg har en vanghet pa 3-10 ar, og det er
stilt sikkerhet for ldnene.




NOTE 11 KUN JGER

(tall 1 1000)

EFORDRI

Bokfert verdi kunder
Avsatt til dekning av tap
Regnskapsferte verdier

NOTE 12 BUNDNE MIDLER

149
12020 -10020

MOR KONSERN
2022 2021 2022 2021
1248 70 626 133 885 61072
6965 -5 579

137228 60606 126920

Saldo pa bunden konto i bank for & dekke skyldig skattetrekk er 2 254. Skyldig skattetrekk

utgjor 2 236.

NOTE 13 AKSJONAROVERSIKT
Selskapet har 25.000 aksijer.

Til sammen 20 aksjoneerer eier mer enn 1 % av aksjene, med en samlet andel av 85,8 %.
Resterende 37 aksjongerer eier 13,9%. Egne aksjer utgjor 0,3%.

] A Magnussen Engros AS 43,1 %
Falkanger Sko AS 5,9 %
Skoinvest ALP AS 5,6 %
K L Moberg Skotgyforretning AS 3,8 %
Sandvik Sko AS 3,3 %
Euro Sko Storo AS 2,9 %
Soma Sko AS 1,9 %
Team Eurosko AS 1,7 %

Monark Skomagasin AS 1,6 %
Haaland Sko Gagaten AS 159%
Greendsens Skotgimagasin AS 14%

Grensen Sko CC Vest AS 13%

Euro Sko Nord AS 13 %

Skotexnaes AS 13 %
O Hansen AS 1,2 %
Grensen Sko Strammen AS 11%
Senter Sko Ski AS 1,0 %
Grensen Sko Oslo City AS 1,0 %

Sum 85,8 %

2021 Relasjon
40,2 % Styremedlem T.Olaussen er aksjoneer
6,6 % Styremedlem T.A.Falkanger er aksjoneer
5,4 % Styremedlem K.W. Petterson er aksjonaer
34 %
3.3 %
3,5 % Styremedlem G.A. Sandvik er aksjoneer
32%
2,0 %
1,7 %
L5 %
1,6 % )
1,7 % Styremedlem H.Ruud er aksjonaer
1,3 % Styremedlem H.Ruud er aksjonzer
14% |
1,3 %
L1%
1,2 % Styremedlem H.Ruud er aksjonzer
1,4 % Styremedlem H.Ruud er aksjoneer

84.8 %
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(fall i 1000)

Aksjer palydende kr 136,~ 1.1
Konvertering til aksjekapital
Egne aksjer

Sum innskutt egenkapital

Overkursfond ifm emisjon
Sum innskutt egenkapital

Annen egenkapital 1.1
-Arets resultat

Minoritetens andel
Konvertering til egenkapital
Avsatt utbytte

Gitt konsernbidrag netto
Gitt konsernbidrag netto

Kursdifferanse og andre ek-endringer
Netto endring kostpris egne aksjer

Herav palydende

Samliet egenkapital

(tall § 1000)

Egne aksjer i beholdning 1.1 (palydende)

Ervervet i aret

2022

3400
1 600

_-14

69 445
4175
0

118 400
0

63

-63

0

390
-13

192397

69445

2022
27
14

KONSERN

2022
3 400
1600

4986

4 986

149 929
14 599
-179

118 400

2021
3400
0

-27
3373

0

142 816

13 843
-2 482
0

0

0

0
-3129
-1 146
27

Avhendet i dret / innlast i aret =27
Egne aksjer i beholdning 31.12 1 27

Vederlag ved kjop (neg verdi)/avhendelse

NOTE 16 MINORITETSINTERESSER
( tall i '1000)
KONSERN
2022 2021
Minoritetsinteresser 1.1. -1 686 -4 300
Andel resultat 95 2 482
Valutaeffekt/andre endringer 52 132

Minoritetsinteresser 31.12. _ -1539 -1 686
Minoritetsinteresser bestar av 50 % i Silverdata AS og 49,9% i Euro Walk Fields Aps. I tillegg

innholder posten minioritetsinteresser i underkonsern. Butikk-eiere i Danmark eier 67,6%
av Euro Ska Danmmk A/ S I cg med at Eum Walk Flelds Aps har 20% A—-aksqer ag dermed

ak51 eemrpm_s ent er xmndre enn .50‘%_
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NOTE 17 LANGSIKTIG GJELD

(tall i 1000) MOR KONSERN
2022 2021 2022 2021

Gjeld til finansinstitusjoner 0 0 0 )

Ansvarlig lanekapital fra medlemmer 0 284 399 . 0 284 309

Tilbakeholdte midler som sikkerhet 0 0 2814 2 649
Andre innlan 283563 11859 28563 11859
Sum gvrig langsiktig gjeld 28563 11859 = 31377 @ 14508
Sum 28563 296168 31377 298817

0 0 0
0 0 0

foiee 3

Neste &rs avdrag pa langsiktig gjeld
Andel 1an som forfaller mer enn 5 ar fram

<

NOTE 18 VALUTASIKRING

Irm_k]ﬁp av sko gjares i lang tid for angjeldene sesong; Q-g'besﬁllingene er i hovedsak i USD
og EUR. Varene som bestilles er i all hovedsak bestilt og forhandssolgt videre til selskapets
medlemmer/ aksjoneerer i NOK.

Selskapet har da behov for 4 sikre seg mot store svingninger i valutakurs, da leveranser

fra leverandgrer skjer tidlig pa dret og varen etter bestilling og avtalt videresalgspris i NOK.

Oversikt over sikret valuta pr 31.12.2022:
Belop i Urealis.
Valuta- Salgs-  salgs- gev(-)/ kurs
Kjepsvaluta belop valuta  valuta tap(+) 31.12.22 Forfall
UsD 4000 NOK 39 615 459 9,86 2023

UsSD 2000  SEK 20 868 335 1046 2023

Ureahsert / ikke bokfﬁrt Valutagevmst pr 31.12. 2022 er kalkulert inn i selskapets pnser pa

p_a_ dette i 2022 |

NOTE 19 KONSERNRESULTAT

2022 2021 2022 2021
Arets resultat (etter min.int.) 4175 -6 988 14 336 11 361




