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Org.nr, 556285-8836.

Styrelsen far hiirmed avlimna arsredovisning for rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31
Innehall Sida

- forvaltningsberittelse

- resultatrikning
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Kusken Affarsutveckling AB

Org.ar, 556579-1273

Rékenskapsaret

Undertecknad styrelseledamot 1 Kusken Afférsutveckling AB intygar att resultat- och balansrikningen
1 arsredovisningen faststallts pa arsstimma den 18 maj 2023, Arsstdimman beslutade att godkéinna
styrelsens f6rslag till resultatdisposition.

ner overens med

Jag intygar ocksa att inmehallet 1 arsredovisningen och revisionsberattelsen stam
originalen.

Stockholm den 18 maj 2023
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KuskenAffarsutveckhngs AB
Orp.nr. 556285-8836 |

LX)

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Viktiga forhallanden och visentliga hiindelser

I dec:embet 2022 har balaget mgétt GVE‘J enskannnelw med UnNe;rth Ltd avseende aganclet i Flrst“San Franszi;co Invest AB Undﬁr Ql

AB*

Verksamhetens art och inriktning , |
Bolaget bedriver konsultverksamhet inom administration och marknadsféring samt affdarsutveckling.

Siite

Foretagets site &r Stockholm

Uppgift om fgare som har mer én tio procent av antalet andelar eller roster i foretaget

Fredrika Pontén 15% av kapital- och rdstandelarna
Johan Edfeldt 85% av kapital- och rdstandelarna

Flerarsoversikt®
Beloppen 1 Flerarstversikt visas i KSEK

Nettoomsiittning

Res. efter finansiella poster

Soliditet (%)
*Definitioner av nyckeltal, se noter

Forandringar i eget kapital

Belopp vid 4rets ingéng

Utdelning

Balanseras i ny rikning
Arets resultat .
Belopp vid drets utging

Till drsstdmmans forfogande stér
balanserad vinst
arets forlust

Styrelsen foreslar att
i ny rikning éverféres

Resultatdisposition

Forslag till disposition av bolagets vinst

2022
243
-1 162

97,16

100 000

2 4 1 9--
97

Aktiekapital Uppskrivnings-

fond

98 531 322

2020
60
-635
07

20 000

2019

120
2138

97

Balanserat

resultat

19 136 765

2419 184

2018
135
14 036

97

Summa eget
kapital

120 207 271

<500 000
0O

-1 162 2472

100000

21 055 950

-1 162 242

19 893 708

19 893 708

19893 708

Betriiffande bolagets resultat och stéllning i Svrigt hinvisas till efterf6ljande
resultat- och balansrikningar med tillhdrande noter.

Sida 2 av9

20 000

21 055 949

118 545 029
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Kusken Affidrsutvecklings AB
Org.nr. 556285-8836

RESULTATRAKNING

Rorelsens intikter m.m.
Nettoomséttning

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader:

Rirelseresultat

Resultat frén finansiella poster

Resultat fran andelar i intressefretag och gemensamt styrda
foretag

Resultat frin dvriga viirdepapper och fordringar som #r

anldggningstillgangar
Ovriga rvinteintikter och liknande resultatposter

dntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Eir'et's resultat

Sida3 av9

2022-12-31

243 205

2021-01-01
2021-12-31

185 600
0

119 257
362462

-499 575
-93 558

-230 671

572 700

-1 575308

1162242

-468 891
-130 794

-599 685

-414 685

2088417

745 452
0

0

2 833 869
2419 184

2,419 184
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Kusken Affirsutvecklings AB
Org.nr. 556285-8836

BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar 1 koncernforetag

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Andra langfristiga virdepappersinnehav

Andra langfristiga fordringar

Sumima anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordri mngar

Fordringar hos koncernforetag

Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda féretag
Aktuell skattefordran

Ovn ga fm dimgar

Ferutbetaldd k@smader och upplupna intiikter

Kassa och bank

Kassa och bank
Summa kassa och bank

SUMMA TELG&NGAR

Not

Sidadav9

2022-12-31

2 357 034

2021-12-31

1 692 034

6 646 589

96 055 561

933 166

776 055

1692 034

6 646 589
96 055 561

2931063
155950

106 768 405

37 500
5149 128
0

2133
I 253030
49 282

126 451

6617 524

8617188

8617 188

15234 712

122 003 117

106 389 163

108 081 197

5897538

1 600770

- 2133
208 485

0

173 813

0

7 835 436

7 835 436

[5718 175

123799 372
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Kusken Affiarsutvecklings AB
Org.nr. 556285-8836

BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Uppskrivningsfond

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga skulder _
Slllfmlla lﬁﬂgfris tiga Sklﬂd ey

Kortfristiga skulder
If:féve;.xfai-ljtﬁzfs.sk-u_ldai;r'

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Summa kortfristiga skuldex

Not

10

{1

Sida§ av 9

2022-12-31

100 000

08 531 322
20 000

2021-12-31

100 000
98 531 322
20000

21 055 950
1162242

19 893 708

118 545 030

] 162 667

1162 667

24818
2230 602
40 000

2205 420

122 003 117

98 651 322

19 136 765

2419 184

21 555 949

1 162 667

1 162 667

765
44 243

123799 372
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Kusken Affirsutvecklings AB
Org.nr. 556285-8836

PJ]FIjEI{

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Redovisnings- och virderingsprinciper
ﬁrs‘{rﬁdﬁviis_ni;nfgen drupprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 (K3).
Principerna #r of6rdndrade jamfort med féregdende ar.

Fordringar - . .
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

‘w iga nﬂgangan avsdttmingar och skulder

Ovriga tillgdngar, avséttningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

I}zmkm edawsmng

mkemsten tﬂl nemmellt vmda (fakturabelmpp) om msattmngen mhalls 1 llkwda mede.l dlmkt wd level ans. Avdz ag gbls tor

Idmnade rabatter.

Materiella anliiggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjirt 6ver tillgdngarnas beddmda nyttjandeperiod forutom mark och konst som inte

skrivs av. Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder tillimpas:

R Antal ar
Inventarier, verktyg och installationer 3

Ingen avskrivning konst

Inkomstskatt

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rikenskapsér som avser drets skattepliktiga resultat och den del av tidigare

rﬁkﬂnskapSérS ink{}meSkﬂtt Sﬁmﬁnﬂu intﬁ hﬂ]’redgvisatsi

Aktuell skatt virderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.

Medelantal anstillda 2022
Medelantal anstiillda

Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget betalda
nirvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstéillda har varit 1,00

Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt styrda 2022

foretag

Utdelning 572 700

2021

1,00

2021

2088417

572 700

Resultat fran Gvr iga vardapappex och fordringar 2022
som ar mﬂaggmngshllgang

Utdelning 0
Réntor 1 606
Kursdifferens 22 027
Realisationsresultat -822 283
Nedskriviningar 776 658
Atmformg av nedskrivningar 0

2088 417

2021

58 377
50 881
54 585
073 888
=392 815
536

-1 575 308

SidaGav9

745 452
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Not 7

Kusken Affarsutvecklings AB
Org.nr, 556285-8836

NOTER
Not5 Inventarier, verktyg och installationer
Ingéende anskaffningsvérde

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar _
Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

Ej avskrivningsbara tillgdngar ingér med 2 357 034 (1 692 034)

Not 6  Andelar i koncernféretag

Foretag
Org.nummer

Siite Kap.andel %

Ulvhiill Art AB
Stockholm

Tre Trid AB
556413-0705
Strangnis

Ingdende anskaffningsvirde _
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende uppskrivningar
Utgaende ackumulerade uppskrivningar

Ingdende nedskrivningar _
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde

foretag
Ingdende anskaffningsviirde
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende uppskrivningar
Utgiende ackumulerade uppskrivningar

Utgdende redovisat viirde

8 000
80,00%

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda

1000
100,00%

Sida? av 9

Resultat

82 373

<42 739

970 447
-56 803

2022-12-31

1 862 425

-170 391

3357034

Redovisat
viarde

200 000

6 446 589

6 646 589

2022-12-31

2016643

2016 643

5079946

5079 946

-450 000

~450 000

6 646 589

2022-12-31

2604 185

2 604 185

93 451 376

93 451 376

96 055 561

. ~170 391

-170 391

1692 034

2021-12-31

2016643

2016 643

5079946

-450 000

-450 000

"6 646 589

2604 185

2604 185

93451 376

93451 376

96035 561
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Kusken Affirsutvecklings AB
Org.nr. 556285-8836

NOTER

Not 8§

Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Andra langfristiga virdepappersinnehayv

Ingiende anskaffningsvirde

Inksp

Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende nedskrivningar

Aterfrd nedskrivning

Arets nedskrivningar

Utgiende ackumulerade nedskrivningar

Utgédende redovisat viirde
Andra lingfristiga fordringar

Ingdende anskaffningsvirde
Nya lan

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgdende redovisat viirde
Uppskrivningsfond

Bﬁlﬁpp vid arets in gfmg
Belopp vid arets vtgang

Langfristiga skulder

Summa ldngfristiga skulder - betalas senare 4n 5 &r

Stillda sikerheter

Foretagsinteckningar

Summa stillda sidkerheter

dgarintresse i

Koncernforhallanden

Definition av nyckeltal

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

2022-12-31

3021 562

-1 362719

2021-12-31

2076 681
13 595 803
-11 750 922

2 700 323

-980 499
0

1767 157

933166
2022-12-31

1 438 950
20105

1459 055

-683 000
0

633 000

98 531 322

2022-12-31

[ 000 000

2022-12-31

1 500 000

Sida8av9

1 500000

Bolaget it moderbolag, men med stod av ARL, 7 kap 3 § upprittas inte nagon koncernredovisning.

788 220
336

202815

2021-12-31

1 384 365
54 585

1 438 950

-493 000
~190 000

-683 000

98 531322

2021-12-31

98531322

2021-12-31

2021-12-31

1 000 000

1000 000

2021-12-31

1 500 000

1 500 000
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Kusken Affirsutvecklings AB
Org.nr. 556285-8836

en  Stockholm
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& Johan Edfeldt
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Min revisionsberitielse har [dmnats den

Kristian Thore

}  Auktoriserad revisor
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Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande, Dokumentet dr signerat genom Penneo™ [or sdker digital signeting.
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“ JOHAN EDFELDT
Styrelseledamot
Serienummer; 9600304xxxx
IP: 81.228.XXX.XXX
2023-05-18 12:48:37 UTC

Detta dokument & digitalt signerat genom Penneocom. Den digitala
sigheringsdatan | dokumentet dr sakrad och validerad genom det datorgenererade
hashvérdet hos det originella dokumentet. Dokumentet &r last och tidsstamplat
med ett certifikat fran en betrodd tredje part. All kryptografisk information ar
innesluten i denna PDF, for framtida validering om s& krivs.

Hur man verifierar originaliteten hos dokumentet

N "Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

Carl Kristian Thore

Auktoriserad revisor

Serienummer: 19680520xxxx ¢ 'R
IP: 85.193. XXX XXX ' " 4
2023-05-18 13:06:04 UTC BankiD

dokumentet i Adobe Reader bdr du se att dokumentet dr certifierat med Penneo e-
signature service <penneo@penneo.com> Detta garanterar att dokumentets
innehallinte har andrats.

Du kati verifiera den kryptografiska informationen i dokumentet genom att
anvanda Penneos validator, som finns pa https://penneo.com/validator
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Kusken AfférsutvecklingAB-
Org.nr. 556285-8836

Rapport om arsredovisningen
Uim[mdéﬂ'

En.l;__lgt min uppfatmmg har -ar.sn-edov Isningen -upprattats 1 enhghet -.me.d arssredow_snmg:sfla.gen och geren i
alla visentliga avseenden rittvisande bild av Kusken Affirsutveckling ABs finansiella stillning per den
31 december 2022 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Férvaltningsberéttelsen dr forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrikningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag édr
oberoende i forhdllande till Kusken Affirsutveckling AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
Ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat dr tillrdckliga och dndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Ovriga upplysningar
Revisionen av drsredovisningen f6r ar 2021 har utf6rts av en annan revisor som ldmnat en
revisionsberittelse daterad 30 maj 2022 med omodifierade uttalanden i Rapport om érsredovisningen.

Styrelsens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen uppla‘ttas och att den ger en réttvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer 4r
nddvindig for att uppritta en arsredovisning som inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vi‘d upprﬁftande*t av érsredevisningerl ansvarar styr‘e qe‘n ffir 'bedémningen av 'bolagetsi 'fiirméga 'att

att fm tsa‘rta ver ksamheten och att anvanda antagandet om fartsa‘tt dnft An‘tagandet om fmtsaﬁ drlf’t
tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har

nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal 4r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberéttelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av
sikerhet, men #r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa

grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund 1 arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omd6me och har en professionellt
skentisk instdllning under hela revisionen. Dessutom: o
-1 2 Sida 1(4)
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5;:3 * identifierar och bedémer jag riskerna for véisentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
) beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfdr granskningsatgérder bland annat utifrén dessa
Ii’ risker och inhdmtar revisionsbevis som &ar tilledckliga och dndamalsenliga f6r att utgora en grund f6r
N mina uttalanden. Risken f6r att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr

& hogre dn for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta

agerande 1 maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldimnanden, felaktig information eller dsidosiéttande av
intern kontroll.

+ skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min

inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvirderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvéinds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

+ drar jag en slutsats om -Iiﬁmp:lfigheten i att styrelsen anvéinder antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund 1 de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana hindelser
eller férhillanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsitta verksamheten.
Om Jag drar slutsatsen att det finns en v’_‘a?sen-ﬂiig'-osé-kelfhetsfa-ktor;,z maste jag i revisionsberdttelsen fista

sddana upplysningar &r otillrickliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Mina slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet f0r revisronsberiéttelsen. Dock kan framtida
hdndelser eller férhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsdtta verksamheten.

« utviirderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i drsredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett sétt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag méaste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
diribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Sida 2(4)
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfoért en revision av styrelsens férvaltning for
Kusken Affarsutveckling AB for ar 2022 samt av férslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget 1 férvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledamot ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalander
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i

avsnittet "Revisorns ansvar". Jag 4r oberoende i forhallande till Kusken Affirsutveckling AB enligt god

revisorssed i Sverige och har 1 dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamaélsenliga som grund {6r mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner betréiffande bolagets vinst eller forlust,
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig
med hinsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelégenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation r utformad sa att bokférin gen, mede"-lsfﬁwaltningen och bala:ge’ts- ekonomiska
angeldgenheter 1 Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar
Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att

i nigot vésentligt avseende:

+ foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat sédtt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed
mitt uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sidkerhet bedéma om férslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptécka atgdrder eller féorsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust
inte dr forenligt med aktiebolagslagen.
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en professionellt skeptisk instilining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och

forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig frimst pé revisionen av
rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras p& min professionella

beddbmning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa
sadana dtgirder, omraden och férhallanden som &r viisentliga fér verksamheten och dér avsteg och
overtridelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation. Jag gér igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som 4r relevanta for mitt uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om forslaget 4r férenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg enligt digital signatur

Kristian Thore
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