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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Retail Academics Research Institute Sweden AB intygar harmed dels
att denna kopia av arsredovisningen dverensstdmmer med originalet, dels att resultat- och
balansrékningen faststéallts pa arsstdmma 2024-04-12. Stamman beslutade ocksa att godkénna

styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar dven att kopian av revisionsberéttelsen dverensstdmmer med originalet.

Patrl'Thulln; AN
Verkstallande dlrektor



19783

= Arsredovisning for

lemics Rese¢
556825-6142

Rakenskapsaret
2023-01-01 - 2023-12-31

Innehallsférteckning: Sida

Forvaitningsberattelse 1-2
Resultatrakning 3
Balansrakning 4-5
Noter 6-9
Underskrifter 9

Elactronically signed / Sahkoisesti allekirjoitetiu./ Elektroniskt signerats / Elekironisk signeri / Elektronisk underskrevet
hitps:fisign.visma.net/svidocumant-check/253db8ed-9e78-4710-b878-1d302a420107

arch Institute Sweden

$ visma sign

WWW.Vismasign.com



i o . e o = C L.

Elactronically signed / Shkdisesti allekirjoitetiu / Elektroniskt signarats / Elsktronisk signert / Elektfonisk underskrevet
hitps://sign.visma.net/sv/document-check/253db8ed-9e78-4710-b878-1d302a4201b7

Retail Academics Research Institute Sweden AB 1(9)
556825-6142

Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Retail Academics Research Institute Sweden AB,
5996825-6142, med sate i Stockholm, far harmed avge arsredovisning for rakenskapséaret 2023 01-01 -
2023-12-31.

Alimant om verksamheten
Retail Academics (RARI) ar ett konsultbolag med visionen att bli en varldsauktoritet inom Shopper
!ntelllgence ach skapa battre aﬁ’arer utlfrén Shopper Inmghts Genom skraddarsydda undersokmngar'

Bolaget och dess metodik ar sprunget ur den vérldsledande detaljhandelsforskningen pa Center for
Retailing, Handelshdgskolan i Stockholm.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallnm% -~ Belopp i kkr

2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Nettoomsattning, tkr 5323,7 77151 67618 83527 117752
Rérelsemarginal % -15,5 10 -2,1 1,7 3.5
Balansomslutning, tkr 22388 37852 4 516,4 5 926, 1 4 8426
Soliditet % 6.9 27 4 10,3 11,4 4,2

Vasentliga handelser under rikenskapsaret

Fran Retail Academics perspektw finns det tva tydliga sidor av 2023. Forsta halvaret hade vi fortsatt en
hog aktw;tetsnwé som w sett sedan eﬂer pandemm for att sedan i Q3 m::h Q4 se en valdlgt tydllg

'Ionsamheten for véra kunder som framst f' inns inom Ieverantorsledet tl” DVH Detta péverkade affaren

starkt wlket skapade ett negatlvt resultat pé heléret Dock ség Vi | december 2023 en starkt okad

-att Vi startat éret med tvé valdugt Icmsamma ménader Nar denna forvaltnlngsberattelse sknvs i mars
2024 ser vi ett fortsatt hogt tryck pa inkommande forfrégmngar fran vara kunder. Fortsatter denna

utveckling och vi kan narma oss forséaljning som vid ett normalar kommer 2024 generera en historiskt

hég lénsamhet. Drivet av att vi efter pandemin nu har en kostym som passa storleken pa var marknad.

fOrganasatonskt var 2023 ett stabilt ar utan férandringar i personalstyrkan. Jag upplever att vi nu har en
bra mix av kompetenser dar vi med var faltpersonal levererar pa en hig nivé avseende att samla in
-valdlgt kamplex data Pé kontoret har w en bra match mellan Forsaljmng ech pmjektlednmg och

_presentatloner tl" en helt ny nwé Vl utokade ocksé partnergruppen med en fullvardlg ny mediem.

Vi fortsatte att utveckla vart erbjudande och var position pa marknaden. Framfor allt har vi nu utveckiat

ett mer renodlat konsult-ben baserat pa de kunskaper vi under aren har skaffat oss om den fysiska
butiken. Detta ar ett valkommet och roligt komplement till den andra positionen vi har som
insiktspartner till vara kunder. Vi fortsétter vara véldigt synliga pa marknaden med vara webbinarium

som genererar ca 500 deltagare, vilket gor dem till ett av branschens mest besékta event. Vi satsade
pa Linkedin, har skrivit krénikor i Fri K&penskap och speciellt stolta &r vi att var partner Frida Akerlund

blev invald i juryn till Arets butik.
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Retail Academics Research Institute Sweden AB

Eget kapital
Fond fér

_ Aktiekapital, utv-utgifter

Vid arets bérjan T 60320 211272
Omforing av foreg ars resultat

s Omféring fond utv-utgifter -158 454
o Arets resuitat

| Vid arets slut 60 320 52818

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att det balanserade resultatet, kronor 40 861, disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning
Summa

Balanserad

vinst

573 750
158 454

924 011

oTE

Belop

2(9)

Arets
vinst
573 750
-0f13 750

___-883150

-883 150

pikr

Vad betraffar resultat och stallning i ovrigt hanvisas till efterféljande resulitat- och balansrékning med

tilhdrande noter
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Retail Academics Research Institute Sweden AB
556825-6142

Resultatrakning _
T =

186

Nettoomsattning
Ovriga rérelseintékter

2024043019

Rérelsens kostnader

Révaror och férnédenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader 2
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anléaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resuitat

Arets resultat

hittps:/sign.visma:net/svidocument-chéack/253db8ed-9¢78-4710-b878-1d302a34201b7

5323 674

-237 377
-822 164
-4 906 398

-183 032

825 297

-59 980

I

883151

3(9)

7715 051
1 364

7 716 415

-380 440
-957 262
-5 281 026

-294 509
-28 023

133
731 522

573750
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Balansrakning - -
Beloppikr ____ Net 20231231 _ 20221231

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten 4 52818 211273

52 818 211 273

2024043019787

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 4 94 726 108 912

94 726 108 912

Finansiella anlaggningstiligangar
Uppskjuten skattefordran 319 731 318 731

319 731 319 731
Summa anlaggningstiligangar 467 275 639 916

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1299 564 1450 594
Aktuell skattefordran 16 543 28 948
Ovriga fordringar 1 000 1 000
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 76 323 61 189

1393430 1541731
Kassa och bank 378 128 1603 592

Summa omsattningstillgangar 1771 558 3 145 323

SUMMA TILLGANGAR 2238833 3785239
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Balansrakning - _ _
Beloppikr 2023-12-31  2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

240343019788

BT AL

i

Bundet eget kapital
Aktiekapital N
Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

60 320
:5’2 818

924 012

-883 151

40 861

60 320
211 272
271 592

191 807
573 750
765 557

1037 149

Summa eget kapital 153 999

Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder L - 479 220
: 479 220

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut - 261 392

Férskott fran kunder 580 000 280 000

Leverantbrsskulder 37 629 77 264

Ovriga korffristiga skulder , 1 080 276 1161 464

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 386 929 488 750
2 084 834 >

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER ' 2238833 3785239
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Noter

ay Not 1 Redovisningsprinciper
- Belopp i kr om inget annat anges

7 Aliménna redovisningsprinciper
E—;? Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
) allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Vérderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella anlédggningstillgangar

Utgifter for forskning och utveckling

Utgifter for forskning, dvs. planerat och systematiskt sékande i syfte att erhalla ny vetenskaplig eller
teknisk kunskap och insikt, redovisas som kostnad nar de uppkommer.

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillampas aktwenngsmodellen Det innebar att utgifter som
uppkommlt under utvecklingsfasen redovisas som tillgang nér samtliga nedanstaende férutséattningar
ar uppfylida:

- Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgdngen sa att den kan anvandas
eller saljas. _
- Avsikten ar att fardigstélla den immateriella anlaggningstillgangen och att anvanda eller sélja den.

- Férutsattningar finns for att anvanda eller sélja den immateriella anléggningstillgangen.

- Det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgangen kommer att generera framtida
ekonomiska fordelar.

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja
utvecklingen och fér att anvéanda eller sélja den immateriella anlaggningstillgdngen.

- De utgifter som ar hanforliga till den immateriella anlaggningstiligangen kan beraknas pa ett tillforlitligt
sétt,

Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Anskaffningsvardet for en internt upparbetad immateriell anldggningstiligang utgors av samtliga direkt
hanforbara utgifter.

Avskrivningar

Avsknvnlng sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Immateriella anléggningstillgéngar » - Ar
Internt upparbetade immaterielia z‘fﬂgéngar - -
Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 20%
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Materiella anldggningstiligangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade

avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inképspriset dven utgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet.

197

13U

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den

férvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Materiella anldggningstillgangar S _ A r

Inventarier, verktyg och installationer S 20%

Skatt
Skatt pé érets resultat s resultatraknmgen bestér av aktuell skatt och Uppskjuten skatt Aktuell skat‘t ar

tldigare rakenskapsérs mkomstskatt som &nnu mte har redowsats Uppskjuten skatt ar mkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Bolaget har bokat upp en uppskjuten skattefordran pa sitt underskottsavdrag da det ar styrelsens
bedémning att bolaget inom de ndrmaste &ren kommer kunna utnyttja detta skatteméssiga underskott.

Intakter
Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning

redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhéllits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

ﬁénsteuppdrag .. Iﬁpande ré’knins'

.........

Ievereras eller forbrukas

Tjdnsteuppdrag - fast pris

Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter fér uppdrag till fast pris redovisas som intékt och kostnad
med utgangspunkt fran fardigstallandegraden pa balansdagen (successiv vinstavrakning).

forhéllande tlll beraknade t@tala uppdragsutgiﬂer [utfort arbete]

En befarad foriust redovisas som kostnad eftersom det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna
kommer att 6verstiga den totala uppdragsinkomsten.
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Medelantalet anstéilida

2023-01-01- 2022-01-01-

2023-12-31  Varavmén  2022-12-31  Varavmén
T 3 i34 i

Sverige ) S
Totalt 6 4 9 5

e _ 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 1672 134 1672 134
-Avyitringar och utrangeringar -879 861 -
Vid arets slut 792 273 1672 134
Ackumulerade avskrivhingar
-Vid arets bérjan -1 460 861 -1 189 421
-Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 879 861 -
-Arets avskrivning -158 455 271 441

Vid arets slut 739455  -1460 862
Redovisat virde vid arets slut 52 818 211 272

Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

___________________________________________________________________________________________________________________________________________ 2023-12-31 2022-12-31
-Vid arets borjan 492 960 601 657
-Nyanskaffningar 10 392 115 960
-Avyttringar och utrangeringar _ - -224 657
$03 352 492 960
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -384 048 -563 297
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 202 318
-Arets avskrivning -24 578 -23 069
-408 626 -384 048

Redovisat varde vid arets slut 94 726 108 912

& visma sign
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Not 5 Stallda sakerheter och eventuaiforpliktelser

Stillda sdkerheter
- 2023-12-31
F6r egna skulder och avséttningar

Feretagsmtecknlngar | 2 300 000
- 2300000

4043019792

&N
{?.
)

Eventualforpliktelser
Bolaget har inga eventualforpliktelser per 2023-12-31.

Not 6 Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginal:
Rorelseresultat / Nettoomsattning.

Balansomslutning:
Totala tiligangar.

Soliditet:

Underskrifter

Stockholm den dag som framgar av de digitala underskrifterna

Jens Nordfaldt Patrik Thulin
Styrelseordférande Verkstéallande direktor

Fredrik Holmvik
Styrelseledamot

Min revisionsberéttelse har ldmnats den dag som framgér av min digitala underskrift

Mattias Karlsson

Elactronically signed / Sahkéisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert 7 Elektronisk underskrevet
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Revisionsberittelse
43 Till bolagsstimman i Retail Academics Research Institute Sweden AB, org.nr 556825-6142.

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av drsredovisningen for Retail Academics Research Institute Sweden AB for rakenskapséret
2023,

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden réttvisande bild av Retail Academics Research Institute Sweden ABs finansiella stéllning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat for dret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ir forenlig
med &rsredovisningens Svriga delar.

Jag tillstyrker déarfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar

enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i forhéllande till Retail

ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat dr tillréckliga och dndamaélsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktSrens ansvar __
Det dr styrelsen och verkstédllande direktéren som har ansvaret for att rsredovisningen upprittas och att den ger en
rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar dven for den interna

felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for bedomningen av bolagets

fortsitta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nigot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av dettia.

Revisorns ansvar

Mina mél ir att uppné en rimlig grad av siikerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iimna en revisionsberittelse som
innehiller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet 4r en hig grad av sikerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sddan finns,
'Felaki:igheter.kan"uppstéi pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anviindare fattar med grund i arsredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvéinder jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns p4 Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ér en del av revisionsberéttelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

- Uttalarviden:

&h Utover min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktorens
b forvaltning for Retail Academics Research Institute Sweden AB for rikenskapsaret 2023 samt av forslaget till

b dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
= ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag iroberoende i férhallande till Retail Academics Research Institute Sweden AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i omgt fullgjmt mitt yrkeseﬁska ansvar enhgt dessa krav. -

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhémtat #r tillréickliga och indamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen #r forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,

likviditet och stallmng 1 mngt

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fmtlﬁpande badama bolagets ektmamlska situation och att tlllse att bolagets orgamsatlon ar utﬁ)rmad sa att

sa,tt.. Verks_tallande dlrekmmn ska. skﬁta..denlap_ande. fewaltnmgen enhgt styr.elsens nk'tlm_]er. mh anm_snmgar {_;;ch;. bl&lld
annat vidta de dtgirder som dr noédvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i overensstimmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betrdffande revisionen av férvaltningen, och dédrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna beddma om nﬁgon styrelseledamot. eller verkstillande
direktéren i ndgot visentligt avseende:

o fOretagit nigon dtgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pd ndgot annat sétt handlat i strid med akticbolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande

om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ir forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hég grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i

'Sveﬁge al'l'tid kﬁmm*er '?att upptﬁ'cka ﬁt‘gﬁrdér efllefr' ﬁ:irsummelsﬁ som ka’n 'ﬁimnleida efrsﬁtmmgsskyldighet mot bolaget,

En ytterhga‘re bres‘lmvmn;g av mitt ansvar for revisionen avrfowalmmgen.ﬁnns**pa Remszersmslmkumens:We'bbplats.:.
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ér en del av revisionsberittelsen.

Mattias Karlsson
Auktoriserad revisor

Elaﬁt'rbni‘cél'ly signed [ Sahkaisesti allekirjoiteftu / Elektroniskt signerats [ Elekironisk signert / Elektronisk underskrevet g visina Slgl"l

hitps: ﬂmgn visma.net/sv/document:checkifdeddet1-7ebb-40b2-b8e7-1ccdb31f0190 WWW. vismasign.com



SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER

This documents contains 2 pages before this page
Dokumentet inneholder 2 sider far denne siden

Hans Mattias Karlsson

2024043019797

authorily to sign asemavaltuutus
representative nimenkirjoitusoikeus
custodial huoltajaledunvalvoja

Tama asiakirja siséltda 2 sivua ennen taté sivua
Dette dokument indeholder 2 sider far denne side.

BankID / Freja elD - 3e357844-20a4-4ad{-aa22-7d1587b93856 - SE

stallningsfullmakt
firmateckningsratt

forvaltare |

SIGNATURER UNDERSKRIFTER

Detta dokument inneh&ller 2 sidor fore denna sida

autaritet til & signere myndighed til at underskrive
representant repreesentant
foresattelverge frihedsbergvends

Elactronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elekironisk underskrevet ¢ visma sign
hitps://sign.visma.nel/sv/document-check/fdcdde11-7ebb-40b2-b8a7-1¢ccdb31{0190

WWW.VISITasign.com



