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Förvaltningsberättelse

Styrelsen och verkställande direktören för Norrlands Industri & Konsult AB, 559177-3659, avger följande 
årsredovisning för räkenskapsåret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning
Bolaget med säte i Piteå bedriver servicearbeten inom pappersindustri, gruvindustri samt bygg-och 
anläggningsteknik. Bolaget bedriver dessutom mekanisk verkstad.

Väsentliga händelser under räkenskapsåret
Året inleddes med ett positivt konjunkturläge jämfört med föregående år, konjunkturläget har löpande under 
året förstärkts. 
Bolaget har haft en god orderingång och har presterat en bra omsättning med mycket god lönsamhet.

Uppgift om ägare som har mer än tio procent av antalet andelar eller röster i företaget
Bolaget ägs till 100% av J.D.J Consulting AB.

Förväntad framtida utveckling samt väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer
Bolagets styrelse ser mycket ljust på framtiden med hänsyn till de stora satsningar som görs inom den tunga 
industrin i framför allt Norr- och Västerbotten. Bolaget står väl rustat att möta kundernas behov,
både personellt och finansiellt.

Rättvisande översikt över utvecklingen

Belopp i Tkr
 2025 2024 2023 2022
Nettoomsättning 85 169 77 700 102 688 109 320
Rörelseresultat 10 138 3 522 6 932 7 238
Resultat efter finansiella poster 10 085 3 423 6 865 7 374
Rörelsemarginal % 11,9 4,5 6,8 6,6
Avkastning på totalt kapital % 29,2 13 31,4 20,4
Avkastning på sysselsatt kapital % 54,9 27,4 66,6 51,4
Avkastning på eget kapital % 56,8 27,4 69,5 53,9
Balansomslutning 34 815 27 154 22 227 36 523
Kassalikviditet % 204,3 183,1 179,5 152,3
Soliditet % 51 46,1 44,4 37,5
Medelantalet anställda 36 41 56 65
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Nyckeltalsdefinitioner

Rörelsemarginal
Rörelseresultat / Nettoomsättning.

Avkastning på totalt kapital
(Rörelseresultat + finansiella intäkter) / Totala tillgångar.

Avkastning på sysselsatt kapital
(Rörelseresultat + finansiella intäkter) / Sysselsatt kapital.

Avkastning på eget kapital
Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital.

Balansomslutning
Totala tillgångar.

Kassalikviditet
(Omsättningstillgångar - Varulager) / Kortfristiga skulder.

Soliditet
(Totalt eget kapital + (100 % -aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgångar.

Förändringar i eget kapital

 
Aktie-

kapital
Balanserat

resultat Årets resultat
Ingående balans 50 000 3 507 133 3 005 557
Balanseras i ny räkning  3 005 557 -3 005 557
Utdelning  -1 000 000  
Årets resultat   6 522 947
Utgående balans 50 000 5 512 690 6 522 947
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Resultatdisposition

Belopp i kr
Till årsstämmans förfogande står följande medel  
Balanserat resultat 5 512 690
Årets resultat 6 522 947
Medel att disponera 12 035 637

Styrelsen föreslår att medlen disponeras enligt följande  
Utdelning 10 000 000
Balanseras i ny räkning 2 035 637
Summa 12 035 637

Styrelsens yttrande om vinstutdelning

Bolagets egna kapital har beräknats i enlighet med svensk lag och Bokföringsnämndens uttalande.
Styrelsen finner att full täckning finns för bolagets bundna egna kapital efter den föreslagna vinstutdelningen.
Styrelsen finner även att den föreslagna utdelningen till aktieägarna är försvarbar med hänsyn till de parametrar 
(verksamhetens art, omfattning och risker samt konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt) som 
anges i 17 kap 3 §, andra och tredje stycket, i aktiebolagslagen.
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Resultaträkning

Belopp i kr Not
2025-01-01 -

2025-12-31
2024-01-01 -

2024-12-31
Rörelsens intäkter, lagerförändringar m.m.    
Nettoomsättning  85 168 748 77 700 407
Övriga rörelseintäkter 2 744 463 402 401
Summa rörelsens intäkter, lagerförändringar m.m.  85 913 211 78 102 808

Rörelsens kostnader    
Råvaror och förnödenheter  -36 687 866 -34 066 446
Övriga externa kostnader 3,4 -9 801 933 -13 182 465
Personalkostnader 5 -28 650 380 -26 744 569
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anläggningstillgångar

 -471 276 -490 920

Övriga rörelsekostnader  -163 898 -96 768
Summa rörelsens kostnader  -75 775 353 -74 581 168

Rörelseresultat  10 137 858 3 521 640

Resultat från finansiella poster    
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter  15 396 9 638
Räntekostnader och liknande resultatposter 6 -67 984 -108 528
Summa resultat från finansiella poster  -52 588 -98 890

Resultat efter finansiella poster  10 085 270 3 422 750

Bokslutsdispositioner    
Lämnade koncernbidrag  -2 080 000 0
Förändring av periodiseringsfonder  47 808 0
Förändring av överavskrivningar  296 046 475 542
Summa bokslutsdispositioner  -1 736 146 475 542

Resultat före skatt  8 349 124 3 898 292

Skatter    
Skatt på årets resultat 7 -1 826 177 -892 735
Summa skatter  -1 826 177 -892 735

Årets resultat  6 522 947 3 005 557
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Balansräkning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGÅNGAR    
Anläggningstillgångar    
Materiella anläggningstillgångar    
Maskiner och andra tekniska anläggningar 8 1 103 768 848 935
Inventarier, verktyg och installationer 9 652 856 675 552
Förbättringsutgifter på annans fastighet 10 142 456 216 781
Summa materiella anläggningstillgångar  1 899 080 1 741 268

Finansiella anläggningstillgångar    
Uppskjuten skattefordran 11 155 806 184 456
Andra långfristiga fordringar 12 1 067 900 902 366
Summa finansiella anläggningstillgångar  1 223 706 1 086 822

Summa anläggningstillgångar  3 122 786 2 828 090

Omsättningstillgångar    
Varulager m.m.    
Råvaror och förnödenheter  1 819 188 2 125 503
Färdiga varor och handelsvaror  744 742 208 329
Summa varulager m.m.  2 563 930 2 333 832

Kortfristiga fordringar    
Kundfordringar  14 929 996 15 039 512
Aktuell skattefordran  0 204 764
Övriga fordringar  673 056 344 029
Upparbetad men ej fakturerad intäkt 13 1 779 984 320 619
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 14 336 042 408 019
Summa kortfristiga fordringar  17 719 078 16 316 943

Kassa och bank    
Kassa och bank  11 409 598 5 674 674
Summa kassa och bank  11 409 598 5 674 674

Summa omsättningstillgångar  31 692 606 24 325 449

SUMMA TILLGÅNGAR  34 815 392 27 153 539
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Balansräkning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER    
Eget kapital    
Bundet eget kapital    
Aktiekapital 15 50 000 50 000
Summa bundet eget kapital  50 000 50 000

Fritt eget kapital 16   
Balanserat resultat  5 512 690 3 507 133
Årets resultat  6 522 947 3 005 557
Summa fritt eget kapital  12 035 637 6 512 690

Summa eget kapital  12 085 637 6 562 690

Obeskattade reserver 17   
Periodiseringsfonder  5 970 000 6 017 808
Ackumulerade överavskrivningar  1 172 173 1 468 219
Summa obeskattade reserver  7 142 173 7 486 027

Avsättningar    
Övriga avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser 18 1 067 900 902 366
Summa avsättningar  1 067 900 902 366

Långfristiga skulder    
Övriga skulder till kreditinstitut 19 260 946 192 500
Summa långfristiga skulder  260 946 192 500

Kortfristiga skulder    
Övriga skulder till kreditinstitut 19 469 082 210 000
Fakturerad men ej upparbetad intäkt 21,22 2 290 500 0
Leverantörsskulder  2 872 926 5 493 720
Skulder till koncernföretag  2 080 000 0
Aktuella skatteskulder  441 671 0
Övriga skulder  2 098 019 2 905 570
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 22 4 006 538 3 400 666
Summa kortfristiga skulder  14 258 736 12 009 956

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  34 815 392 27 153 539
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Kassaflödesanalys

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
Den löpande verksamheten    
Ingångsvärde löpande verksamheten    
Resultat efter finansiella poster  10 085 270 3 422 750
Justering för poster som inte ingår i kassaflödet 25 777 919 683 067
Betald inkomstskatt  -1 151 092 -1 359 749
Kassaflöde från den löpande verksamheten före
förändringar av rörelsekapital

 9 712 097 2 746 068

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital    
Ökning/minskning varulager och pågående arbeten  -230 098 -459 303
Förändring rörelsefordringar    
Ökning/minskning kundfordringar  109 516 -4 495 455
Ökning/minskning övriga kortfristiga fordringar  -1 716 416 805 004
Ökning/minskning av rörelsefordringar  -1 836 998 -4 149 754

Förändring rörelseskulder    
Ökning/minskning leverantörsskulder  -2 620 794 2 441 545
Ökning/minskning övriga kortfristiga skulder  2 088 821 146 131
Ökning/minskning av rörelseskulder  -531 973 2 587 676

Kassaflöde från den löpande verksamheten  7 343 126 1 183 990

Investeringsverksamheten    
Lämnade koncernbidrag   0
Förvärv av övriga materiella anläggningstillgångar  -1 215 256 0
Avyttring av övriga materiella anläggningstillgångar  445 060 160 000
Förvärv av övriga finansiella anläggningstillgångar  -165 534 -109 086
Kassaflöde från investeringsverksamheten  -935 730 50 914

Finansieringsverksamheten    
Upptagna lån  537 528  
Amortering av skuld  -210 000 -210 000
Utbetald utdelning  -1 000 000  
Kassaflöde från finansieringsverksamheten  -672 472 -210 000

Årets kassaflöde  5 734 924 1 024 904

Likvida medel vid årets början  5 674 674 4 649 770
Likvida medel vid årets slut  11 409 598 5 674 674
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper

Redovisnings- och värderingsprinciper

Årsredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens allmänna råd 
BFNAR 2012:1 Årsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intäkter

Tjänste- och entreprenaduppdrag
Intäkter har tagits upp till verkligt värde av vad som erhålits eller kommer att erhållas och redovisas i den 
omfattning det är sannolikt att de ekonomiska fördelarna kommer att tillgodogöras bolaget och intäkterna kan 
beräknas på ett tillförlitligt sätt. Inkomster från uppdrag på löpande räkning redovisas som intäkt i takt med att 
arbetet utförs och material levereras eller förbrukas innebärande att vinsten från uppdragen avräknas successivt. 
I balansräkningen jämförs redovisade intäkter med de belopp som fakturerats beställaren under samma period. 
Om de fakturerade beloppen överstiger den redovisade intäkten utgör mellanskillnaden en skuld, vilken 
redovisas som fakturerad men ej uppdaterad intäkt. Om intäkten överstiger de fakturerade beloppen utgör 
mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intäkt.

Om det inte är sannolikt att betalning kommer att erhållas för belopp som redan har redovisats som intäkt 
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhållas som en kostnad.

Inkomster från uppdrag till fast pris redovisas som intäkt enligt uppdragens respektive färdigställandegrad, så 
kallad successiv vinstavräkning. Färdigställandegraden fastställs huvudakligen genom att jämföra nedlagda 
uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter. 

När utfallet kan beräknas på ett tillförlitligt sätt redovisas uppdragsinkomsten och hänförliga uppdragsutgifter i 
resultaträkningen med utgångspunkt från färdigställandegraden av aktiviteterna på balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan beräknas på ett tillförlitligt sätt redovisas en intäkt endast 
med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersättas av beställaren. 
Om det är sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att överstiga den totala uppdragsinkomsten från ett 
uppdrag redovisas den befarande förlusten som en kostnad omgående i resultaträkningen. 

Vid försäljning av varor redovisas normalt inkomsten som en intäkt när de väsentliga förmåner och risker som 
är förknippade med ägandet av varan har överförts från företaget till köparen.

Ersättningar till anställda
Ersättningar till anställda avser alla former av ersättningar som företaget lämnar till de anställda. Kortfristiga 
ersättningar utgörs av bland annat löner, betald semester, betald frånvaro, bonus och ersättning efter avslutad 
anställning (pension). Kortfristiga ersättningar redovisas som kostnad och en skuld då det finns en legal eller 
informell förpliktelse att betala ut ersättning till följd av en tidigare händelse och en tillförlitlig uppskattning av 
beloppet kan göras.
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Skatter
Aktuell skatt avser  inkomstskatt för innevarande räkenskapsår samt justeringar avseende tidigare års aktuella 
skatt. Aktuell skatt  beräknas utifrån den skatteskats som gäller per balansdagen

Skatteskulder/-fordringar värderas till vad som enligt företagets bedömning skall erläggas till eller erhållas från 
skatteverket. Bedömningen görs enligt de skatteregler och skattesatser som är beslutade eller som är aviserade 
och med stor säkerhet kommer att fastställas.

Uppskjutna skattefordringar redovisas för alla avdragsgilla temporära skillnader och outnyttjade 
underskottsavdrag, i  den utsträckning det är sannolikt att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas 
tillgängliga och mot vilka de temporära skillnaderna eller outnyttjade underskottsavdragen kan komma att 
utnyttjas. Värderingen omprövas varje balansdag

På grund av sambandet mellan redovisning och beskattning särredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som 
är hänförlig till obeskattade reserver.

Leasing
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive första förhöjd hyra men exklusive utgifter för 
tjänster som försäkring och underhåll, redovisas som kostnad linjärt över leasingperioden.

Materiella anläggningstillgångar

Avskrivning

Materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde minskat med ackumulerade avskrivningar 
enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjärt över tillgångens beräknade nyttjandeperiod med hänsyn till väsentligt restvärde. 
Följande nyttjandeperioder används:

 År
Maskiner och andra tekniska anläggningar 5-10

  
Inventarier, verktyg och installationer 3-10

  
Förbättringsutgifter på annans fastighet 5

Finansiella instrument
Placeringar i värdepapper/fordringar som är anskaffade med avsikt att innehas långsiktigt har redovisats till 
sina anskaffningsvärden. Varje balansdag görs bedömning om eventuellt nedskrivningsbehov. 

Kundfordringar/kortfristiga fordringar redovisas som omsättningstillgångar till det belopp som förväntas bli 
inbetalt efter avdrag för individuellt bedömda osäkra fordringar.

Låneskulder och leverantörsskulder redovisas initialt till anskaffningsvärde efter avdrag för 
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet från det belopp som ska återbetalas vid 
förfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som räntekostnad över lånets löptid med hjälp av 
instrumentets effektivränta. Härigenom överensstämmer vid förfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska återbetalas.
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Varulager

Varulagret är upptaget till det lägsta av anskaffningsvärdet och nettoförsäljningsvärdet, varmed hänsyn tagits 
till inkurans. Egentillverkade halv- och helfabrikat består anskaffningsvärdet av material och direkta 
tillverkningskostnader.

Avsättningar
En avsättning redovisas i balansräkningen när företaget har en legal eller informell förpliktelse till följd av en 
inträffad händelse och det är sannolikt att ett utflöde av resurser krävs för att reglera förpliktelsen och en 
tillförlitlig uppskattning av beloppet kan göras.Avsättningarna omprövas varje balansdag.
Bolagets avsättning består av en pensionsskuld. Bolagets avsättningar består av direktpension via 
kapitalförsäkring.

Not 2 Övriga rörelseintäkter

Övriga rörelseintäkter

Intäktsslag
2025-01-01 -

2025-12-31
2024-01-01 -

2024-12-31
Erhållna bidrag 228 647 225 402
Övriga erhållna intäkter 515 816 176 999
Summa 744 463 402 401

Not 3 Operationella leasingavtal - leasetagare

 
2025-01-01 -

2025-12-31
2024-01-01 -

2024-12-31
Framtida minimileaseavgifter   
Inom ett år 933 111 905 577
Senare än ett år men inom fem år 657 656 450 304
Senare än fem år 0 0
Summa 1 590 767 1 355 881

Räkenskapsårets kostnadsförda leasingavgifter   
Räkenskapsårets kostnadsförda leasingavgifter 1 362 289 1 812 171

Not 4 Ersättningar till revisorer

Revisor och revisionsföretag Typ av uppdrag
2025-01-01 -

2025-12-31
2024-01-01 -

2024-12-31
Money Sverige AB Revisionsuppdrag 68 050 85 650
Money Sverige AB Revisionsverksamhet utöver

revisionsuppdraget
 87 960

Summa  68 050 173 610
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Not 5 Personal

Medelantalet anställda

 
2025-01-01 -

2025-12-31
2024-01-01 -

2024-12-31
Kvinnor 3 3
Män 33 38
Medelantalet anställda 36 41

Styrelseledamöter och ledande befattningshavare

 
2025-01-01 -

2025-12-31
2024-01-01 -

2024-12-31
Styrelseledamöter   
Kvinnor 1 1
Män 3 3
Antal styrelseledamöter 4 4

 
2025-01-01 -

2025-12-31
2024-01-01 -

2024-12-31
VD och övriga ledande befattningshavare   
Kvinnor 1 1
Män 3 3
Antal ledande befattningshavare 4 4

Löner och andra ersättningar

 
2025-01-01 -

2025-12-31
2024-01-01 -

2024-12-31
Styrelsen och verkställande direktören 2 892 182 2 677 697
Övriga anställda 16 791 941 15 862 706
Summa 19 684 123 18 540 403

Sociala kostnader inklusive pensionskostnader

 
2025-01-01 -

2025-12-31
2024-01-01 -

2024-12-31
Pensionskostnader   
Styrelsen och verkställande direktören 339 217 294 252
Övriga anställda 967 659 930 377
Summa pensionskostnader 1 306 876 1 224 629

Övriga sociala avgifter enligt lag och avtal 6 664 016 6 429 732
Summa 7 970 892 7 654 361
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Not 6 Räntekostnader och liknande resultatposter

 
2025-01-01 -

2025-12-31
2024-01-01 -

2024-12-31
Räntekostnader   
Övriga företag -67 984 -108 528
Summa -67 984 -108 528

Not 7 Skatt på årets resultat

 
2025-01-01 -

2025-12-31
2024-01-01 -

2024-12-31
Aktuell skatt   
Aktuell skatt -1 797 527 -864 085
Justering avseende tidigare år,  -200 666
Summa -1 797 527 -1 064 751

Uppskjuten skatt   
Förändring av uppskjuten skatt avseende temporära skillnader -28 650 172 016
Summa -28 650 172 016

Summa -1 826 177 -892 735

Avstämning av effektiv skatt   
Resultat före skatt 8 349 124 3 898 292
Gällande skattesats (%) 20,6 20,6
Skatt enligt gällande skattesats 1 719 920 803 048

Väsentlig post som har påverkat sambandet mellan räkenskapsårets skattekostnad/intäkt

Typ av väsentlig post
2025-01-01 -

2025-12-31
2024-01-01 -

2024-12-31
Ej skattepliktiga intäkter -524 -2 258
Ej avdragsgilla kostnader 82 092 59 467
Schablonintäkt periodiseringsfond 24 691 32 479
Skattemässig skillnad avskrivningar fast egendom 11 483 11 483
Övrig skattemässig justeringspost -40 133 -40 134
Summa 77 609 61 037

Redovisad effektiv skatt 1 797 527 864 085
Redovisad effektiv skatt i procent 21,53 22,16
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Not 8 Maskiner och andra tekniska anläggningar

 2025-12-31 2024-12-31
Ingående anskaffningsvärden 1 341 450 1 341 450
Förändringar av anskaffningsvärden   
Inköp 537 000 0
Försäljningar/utrangeringar -200 000 0
Utgående anskaffningsvärden 1 678 450 1 341 450

Ingående avskrivningar -492 515 -331 368
Förändringar av avskrivningar   
Försäljningar/utrangeringar 81 667 0
Årets avskrivningar -163 834 -161 147
Utgående avskrivningar -574 682 -492 515

Redovisat värde 1 103 768 848 935

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

 2025-12-31 2024-12-31
Ingående anskaffningsvärden 1 365 200 1 675 297
Förändringar av anskaffningsvärden   
Inköp 678 256 0
Försäljningar/utrangeringar -579 009 -310 097
Utgående anskaffningsvärden 1 464 447 1 365 200

Ingående avskrivningar -689 648 -501 235
Förändringar av avskrivningar   
Försäljningar/utrangeringar 111 174 67 036
Årets avskrivningar -233 117 -255 449
Utgående avskrivningar -811 591 -689 648

Redovisat värde 652 856 675 552

Not 10 Förbättringsutgifter på annans fastighet

 2025-12-31 2024-12-31
Ingående anskaffningsvärden 371 624 371 624
Utgående anskaffningsvärden 371 624 371 624

Ingående avskrivningar -154 843 -80 519
Förändringar av avskrivningar   
Årets avskrivningar -74 325 -74 324
Utgående avskrivningar -229 168 -154 843

Redovisat värde 142 456 216 781
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Not 11 Uppskjuten skatt

Specifikation uppskjuten skattefordran
  2025-12-31  2024-12-31

Typ av skillnad/avdrag
Temporär

skillnad/avdrag Skattefordran
Temporär

skillnad/avdrag Skattefordran
Förbättringsutgift på annans fastighet 171 876 35 406 116 132 23 923
Övrig skattemässig avdragspost 584 464 120 400 779 285 160 533
Summa specifikation uppskjuten
skattefordran

 155 806  184 456

Not 12 Andra långfristiga fordringar

 2025-12-31 2024-12-31
Ingående anskaffningsvärden 902 366 793 280
Förändringar av anskaffningsvärden   
Tillkommande fordringar 240 000 280 000
Reglerade fordringar -74 466 -170 914
Utgående anskaffningsvärden 1 067 900 902 366

Redovisat värde 1 067 900 902 366

Not 13 Upparbetad men ej fakturerad intäkt

 2025-12-31 2024-12-31
Upparbetad intäkt 2 031 391 320 619
Fakturerat belopp -251 407 0
Redovisat värde 1 779 984 320 619

Not 14 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter

Övriga förutbetalda kostnader och upplupna intäkter
Typ av interimspost 2025-12-31 2024-12-31
Förutbetalda hyreskostnader 182 581 278 300
Övriga förutbetalda kostnader 115 853 115 519
Upplupna intäkter 37 608 14 200

Summa 336 042 408 019
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Not 15 Upplysningar om aktiekapital m.m.

Specifikation av aktiekapital

Aktieslag
Kvotvärde per

aktieslag Antal aktier
Aktier 100 500

Not 16 Resultatdisposition

Belopp i kr
Till årsstämmans förfogande står följande medel  
Balanserat resultat 5 512 690
Årets resultat 6 522 947
Medel att disponera 12 035 637

Styrelsen föreslår att medlen disponeras enligt följande  
Utdelning 10 000 000
Balanseras i ny räkning 2 035 637
Summa 12 035 637

Styrelsens yttrande om vinstutdelning

Bolagets egna kapital har beräknats i enlighet med svensk lag och Bokföringsnämndens uttalande.
Styrelsen finner att full täckning finns för bolagets bundna egna kapital efter den föreslagna vinstutdelningen.
Styrelsen finner även att den föreslagna utdelningen till aktieägarna är försvarbar med hänsyn till de parametrar 
(verksamhetens art, omfattning och risker samt konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt) som 
anges i 17 kap 3 §, andra och tredje stycket, i aktiebolagslagen.

Not 17 Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder
Periodiseringsfond år 2025-12-31 2024-12-31
Periodiseringsfond 2019  47 808
Periodiseringsfond 2020 1 170 000 1 170 000
Periodiseringsfond 2021 1 500 000 1 500 000
Periodiseringsfond 2022 1 800 000 1 800 000
Periodiseringsfond 2023 1 500 000 1 500 000
Summa 5 970 000 6 017 808

 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade överavskrivningar 1 172 173 1 468 219
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Not 18 Avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser

 2025-12-31 2024-12-31
Ingående balans 902 366 793 280
Förändringar av avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser   
Årets avsättningar 240 000 280 000
Under året ianspråktagna belopp -74 466 -170 914
Utgående balans 1 067 900 902 366

Not 19 Långfristiga skulder

Skulder som förfaller senare än 5 år från balansdagen
 2025-12-31 2024-12-31
Skulder som förfaller senare än 5 år från balansdagen 0 0

Not 20 Checkräkningskredit

 2025-12-31 2024-12-31
Beviljat belopp 8 000 000 8 000 000

Kommentar till not
Utnyttjad kredit uppgår till 0kr

Not 21 Fakturerad men ej upparbetad intäkt

 2025-12-31 2024-12-31
Fakturerat belopp 2 290 500 0
Upparbetad intäkt 0 0
Redovisat värde 2 290 500 0

Not 22 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

Övriga upplupna kostnader och förutbetalda intäkter
Typ av interimspost 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna löner 985 376 424 567
Upplupna semesterlöner 1 766 410 1 761 410
Upplupna sociala avgifter 920 064 817 315
Övriga upplupna kostnader 334 688 397 374

Summa 4 006 538 3 400 666
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Not 23 Ställda säkerheter

Ställda säkerheter för företagets egen räkning

För egna skulder och avsättningar
Typ av skuld eller avsättning Typ av säkerhet 2025-12-31 2024-12-31
Övriga skulder till kreditinstitut Företagsinteckningar 8 900 000 8 900 000

Not 24 Eventualförpliktelser

Kommentar till not
Styrelsen har inte identifierat några eventualförpliktelser

Not 25 Justering för poster som inte ingår i kassaflödet m.m.

 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar och nedskrivningar 471 276 490 920
Realisationsresultat 141 109 83 061
Avsättning för pensioner 165 534 109 086

Not 26 Upplysning om moderföretag

Uppgift om moderföretag
Typ av moderföretag Företagets namn Org.nr Säte
Moderföretag J.D.J Consulting AB 559477-9315 PITEÅ

Kommentar till not
Företaget som utgör moderföretag upprättar ej koncernredovisning med hänvisning till reglerna i ÅRL 7 kap 3§
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Revisionsberättelse
 
Till bolagsstämman i Norrlands Industri & Konsult AB
Org.nr 559177-3659
 
 
Rapport om årsredovisningen
 
Uttalanden
Jag har utfört en revision av årsredovisningen för Norrlands Industri & Konsult AB för räkenskapsåret 2025.
 
Enligt min uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla 
väsentliga avseenden rättvisande bild av Norrlands Industri & Konsult ABs finansiella ställning per den 
2025-12-31 och av dess finansiella resultat och kassaflöde för året enligt årsredovisningslagen. 
Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens övriga delar.
 
Jag tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen.

Grund för uttalanden
Jag har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. 
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag är oberoende i 
förhållande till Norrlands Industri & Konsult AB enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort 
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för mina 
uttalanden.
 
Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och att den 
ger en rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. Styrelsen och verkställande direktören ansvarar även för 
den interna kontroll som de bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovisning  som inte innehåller 
några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag.
 
Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och verkställande direktören för bedömningen av 
bolagets förmåga att fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan 
påverka förmågan att fortsätta verksamheten och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om 
fortsatt drift tillämpas dock inte om styrelsen och verkställande direktören avser att likvidera bolaget, 
upphöra med verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ till att göra något av detta.
 
Revisorns ansvar
Mina mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen som helhet inte innehåller 
några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna en 
revisionsberättelse som innehåller mina uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är 
ingen garanti för att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att 
upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter 
eller misstag och anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de 
ekonomiska beslut som användare fattar med grund i årsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA använder jag professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk 
inställning under hela revisionen. Dessutom:
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- identifierar och bedömer jag riskerna för väsentliga felaktigheter i årsredovisningen, vare sig dessa beror 
på oegentligheter eller misstag, utformar och utför granskningsåtgärder bland annat utifrån dessa risker och 
inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga och ändamålsenliga för att utgöra en grund för mina uttalanden. 
Risken för att inte upptäcka en väsentlig felaktighet till följd av oegentligheter är högre än för en väsentlig 
felaktighet som beror på misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, förfalskning, 
avsiktliga utelämnanden, felaktig information eller åsidosättande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en förståelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse för min revision för 
att utforma granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till omständigheterna, men inte för att uttala 
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvärderar jag lämpligheten i de redovisningsprinciper som används och rimligheten i styrelsens och 
verkställande direktörens uppskattningar i redovisningen och tillhörande upplysningar.

- drar jag en slutsats om lämpligheten i att styrelsen och verkställande direktören använder antagandet om 
fortsatt drift vid upprättandet av årsredovisningen. Jag drar också en slutsats, med grund i de inhämtade 
revisionsbevisen, om huruvida det finns någon väsentlig osäkerhetsfaktor som avser sådana händelser eller 
förhållanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets  förmåga att fortsätta verksamheten. Om jag drar 
slutsatsen att det finns en väsentlig osäkerhetsfaktor, måste jag i revisionsberättelsen fästa uppmärksamheten 
på upplysningarna i årsredovisningen om den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana upplysningar är 
otillräckliga, modifiera uttalandet om årsredovisningen. Mina slutsatser baseras på de revisionsbevis som 
inhämtas fram till datumet för revisionsberättelsen. Dock kan framtida händelser eller förhållanden göra att 
ett bolag inte längre kan fortsätta verksamheten.

- utvärderar jag den övergripande presentationen, strukturen och innehållet i årsredovisningen, däribland 
upplysningarna, och om årsredovisningen återger de underliggande transaktionerna och händelserna på ett 
sätt som ger en rättvisande bild.

Jag måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt 
tidpunkten för den. Jag måste också informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland de 
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat. 

 
Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar
 
Uttalanden
Utöver min revision av årsredovisningen har jag även utfört en revision av styrelsens och verkställande 
direktörens förvaltning för Norrlands Industri & Konsult AB för räkenskapsåret 2025 samt av förslaget till 
dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust.

Jag tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar 
styrelsens ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.
 
Grund för uttalanden
Jag har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs närmare i 
avsnittet Revisorns ansvar. Jag är oberoende i förhållande till Norrlands Industri & Konsult AB enligt god 
revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för mina 
uttalanden.
 
Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
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Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid 
förslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn 
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker ställer på storleken av bolagets egna kapital, 
konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.
 
Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets angelägenheter. Detta innefattar 
bland annat att fortlöpande bedöma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation är 
utformad så att bokföringen, medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt 
kontrolleras på ett betryggande sätt. Verkställande direktören ska sköta den löpande förvaltningen enligt 
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de åtgärder som är nödvändiga för att bolagets 
bokföring ska fullgöras i överensstämmelse med lag och för att medelsförvaltningen ska skötas på ett 
betryggande sätt.
 
Revisorns ansvar
Mitt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta 
revisionsbevis för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot  eller 
verkställande direktören i något väsentligt avseende:
 
- företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan föranleda 
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller
 
- på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen.
 
Mitt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust, och därmed mitt 
uttalande om detta, är att med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med 
aktiebolagslagen.
 
Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god 
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda 
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett förslag till dispositioner av bolagets vinst eller förlust inte är 
förenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder jag professionellt omdöme och har en 
professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. Granskningen av förvaltningen och förslaget till 
dispositioner av bolagets vinst eller förlust grundar sig främst på revisionen av räkenskaperna. Vilka 
tillkommande granskningsåtgärder som utförs baseras på min professionella bedömning med utgångspunkt i 
risk och väsentlighet. Det innebär att jag fokuserar granskningen på sådana åtgärder, områden och 
förhållanden som är väsentliga för verksamheten och där avsteg och överträdelser skulle ha särskild 
betydelse för bolagets situation. Jag går igenom och prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna åtgärder 
och andra förhållanden som är relevanta för mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag för mitt uttalande 
om styrelsens förslag till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust har jag granskat styrelsens 
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen för detta för att kunna bedöma  om förslaget är förenligt 
med aktiebolagslagen.
 
 
Luleå 2026-04-23
 
 
Yvonne Hendler    
_________________________________  
Yvonne Hendler  
Auktoriserad revisor  
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