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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Luled Néringsliv AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapséret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten
Allmdint om verksamheten

Agarforhallande
Lulea Néringsliv AB har sitt séte i Lulea. Bolaget 4gs till 100% av néiringslivet.

Om verksamheten

Lulea Néringsliv ar ett medlemségt samverkansbolag som ska skapa 1dngsiktig, 16nsam och héllbar
tillvixt 1 ndringslivet. Vart syfte &r att forbéttra forutséttningarna for att dga, driva och utveckla foretag i
Luled.

Lulea Néringsliv samlar branscher och skapar unika samverkansprojekt dir olika aktdrer och branscher
stirker varandras mojligheter till utveckling och verklig tillvéixt. Kortfattat beskrivet dr Luled Néringsliv
en plattform for foretag att samverka, nétverka och péverka.

Idag finns ndrmare 300 medlemsforetag anslutna vilka bestér av lokala, nationella och globala foretag
och organisationer, verksamma i eller kring Lulea. Foretag véljer att vara medlem i Luled Néringsliv for
att:

- Utoka sitt ndtverk och uppné okad affarsnytta

- Bidra till néringslivets utveckling, via exempelvis paverkansarbete

- Ta del av information och omvérldsbevakning

- Vara delaktig och bidra till kunskapsutbyte

Lulea Néringsliv i siffror 2025:
- 28 nya medlemmar
- 34 genomforda branschraddsméten
- 889 medlemmar pa vara events
- 5 genomf6rda Get more (kunskapsseminarium)
- 559 studenter pé vara studentaktiviteter
- 1 ny strategi for Lule& Néringsliv antagen av bolagets styrelse

Under 2025 drevs projektet Young in Business ett nétverk for unga personer som ar entreprenorer eller
intresserade av foretagande. Projektet finansierades av Luleda Kommun, Sparbanken Nord och Stiftelsen
foretagande i Luled. Fran och med 2026 kommer Young in Business-nétverket fortsitta att utvecklas
inom ramen fOr ett nytt projekt.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret
I slutet av 2025 fattades beslut om att Lulea Naringsliv ska vara huvudarrangor for néringslivsgalan
Luleéd Business Awards, till att borja med for aren 2026, 2027 samt 2028.

Forvintad framtida utveckling
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Strategiskt fokus for 2026 &r att attrahera fler medlemsforetag, fortsitta att leverera ett hogt vérde for
vara medlemmar, samt sidkerstiller en ekonomisk stabil verksambhet.

Vara mélsittningar for aret fokuserar bland annat pé att driva aktiva branschrad, satsningar pé att stirka
relationer mellan unga och néringsliv, skapa processer for att driva viktiga paverkansfragor for vara
medlemsforetag samt klargora roller och identifiera viktiga utvecklingsfragor tillsammans med
kommunen.

Omsittningen for huvudverksamheten 2026 budgeteras till 4,1 Mkr. Omsittning for Luled Business
Awards tillkommer och dr budgeterad till 2,9 Mkr, vilket ger en total budgeterad omséttning pa 7 Mkr.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 3214 3516 3223 2905
Resultat efter finansiella poster 99 675 542 -62
Soliditet (%) 78,0 73,0 62,7 47,9

Foriandringar i eget kapital

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid érets ingéng 552 720 595 945 637 966 1786 631
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning 637 966 -637 966
Arets resultat 74 666 74 666
Belopp vid arets utging 552 720 1233911 74 666 1 861 297
Resultatdisposition

Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 1233912

arets vinst 74 666
1308 578

disponeras sa att

i ny rdkning 6verfores 1308 578
1308 578

Foretagets resultat och stdllning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning
Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt
Skatter

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

3214 216
563 807
3778 023

-961 348

2 -2 765 862
-3 727210

50 813

49 865
-1779
48 086
98 899

98 899

-24 233
74 666
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2024-01-01
-2024-12-31

3516 037
1068 192
4 584 229

-1284 926
-2 696 297
-3 981 223

603 006

75 039
-2 620
72 419
675 425

675 425

-37 459
637 966
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Balansrakning

TILLGANGAR
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2025-12-31

243 495
934

83 416
327 845

2 066 825
2 066 825
2394 670

2394 670
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2024-12-31

142 662

60 763
350 007
553 432

1894 751
1894 751
2448 183

2448 183
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

552720
552 720

1233912

74 666
1308 578
1 861 298

101 591

72277
142 731
216773
533372

2394 670
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2024-12-31

552720
552 720

595 945
637 966
1233911
1786 631

87553
106 078
181 922
285999
661 552

2448 183
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstiallda
2025 2024

Medelantalet anstédllda 3 3
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Arsredovisningen beslutades 2026-03-27

Lulea

Camilla Sehlin Helena Eriksson
Camilla Sehlin Helena Eriksson
Verkstéllande Direktor Ordf6rande
2026-03-27 2026-03-27
Birgitta Bergvall Kdreborn Magnus Nilsson
Birgitta Bergvall Kéreborn Magnus Nilsson
Ledamot Ledamot
2026-03-27 2026-03-27
Jonna Barsk Lisa Ek

Jonna Barsk Lisa Ek
Ledamot Ledamot
2026-03-27 2026-03-27

Pdr Johansson Sara Axelsson
Pir Johansson Sara Axelsson
Ledamot Ledamot
2026-03-27 2026-03-27

Var revisionsberittelse har lamnats 2026-03-27

Advise North AB

Claus Thingvall
Claus Thingvall
Auktoriserad revisor
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Advuise

Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Luled Néringsliv AB
Org.nr 556536-9344

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Luled Néringsliv AB {or ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden réttvisande bild av Luled Néringsliv ABs finansiella stillning per den 2025-12-31 och
av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ér forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrédkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till Luled Néringsliv AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och dndamalsenliga som grund for véra
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer dr nddvéndig for att upprétta en arsredovisning som inte innehéller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for beddmningen av
bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sé ar tillimpligt, om forhéllanden som kan
paverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att ldimna en
revisionsberéttelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti fOr att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
en vésentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen.

Lulea Naringsliv AB, Org.nr 556536-9344
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En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Luled Néringsliv AB for rdkenskapsaret 2025 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Lulea Naringsliv AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for véra
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen &r forsvarlig med hinsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i 6vrigt
kontrolleras pé ett betryggande sétt. Verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgidrder som dr nddvéndiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras i dverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett
betryggande siitt.

Revisorns ansvar
Vart mél betrdffande revisionen av forvaltningen, och dédrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ér att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstéllande direktoren i nagot véisentligt avseende:

- foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Lulea Naringsliv AB, Org.nr 556536-9344
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Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vért
uttalande om detta, r att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget ér forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i1 Sverige alltid kommer att upptéicka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av forvaltningen finns pé Revisorsinspektionens
webbplats:

www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberéttelsen.
Lulea 2026-03-27

Advise North AB

Claus Thingvall

Claus Thingvall
Auktoriserad revisor
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