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Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i ACR Aviation Capacity Resources AB (publ) intygar att
resultatrikningen och balansrdkningen i arsredovisningen f6r moderbolaget samt
koncernresultatriakningen och koncernbalansrikningen har faststillts pa arsstimma den 27 maj 2025.
Arsstimman beslutade att godkinna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksé att innehallet i arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer overens med
originalen.

Stockholm den 28 @/

Arne Stokke
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Styrelsen och verkstéllande direktéren 16r ACR Aviation Capacity Resources AB (publ) avger f6ljande
arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2024.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

ACR etablerades 2004 for att arbeta pa flygtrafiktjanstmarknaden 1 Sverige. Bolagets fokus dr drift och
bemanning av flygtrafikledningstjanst och utbildningstjanster i Sverige och internationellt.

Bolaget ar ISO certifierad enligt ISO 14001:2015 och ISO 9001:2015.
Bolaget ar certifierad enligt "Single European Sky" férordningen 2017/373 TSL 2019 - 5002 av
Transportstyrelsen den 27 juli 2020.

Bolagets verksamhet inom omradet flygtrafiktjénster styrs av savil globala riktlinjer och EU-regelverk
som nationella lagar, férordningar och foreskrifter. Bolaget far en stor del av intidkterna for tjénsterna
fran anvindarna av luftrummet, det vill sdga flygbolagen, enligt ett prestations- och avgiftssystem som
regleras av en EU-f6rordning. Kostnadsbaser och avgifter beslutas genom antagande av nationella
prestationsplaner som utgdr ramarna for avgifissystemet for den aktuella referensperioden.

Bolagets tjinstestillen under 2024 har varit pa enheterna ATS Visteras, ATS Orebro, ATS Vixjo, ATS
Trollhdttan, ATS Kalmar, ATS Skellefted, ATS Karlstad, ATS Norrk6ping, ATS Jonk6ping, ATS
Skavsta, ATS Angelholm, ATS Ljungbyhed, ATS Borlinge, ATS Sive, AFIS Gillivare, AFIS Torsby
och ATS Kristianstad. Bolaget har bedrivit torntjénster vid 17 flygplatser i Sverige under 2024.

ACR Aviation Capacity Resources International AB (556670-2204), ett 100 procent dgt
dotterbolag till ACR Aviation Capacity Resources AB

Under 2024 har resterande aktieandelar forvirvats och bolaget ér ett helidgt dotterbolag, fran att tidigare
ha varit ett 40 procent delédgt intressebolag.

Bolaget har etablerat sig pa en av vérldens mest trafikerade flygplatser, Dubai airport, som prioriterad
radgivare for flygtrafiktjdnster, oavsett om det giller uppgraderingar samt installationer av befintliga
eller nya system. Bolaget har vunnit ett antal kontrakt i Doha med luftfartsmyndigheten Qatar Civil
Aviation Authority. Detta har 1 sin tur lett till att bolagets varumérke har stirkts 1 Mellanostern.

Eoretaget har sitt sidte 1 Stockholm, med ett 80 procent deldgt dotterbolag ACR International LLC (QFC
01957) med siéte 1 Doha, Qatar. Bolaget har pabdrjat en forviarvsprocess for de resterande akticandelama
1 dotterbolaget 1 Qatar, samt paborjat en bolagsetableringsprocess i Dubai.

ACR Switzerland AG (CHE-376.798.432) , ett 100 procent iigt dotterbolag till ACR
Aviation Capacity Resources AB

Bolaget har levererat konsultuppdrag under 2024 och hyr ut flygledare fran ACR Switzerland till
regionala flygplatser. Regionala flygplatser ér ett prioriterat omrade med mojlighet till god intjidning.

Foretaget har sitt sidte 1 Zug, Schweiz.
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ACR Flugsicherungsdienste GmbH (HRB 279119), ett 100 procent iigt dotterbolag till ACR
Aviation Capacity Resources AB

Bolaget har under 2024 fatt avbryta det tidigare planerade 6vertagandet av driften for Memmingen
flygplats och ser Gver potentiella nya flygplatser for etablering. Bolaget har etablerat en organisation for
att paborja processerna med nédvindiga certifieringar for den tyska ATS-marknaden.

Foretaget har sitt séte 1 Miinchen, Tyskland.

Visentliga héindelser under riikenskapsaret och dess utgang

ACR har levererat flygledaruppdrag pa 17 svenska tjdnstestiillen under 2024. ACR har sedan tidigare
vunna kontrakt avseende leverans av AFIS tjdnst med Mora flygplats och Hagfors flygplats och arbetar
med planeringen infor driftsattning under 20235, varvid ACR kommer leverera tjédnster pa 19
tjénstestidllen under 2025. ACR har 1 samarbete med underleverantSrer fortsatt levererat CN-tjdnster pa
ett flertal flygplatser under 2024. I februari 2025 fick ACR sin egen anstkan godkind fran
Transportstyrelsen om att bli certifierad CN-leverantor enligt forordning 2017/373. Mélet ér att
langsiktigt utdka denna affir och vinna fler kundavtal samt att etablera en ATSEP-organisation 1 egen
regi. ACR har under aret dven formaliserat och utokat sitt samarbete med Forsvarsmakten vilket kommer
fortsétta under kommande ar.

Verksamhetsaret 2024 var sista aret 1 avgiftssystemets referensperiod 3, RP3. Under aret arbetade bolaget
med ekonomiska underlag och fragor som rér nésta referensperiod 4, RP4, som bérjar 1 januari 2025 och
ddr malen for kostnadseffektivitet kommer att utgéra en utmaning dven under kommande ar. ACRs
kostnadsunderlag skickades in till Transportstyrelsen, som sedan sammanstillde och skickade in en
svensk plan till EU. ACR fick ett villkorat beslut fran Transportstyrelsen avseende de godkénda
kostnadsnivaerna 1 oktober 2024 och EU-kommissionen kommer att besluta om den svenska planen for
RP4 under varen 2025.

Bolaget fortsitter lobbyarbetet ute 1 Europa genom bl.a. ATM Policy Institute, ACI Europe och Airlines
for Europe (A4E). Fokus pa kostnadseffektivitet, frimst mot de stora statliga leverantorerna av
flygtrafikledningstjénster 1 Europa. EU kommissionen foresprakar att medlemsstater oppnar for fri
konkurrens av flygtrafikledningstjédnster vid flygplatser.

Under 2024 har verksamheten fortsatt via ACR Academy, som drivs av danska GATE i samarbete med
ACR, med den Flygledarutbildning som pabdrjades under hosten 2023. Flygledarutbildningen avslutades
i borjan av 2025. Akademin utfor dven repetitionstraning och utbildning av flygledare och teknisk
personal (ATSEP) f6r ACR's operativa personal. ACR Academy &r viktig for att sikerstilla
flygledningskapaciteten pd ACR's torn 1 Sverige samt dr en viktig mgjlighet for ACR att utdka
affidrsverksamheten inom utbildning, bade 1 Sverige och internationellt.

Trafikrorelserna pad ACR's regionala flygplatser har minskat ndgot under 2024 jamfort med 2023.
Huvudorsaken ér en fortsatt volymnedgang pa tva storre flygplatser, Sidve och Visteras. Merparten av
ACR's dvriga regionala flygplatser har en 6kande trafikvolym jamfort med foregadende verksamhetsar,
vilket beror pa att ACR opererar regionala flygplatser dar samhéllsviktigt flyg utgor en betydande andel
tillsammans med den kommersiella trafiken. Samhéllsviktiga funktioner dr riddningstjéinst eller
ambulans- och sjuktransporter, Kustbevakningen, Sjofartsverket, Polis, Forsvarsmakten, brand- och
spaningsflyg och skolflyg. Under aret har flertalet av ACR's flygplatser uppritthallit, och fatt utdkad,
dygnet runt beredskap f6r samhéllsviktiga transporter.
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Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Aterhimtningen for det kommersiella flyget, efter den kraftiga nedgéngen under pandemin, fortgér vilket
gynnar ACR och ACR's kunder. Aterhimtningstakten for den dverflygande volymen &ver Sverige
paverkas fortsatt negativt av Ukrainakriget.

Under 2025 kommer bolaget fortsétta sitt arbete med att se 6ver mojligheterna att leverera
flygtrafikledningstjénster 1 Europa 1 egen regi eller 1 partnerskap med annan aktor.

Under 2025 har bolaget som mal att inga 1 ett samarbete med ett utvecklingsforetag av teknik for
fjdrrstyrd flygledning.

Bolaget har som mal att under 2025 1 samband med den erhdllna CN-certifieringen (Communication and
Navigation) etablera en ATSEP-organisation vilket utékar produktportfoljen av tjanster till befintliga och
nya kunder.

Under 2025 kommer bolaget dven att starta processen att utoka bolagets certifiering till att bli en USSP
"U-Space Service Provider" 1 enlighet med EU-direktiv. ACR ser UTM/UAM som en tidig men tydlig

framitida tillvixtmarknad.

Tillstands- eller anmiéilningspliktig verksamhet enligt miljobalken
Bolagets verksamhet med{or varken fororeningar eller utsldpp som kan skada den yttre miljon. Bolaget
bedriver inte anmilningspliktig verksamhet enligt milj6balken.
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Flerarsoversikt (tkr)

Koncernen
Nettoomsittning

Resultat efter finansiella poster

Balansomslutning
Soliditet (%)

Moderbolaget
Nettoomsétining

Resultat efter finansiella poster

Balansomslutning
Soliditet (%)

Forandringar 1 eget kapital

Koncernen

Belopp vid arets ingang
Disposition enligt beslut
av arsstimman:;

Utdelning
Fordndring 1 koncernens
struktur
Omridkningsdifterens
Arets resultat
Belopp vid arets utging

Antal aktier 2 315 220

Moderbolaget

Belopp vid arets inging
Disposition enligt beshut
av arsstimman:
Utdelning
Balanseras 1 ny rdkning
Arets resultat
Belopp vid arets utgang

2024
236 857

7119
239 288
8

2024
222 646
37438
236 281
7

2023
216 808
11 027
219 072
7

2023
215 429
11 986
223 614
9

Aktie- Ovrigt tillskjutet

kapital kapital
500 000 152 500
8 895 762

500 000 9 048 262
Aktie- Fri doverkurs-
kapital fond
500 000 152 500
S00 000 152 500

2022
194 838
7710
200 306
5

2022
193 428
8 656
204 000
7

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Balanserade
vinstmedel

inkl. arets resultat

14 063 253

-4 630 440

-7 210327
-3 212

5 667 459

7 886 733

Balanserat
resultat

9 440 913

4759 315

14 200 228

2021
162 326
-3 163
158 007
2

2021
160 545
-2 786
160 826
4

Minoritets-
intresse

0

732 359
732 359

Arets
resultat

9 389 755

-4 630 440
-4 759 315
2 835 255
2 835 255

4 (24)

2020
140 799
-3 424
68 383
10

2020
139 028
-3 169
70 850
12

Total

-UB335-V102X-DRZUS6

19 483 168

-4 630 440

0
2 835 255

17 687 983
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 14 200 228

arets vinst , 2 835 255
17 035 483

disponeras sa att

till akticdgare utdelas 0

1 ny rdkning dverfores 17 035 483
17 035 483

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning 1 vrigt framgar av efterfoljande resultat- och

balansridkningar samt kassaflédesanalyser med noter.

5 (24)
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Koncernens
Resultatrikning

Nettoomsittning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Resultat intresseforetag, ACR International
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Avskrivningar av immateriella anldggningstillgangar
Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseforetag

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Moderbolagets andel av arets resultat
Minoritetens andel av arets resultat

Not

2024-01-01
-2024-12-31

236 857 153
1 009 300
237 866 453

-50 012 529
-183 486 382
0

-459 120
-675 939
~-234 633 970
3 232 483

4 385 926
1179 875
-1 678 974
3 886 827
7119 310

7119 310

-1 451 851
S 667 459
> 808 833

-141 375

6 (24)

2023-01-01
-2023-12-31

216 807 932
16 099
216 824 031

-38 917 817
-165 354 901
-472 595

-347 215
0

-205 292 528
11 531 503

0

212950

-1 477 231
-504 275
11 027 228

11 027 228

-2 600 674
8 426 554
8 426 554

0
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Koncernens Not
Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Goodwill 5

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 6

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 intresseforetag
Andra langfristiga fordringar

Q0 ~J1

Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos intresseforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter 9

Kassa och bank 10
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2024-12-31

9463 141

815112

0

478 764
478 764
10 757 017

8 729 822

0

9 520 531

1 035 193
144 964 385
164 249 931

64 280 560
228 530 491

239 287 508

7 (24)

2023-12-31

776 864

1 947 407

641 110
2 588 517
3 365 381

3 820 813

1 188 258

8 070 125
994 447

143 912 320
157 985 963

57721 076
215707 039

219 072 420
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Koncernens
Balansriakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktieagare

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Balanserade vinstmedel, inklusive arets resultat
Eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktieidgare

Minoritetsintresse
Minoritetsintresse

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

11

12

2024-12-31

500 000
9 048 262
7 886 733

17 434 995

732 359

18 167 354

145 538 670

7 980 386
535 246
9086172
57 979 680
75 581 484

239 287 508

8 (24)

2023-12-31

500 000
152 500
14 063 253

14 715 753

0

14 715 753

145 538 670

5 528 879
0

8 658 906
44 630 212
58 817 997

219 072 420
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Koncernens
Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingéar i kassaflédet m.m

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Fordndring langfristiga fordringar

Fordndring kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar

Fordndring leverant6rsskulder

Férdandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 immateriella anlaggningstiligangar
Investeringar 1 materiella anlédggningstilligangar
Avytiring av/Investeringar 1 finansiella
anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Erhallna aktieigartillskott

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

2024-01-01
-2024-12-31

7119310
1 135 059
-2 367 011

S 887 358

162 346
-4 909 009
839 724

24351 507
14 311 980
18 743 906

-9 463 141
-38 248

1 947 407
-7 553 982

0
0
-4 630 440
-4 630 440

6 539 484

57721 076
64 280 560

9 (24)

2023-01-01
-2023-12-31

11 027 228
1019 810
-6 616 193

5 430 845

102 551
-981 074
-13 702 695

665 576
12 994 466
4 509 669

0
-430 090

0
-430 090

152 500
-1 608 000
-3 472 830

-4 928 330

-848 731

58 569 827
57 721 076
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Moderbolagets
Resultatrikning

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintdkter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldgeningstillgangar

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

2024-01-01
-2024-12-31

222 646 233
1 009 300
223 655 533

-39 508 730
-179 448 736

-443 823
-219 401 289
4 254 244

1172 265
-1 678 971
-506 706
3 747 538

3 747 538

-912 283
2 835 255

10 (24)

2023-01-01
-2023-12-31

215429 278
16 099
215 445 377

-37 917 861
-164 324 114

-347 2135
~202 789 190
12 656 187

972 956

-1 642 945
-669 989
11 986 198

11 986 198

-2 596 443
9 389 755
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Moderbolagets Not

Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 6

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar 1 koncernforetag 13
Andelar 1 intressefOretag och gemensamt styrda {6retag 7
Andra langfristiga fordringar 8

Summa anléiggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernfGretag 14
Fordringar hos infresseforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 9

Kassa och bank 10

Summa omséittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2024-12-31

754 694

15 651 316
0

478 764
16 130 080
16 884 774

4 023 654
3693017
0

9 520 531
347 735
141 718 119

159 303 056
60 092 958
219 396 014

236 280 788

11 (24)

2023-12-31

764 713

1716 061
5 387 578

641 110
7744 749
8 509 462

3 820 813

0

1 188 258

8 070 125
870 983

143 912 320

157 862 499
57 241 660

215104 159

223 613 621
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Moderbolagets Not 2024-12-31 2023-12-31
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 15

Bundet eget kapital

Aktiekapital 500 000 500 000

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond 152 500 152 500

Balanserad vinst eller forlust 14 200 228 9440913

Arets resultat 2 835 255 9 389 755
17 187 983 18 983 168

Summa eget kapital 17 687 983 19 483 168

Langfristiga skulder 11

Ovriga skulder 145 538 670 145 538 670

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 6 799 212 5468 965

Ovriga skulder 9 050 592 8 636 259

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 12 57 204 331 44 486 559

Summa Kortfristiga skulder 73 054 135 58 591 783

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 236 280 788 223 613 621
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Moderbolagets
Kassaflodesanalys

Den 16pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar fOr poster som inte ingar 1 kassaflédet

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Forandring av kundfordringar

Forindring av kortfristiga fordringar
Fordndring av leverantérsskulder

Foridndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Aktiedgartillskott 1 koncernforetag
Avyttring/Forvirv av andelar i intresseforetag
Investeringar 1 materiella anldggningstillgdngar
Kassafldde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Utbetald utdelning

Utbetalda akticdgartillskott

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

2024-01-01
-2024-12-31

3 747 538
443 823
-2 452 326

1739 035

-202 841
212 689

1 330 247
15361112
18 440 242

0
-9 500 000
0

-9 500 000

-1 458 504
-4 630 440

O
-6 088 944

2 851 298

57 241 660
60 092 958

13 (24)

2023-01-01
-2023-12-31

11 986 198
531116
-6 658 492

S 858 822

-996 306
-13 020 062
605 662

13 190 469
5 638 585

-546 363

0
-417 939
-964 302

12
-3 472 830
-1 608 000
-5 080 818

-406 535

57648 195
57 241 660
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Noter

Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen 4r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférandrade jamfort med foregaende ar.

Intaktsredovisning

Intiikter har tagits upp till verkligt viarde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfatining det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan beridknas pa ett tillforlitligt sétt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprittats enligt forviarvsmetoden. Detta innebir att forvirvade verksamheters
identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvirde enligt upprittad forvirvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det beriknade marknadsvirdet av de forviintade
nettotillgangarna enligt forvirvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras 1 sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Ingen forsdljning har skett mellan bolagen.

Anliggningstillgcangar
Immateriella och materiella anlédggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjirt 6ver den forviintade nyttjandeperioden med hinsyn till visentligt restvirde.

Inkomstskatter
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsittning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intékiskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intéikter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
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< Not 1 Arvode till revisorer
1% Koncernen
(P
)
f’ Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
" verkstillande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
= utfora samt radgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
:{Jr:j | genomforandet av sidana Ovriga arbetsuppgifter.
2024 2023
Carlsson & Partners Revisionsbyra AB
Revisionsverksamhet 222 432 143 675
Ovriga tjdnster 74 213 49 250
296 645 192 925

Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktorens f6érvaltning, 6vriga arbetsuppgifier som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitride som féranleds av iakttagelser vid sidan granskning eller

genomfdrandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

2024
Carlsson & Partners Revisionsbyra AB
Revisionsverksamhet 172 863
Ovriga tjénster 65113
237 976
Not 2 Anstiillda och personalkostnader
Koncernen
2024
Medelantalet anstillda
Kvinnor 41
Min 81
122
Loner och andra ersattningar
Styrelse och VD 6 923 763
Ovriga anstillda 106 023 019
112 946 782

Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och VD 665 048

Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 21 036 012

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 38 792 401
60 493 461

Totala loner, ersiattningar, sociala kostnader och

pensionskostnader 173 440 243

2023

143 675
49 250
192 925

2023

44
81

125

2 709 649
99 214 533
101 924 182

334 995
20312 627
37 325 795
57 973 417

159 897 599
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- Moderbolaget
o 2024 2023
2 Medelantalet anstillda
% Kvinnor 40 43
7 Min 77 81
f..?} 117 124
o Ldner och andra ersiittningar
Styrelse och VD 3 587 004 2 709 649
Ovriga anstillda 100 191 349 98 295 266
103 778 353 101 004 915
Sociala kostnader
Pensionskostnader 10r styrelse och verkstillande direktor 473 032 334 995
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 21 183 981 20 284 258
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 38 703 397 37 244 834
60 360 410 57 864 087
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 164 138 763 158 869 002
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel min 1 styrelsen 88 % 88 %

Not 3 Avskrivningar och nedskrivningar
Koncernen

Anliggningstillgangar skrivs av enligt plan 6ver den forviantade nyttjandeperioden med hénsyn till
visentligt restvirde. F6ljande avskrivningsprocent tillimpas:

Materiella anlidggningstillgangar
Inventarier och verktyg 20-33 %

Moderbolaget

Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan dver den forvantade nyttjandeperioden med hinsyn till
visentligt restvirde. Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier och verktyg 33 %
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Not 4 Skatt pa arets resultat
Koncernen

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Moderbolaget

Aktuell skatt

Not 5 Immateriella anldggningstillgangar
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden

Goodwill

Avskrivningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvirden

Inkép

Avskrivningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viirde

2024

1635 209
0
1635 209

2024
912 283
912 283

2024-12-31
0
10 139 080

-675 939
9 463 141

9463 141

2024-12-31

& o OO

=

17 (24)

2023

2 600 674
0
2 600 674

2023
2 596 443
2 596 443

2023-12-31

0
0
0
0

0

2023-12-31

O O O

e
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Not 6 Inventarier, verktyg och installationer

N Koncernen
b 2024-12-31 2023-12-31
s
&
2 Ingdende anskaffningsviirden 3379 773 2 949 683
f} Inkép 521 495 430 090
= Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 3901 268 3379773
Yl
B Ingdende avskrivningar -2 602 909 -2 055 694
Arets avskrivningar -483 789 -547 215
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 086 698 -2 602 909
Utgaende redovisat viirde 814 570 776 864
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsviirden 3367 622 2 949 683
Ink6p 433 805 417 939
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 3 801 427 3367 622
Ingdende avskrivningar -2 602 909 -2 055 694
Arets avskrivningar -443 822 -547 215
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 046 731 -2 602 909
Utgaende redovisat virde 754 696 764 713
Not 7 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Koncernen
. ACR Aviation Capacity Resources International AB, org.nr. 556670-2204.
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 1 947 408 812 003
. Arets resultatandelar 0 -472 595
Omklassificering, dndrad koncernstruktur -1 947 408 0
Aktiedgartillskott 0 1 608 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 0 1947 408
Utgaende redovisat virde 0 1 947 408
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Moderbolaget
%‘;F% ACR Aviation Capacity Resources International AB, org.nr. 556670-2204.
o
S 2024-12-31 2023-12-31
£
W
%::’: Ingaende anskaffningsvirden 5 387 578 3779 578
X Aktiedgartillskott 0 1 608 000
% Omklassificeringar, dndrad koncernstruktur -5387 578 0
R Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden {) 5387 578
as)
S\
ltlﬁ Utgiende redovisat viirde 0 5387 578
Not 8 Andra langfristiga fordringar
Koncernen
. 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 641 110 743 661
Tillkommande fordringar 0 0
Avgaende fordringar -162 346 -102 551
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 478 764 641 110
Utgaende redovisat virde 478 764 641 110
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 641 110 674 252
Tillkommande fordringar 0 0
Avgéaende fordringar -162 346 -33 142
. Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 478 764 641 110
Utgaende redovisat virde 478 764 641 110
Not 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda hyror 921 351 495 410
Foérutbetalda leasingavgifter 66 859 97 337
Forutbetalda forsdkringar 1 748 925 258 984
Upplupna avtalsintikter 137 463 040 142 592 327
Upplupna rénteintdkter 7577 0
Ovriga interimsfordringar 2 349 403 468 262
142 557 155 143 912 320
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Moderbolaget
2% 2024-12-31 2023-12-31
- Forutbetalda hyror 921 351 495 410
= Forutbetalda leasingavgifter 66 859 97 337
5?’} Forutbetalda forsikringar 1 748 925 258 984
= Upplupna avtalsintikter 137 463 040 142 592 327
- e o
Y Upplupna réanteintékter 0 0
% Ovriga interimsfordringar 1 517 943 468 262
A 141 718 118 143 912 320
e
e
L Not 10 Checkriikningskredit
6 Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Beviljat belopp pé checkriakningskredit uppgar till 10 000 000 10 000 000
. Utnyttjad kredit uppgar t1ll 0 0
| Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar till 10 000 000 10 000 000
Utnyttjad kredit uppgar till 0 0
Not 11 Langfristiga skulder
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Langfristiga rintebdrande skulder 145 538 670 145 538 670
145 538 670 145 538 670
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
. Langfristiga rintebdrande skulder 145 538 670 145 538 670
145 538 670 145 538 670
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Not 12 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

21 (24)

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Upplupna l6ner 930 498 930 498
Upplupna semesterloner 9858 134 9110 137
Upplupna sociala avgifter 3 097 426 2 862 405
Beriknad upplupen 16neskatt 10 175 481 9719 414
Ovriga upplupna kostnader 35004 517 22 007 758
59 066 056 44 630 212
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Upplupna 16ner 030 498 930 498
Upplupna semesterloner 9 858 134 9110137
Upplupna sociala avgifter 3097 426 2 862 405
Beridknad upplupen 16neskatt 10 175 481 90719414
Ovriga upplupna kostnader 33 142 792 22 007 758
57 204 331 44 630 212
Not 13 Specifikation andelar i koncernforetag
Koncernen
Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
ACR Aviation Capacity
Resources Switzerland AG 100% 100% 1447 566 1 447 566
ACR Flugsicherungsdienste
GmbH 100% 100% 268 495 268 495
ACR Aviation Capacity
Resources International AB 100% 100% 100 000 13 935 255
ACR International LLC 80% 80% 1253 871 1 253 871
16 905 187
Org.nr Site
ACR Aviation Capacity Resources Switzerland AG  CHE 376.798.432  Schweiz
ACR Flugsicherungsdienste GmbH HRB 279199 Tyskland
ACR Aviation Capacity Resources International AB  556670-2204 Sverige
ACR International I.LLC QFC 01957 Qatar

Aktieandelarna 1 ACR International LLC dgs via moderbolaget ACR Aviation Capacity Resources
International AB.
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Moderbolaget

Kapital- Raostratts- Antal Bokfort
Namn andel andel  andelar virde
ACR Aviation Capacity
Resources Switzerland AG 100% 100% 1447 566 1 447 566
ACR Flugsicherungsdienste
GmbH | 100% 100% 268 495 268 495
ACR Aviation Capacity
Resources International AB 100% 100% 100 000 13 935 255

15 651 316
Org.nr Site

ACR Aviation Capacity Resources Switzerland AG  CHE 376.798.432  Schweiz
ACR Flugsicherungsdienste GmbH HRB 279199 Tyskland
ACR Aviation Capacity Resources International AB  556670-2204 Sverige

Resterande aktieandelar 1 ACR Aviation Capacity Resources International AB, med dotterbolaget ACR
international LLC, forvirvades under verksamhetsaret.

Not 14 Fordringar hos koncernforetag

Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 0 561 923
Tillkommande fordringar 0 0
Avgaende fordringar 0 -561 923
Omklassificeringar, dndrad koncernstruktur 3693017 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 3693 017 0
Utgaende redovisat virde 3693 017 0
. Not 15 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget
2024-12-31
Forslag till vinstdisposition
. Styrelsen fOreslar att till f6rfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst 14 200 228
arets vinst 2 835 255
17 035 483

disponeras sa att
1 ny rdkning 6verfores 17 035 483
17 035 483
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Not 16 Eventualforpliktelser
Koncernen

Pensionsatagande

Moderbolaget

Pensionsatagande

Not Stillda siakerheter
Koncernen

Foretagsinteckning
Spirrade bankmedel

Moderbolaget

Foretagsinteckning
Spirrade bankmedel

2024-12-31

15973 574
15 973 574

2024-12-31

15973 574
15973 574

2024-12-31

10 000 000
2 045 401
12 045 401

2024-12-31

10 000 000
410 137
10 410 137

23 (24)

2023-12-31

1 506 753
1506 755

2023-12-31

1 506 755
1506 755

2023-12-31

10 000 000
345 000
10 345 000

2023-12-31

10 000 000
345 000
10 345 000
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Den dag som framgéar av min elektroniska underskrift

Lars Wahlstrém Arne Stokke

Ordforande

Peter de Jounge Mats Helgesson

Rolf Jonson Elias Fransén

Marek Bekier Wilhelm Wohlfahrt
Verkstillande direktor

Min revisionsberittelse har limnats den dag som framgéar av min elektroniska underskrift

Petter Gustafsson
Auktoriserad revisor

24 (24)

Penneo dokumentnyckel: REWSX-Z572L-BGEPA-J9335-Vi02X-DRZU6




PEMN30

Signaturerna i detta dokument ar juridiskt bindande, Dokumentet Gr signerat genom Penneo™ for
Saker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrals, och visas nedan.

G
)
B
g "Med min signatur bekréiftar jag innehallet och alla datum i detta dokumentet.”
3
o,
tf‘
<
‘% WILHELM WOHLFAHRT ELIAS MATS AKE FRANSEN
% Styrelseledamot Ayrelsaieamm
S}’] Serienummer: 9455ad4434ec71][...]1b8af8b82fdd7a Serienummer: a38ea569b0cf95]...]10e7ba192{81a6
e IP: 89.255. 'r, 2 IP: 46.17.50¢X. .r,
& 2025-05 oﬁg«m UTC @ 2025-05 w:{;a 16 UTC Eé?ﬁ(
| -05-05 10:23; BankID 20302 1023, BankID 2
€
ARNE STOKKE MATS HELGESSON
Styreiseledamot Styreiseledamot

Serienummoer: 6323e661e62999/...]15b48d78c29846

Serienummer: b9df6r30f25ed2],..]1b4caf588f9017
IP: 89.255.500¢. XXX 'r, e IP: 94.234. XXX XXX ' ,

2025-05-05 10:49:08 UTC BankiD 2025-05-05 11:34:01 UTC BankiD &

Bekier, Marek Peter Arendt Ando De Jounge
Styrelseledamot Styrelseledamot
Serienummer: no_bankid:9578-5998-4-3451557 Serienummer: 45d416d93199a8/...]12434d244fca82
IP: 193.69.xXX.XXX e IP: 185.40.50¢.XxX ", sy
2025-05-05 11:34:59 UTC z=ZbankID 74 2025-05-05 11:48:23 UTC BankiD @ﬁ
Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade Sa har verifierar du dokumentets dkthet:
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett berdknat hashvéarde fér Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
originaldokumentet, Alla kryptografiska bevis &r inbdddade | denna PDF, vilket certifierat av Penneo A/S. Detta bekraftar att dokumentets innehall
sakerstaller bade autentlcitet och majlighet till framtida validering. forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de

enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehaller

ett certifikat och en tidsstdmpel fran en kvalificerad tillhandahallare av betrodda De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjélp av Penneos
tjanster. validator, httpsi//penneo.com/validator, eller andra validerings

verktyg for digitala signaturer,

Penneo dokumentnyckel: R6WSX-Z5221 -BG8PA-U9335-V102X-DRZUG



360806851

5052025

nk=20(230
9

'F

PENNN30

Signaturerna i detta dokument ar juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ f6r
saker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehallet och alla datum i detta dokumentet.”

Rolf Ake Jonson
Styrelseledamot
Serienummer: 1dee198f4ac09al...Jc0539a5981c05

IP: 145, 14.50¢¢. XXX .',

32: &
2025-05-05 12:32:45 UTC Bankip 5

Petter Gustafsson

Revisor
Serienummer: 841354d519114f]...]41dfd9f974f8d
IP: 4.225.XXX. XXX 'r,

Detta dokument dr undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjdlp av ett beraknat hashvérde for
originaldokumentet, Alla kryptografiska bevis ar inbaddade i denna PDF, vilket
sakerstaller badde autenticltet och mdjlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehaller
ett certifikat och en tidsstampel fran en kvalificerad tillhandahallare av betrodda
tjanster.

LARS WAHLSTROM

Styrelseledamot
Serienummer: 6 1e00c15d8fc2al...Jfee68176d4af1

IP: 90.234. XXX XXX ‘ r,

2025-05-05 12:35:43 UTC BankiD

Sa har verifierar du dokumentets akthet:

Nar du éppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det dr
certifierat av Penneo A/S. Detta bekraftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten for undertecknandet, Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjélp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings

verktyg fér digitala signaturer.

Penneo dokumentnyckel: ReWSX-Z522L -BGEPA-UUS335-VI102X-DRZUG



1
¥

Carisson & Partners

d Revisionsbyra AB

-j t‘l. -
E L]
L .y
"n
Ay

. g 4

e "

|:E~I*._ et

i
by 11 y

o REVISIONSBERATTELSE

A

)

% Till bolagsstdimman i ACR Aviation Capacity Resources AB (publ)

2% Org.nr. 556656-1204

o

f;;{., Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

% Uttalanden

8 Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for ACR Aviation Capacity
& Resources AB (publ) for &r 2024.

I |i‘£

P

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden riittvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stillning per den 31 december 2024 och av dessas finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ér forenlig med

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resultatrikningen och balansridkningen for

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs nédrmare 1 avsnittet "Revisorns ansvar". Jag dr
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed 1 Sverige och har i
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrickliga och dndamaélsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direkidrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstillande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer &r nédvindig for att

upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéaller nagra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéillande
direkiGren for beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar tillimpligt, om férhallanden som kan paverka forméagan att fortsétta verksamheten
och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstiillande direkttren avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att liimna en revisionsberittelse som innehdller mina uttalanden.
Rimlig sikerhet dr en hog grad av séikerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka en vésentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omddme och har en professionelit
skeptisk instdllning under hela revisionen. Dessutom:
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o + identifierar och bedémer jag riskerna for visentliga felaktigheter 1 arsredovisningen och

:% koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor

= granskningsatgiirder bland annat utifran dessa risker och inhémtar revisionsbevis som 4r tillridckliga och
% dndamalsenliga for att utgdra en grund f6r mina uttalanden. Risken f6r att inte upptécka en visentlig

£ felaktighet t1ll £6]jd av oegentligheter ér hogre dn {6r en visenthig felaktighet som beror pa misstag,

?55 eftersom oegentligheter kan innefatta agerande 1 maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,

?5% felaktig information eller asidoséttande av mtern kontroll.

iﬁ » skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min

= revision fOr att utforma granskningsatgirder som ér lmpliga med hinsyn till omstindigheterna, men

inte for att uttala mig om effektiviteten 1 den interna kontrollen.

'il

» utvdrderar jag lampligheten 1 de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten 1 styrelsens och
verkstillande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

» drar jag en slutsats om lampligheten 1 att styrelsen och verkstdllande direktoren anvinder antagandet
om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksé en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon visentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana hindelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
visentlig osékerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen fista uppmérksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga osgkerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar dr otillrickliga, moditiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen.
Dock kan framtida hdndelser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte lingre kan
fortsdtta verksamheten.

‘“‘:

« utviirderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pé ctt sétt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
didribland de eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for ACR Aviation Capacity Resources AB (publ)
for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1 forvaltningsberiittelsen och
beviljar styrelsens ledam&ter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapséaret.

Grund for utialanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet "Revisorns ansvar". Jag dr oberoende 1 forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed 1 Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhémtat 4r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ir forsvarlig
med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa
storleken av bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeligenheter 1 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstidllande direktoren ska
skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgérder som &r nddviindiga fOr att bolagets bokftring ska fullgoras 1 Gverensstimmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sitt.

Kevisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ir att

inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot
eller verkstillande direktdren 1 ndgot visentligt avseende:

 foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat sitt handlat 1 strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrdtiande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och dirmed

mitt uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedéma om fGrslaget 4r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig séikerhet dr en hog grad av siikerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan foranleda

ersdttningsskyldighet mot bolaget, cller att ett {forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust
inte &r forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder jag professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pé revisionen av
rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa min professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebir att jag fokuserar granskningen pa
sddana atgérder, omraden och f6rhallanden som dr vésentliga {or verksamheten och dér avsteg och
overtriddelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation. Jag géar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden som 4r relevanta for mitt uttalande om
ansvarsirihet. Som underlag fOr mitt uttalande om styrelsens {Orslag till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller f6rlust har jag granskat om forslaget 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den %‘” 2025

Zatte (

Petter Gustafsson
Auktoriserad revisor Far
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