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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Heedmark AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapséret 2024-09-01 - 2025-08-31.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten
Allmdint om verksamheten

HEEDMARK AB arbetar frimst med kommunkation och kommunikationsutveckling for den privata
sektorn, men &ven for offentlig sektor. Samt 1 viss mén med produkt- &, afférsutveckling pa
kunduppdrag och i den egna verksamheten.

Lopande och heltickande kommunikationsuppdrag samt konsultuppdrag for produkt- och
konceptutveckling ar vér bastjanst. Till detta kommer trading av varor och tjanster tillhdrande detta.

Foretaget har sitt sédte i Kiruna.
Viisentliga hindelser under rikenskapsidret

Rékenskapsaret 2024/2025 har préglats av konsolidering och omstéllning, dér bolaget gétt frén en egen
personalstyrka pé tio medarbetare till tre. Denna foréndring ligger i linje med var strategiska inriktning
att successivt sammanfora verksamheten med var partnerbyra i Umeé och forbereda en fullstéindig fusion.

Trots den kraftigt reducerade personalstyrkan har omséttningen endast minskat marginellt, fran cirka 14
Mkr till 12,5 Mkr, motsvarande en minskning om cirka 11 procent. Rorelseresultatet har samtidigt stérkts
och ligger nu pa en stabil nivd om cirka 7 procent, vilket &r en markant forbéttring jamfort med
foregaende ar.

En central forklaring ar kraftigt 6kad produktivitet, framfor allt genom inférandet och det breda
anvéndandet av Al-verktyg i den dagliga produktionen. Arbete som tidigare utférdes av flera
medarbetare inom textproduktion, dverséttning och korrektur hanteras nu effektivt av vara
nyckelpersoner med stod av Al. Detta har bade reducerat kostnader och okat kvaliteten genom att géra
oss till mer precisa bestéllare av kompletterande tjanster, exempelvis mediaproduktion fran vér
partnerbyrd och andra externa aktorer.

Samtidigt har konsolideringen inneburit att bolaget nu har betydligt mindre odebiterbar tid avseende HR,
administration och ekonomi. Detta tack vare minskad personalstyrka och ett mycket vil etablerat
samarbete med var redovisnings- och ekonomipartner, vars stdd har professionaliserat och forenklat vara
interna processer.

En extern faktor som fortsatt begrénsar den lokala tillvidxten dr att kommunikations- och byrébranschen i
Kiruna i praktiken &r svag eller obefintlig, och inte stimuleras att véixa genom inkop fran de stora
aktorerna lokalt. Flera av dessa viljer i allt storre utstrackning nationella byréer, vilket gor att den lokala
marknaden inte ges forutsdttningar att utvecklas eller forstérka sin kompetensbas. Denna struktur ar for
nérvarande en av véra frimsta begransningar for lokal tillvéixt i Kirunaregionen.
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Trots dessa strukturella utmaningar har aret inneburit betydande framsteg. Vi har samlat erfarenheter frén
vér partnerbyra, dir hog senioritet och stark leveransforméga redan finns pa plats, och vi star vél rustade
infor den planerade fusionen. Arbetet med att forbereda integrerad ledningsstruktur och gemensamma
processer har fortsatt enligt plan.

For rékenskapsaret 2025/2026 forvantar vi oss stabil efterfragan och en ny fas av tillvéxt genom en
kombination av:

- nya kunder via kommande deldgare

- utdkade uppdrag frén befintliga kunder

- 0kad kapacitet genom gemensam organisation

- och stérkt trovirdighet via samlade referenscase

- viixande senioritet och affirsmedvetenhet bade i egen personal och allt mer nérstadende partners

Vi ser med stor stolthet pd hur medarbetarna i Heedmark, i ett ar praglat av forédndring, fortsatt har
arbetat prestigeldst och kundnéra, och bidragit till att sékerstélla hog kvalitet i leveranserna under hela
perioden.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024/25 2023/24 2022/23 2021722
Nettoomséttning 12 412 13389 13 794 11 448
Resultat efter finansiella poster 842 327 277 1329

Soliditet (%) 54,7 28,3 44,7 50,2
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Foriandringar i eget kapital

Aktie-
kapital
Belopp vid érets ingéng 100 000
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning
Balanseras i ny rdkning
Arets resultat
Belopp vid arets utgiang 100 000

Resultatdisposition

Balanserat
resultat

545 670

-500 000
509 767

555 437

Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
Aktieutdelning
i ny rdkning 6verfores

Arets
resultat

509 767

-509 767
635 707
635 707

555437
635 707
1191 144

1 000 000
191 144
1191 144

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.
Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning ar att vinstutdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav

verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pé det egna kapitalet, bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

309

Totalt

1155437

-500 000
0

635 707
1291 144

Foretagets resultat och stdllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning
Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga rorelsekostnader
Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Foréndring av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not 2024-09-01
-2025-08-31

12 411 549
23108
12 434 657

-127 484

-8 035214

2 -3355126
-47 507

-11 565 331

869 326

3322
-30 348
-27 026
842 300

0
0
842 300

-206 593
635 707

49

2023-09-01
-2024-08-31

13 388 871
40 767
13 429 638

-50 463

-8 112 340
-4 898 096
-542

-13 061 441
368 197

6 749
-47 654
-40 905
327292

353 811
353 811
681 103

-171 336
509 767
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anlidggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgingar

Andra langfristiga vérdepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anléiggningstillgingar
Summa anliggningstillgidngar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2025-08-31

S

10 000
125 220
135 220
135 220

899 490
30442
949 113
1879 045

347 342
347 342
2226 387

2 361 607

50

2024-08-31

S

10 000
111 900
121 900
121 900

1110781

1707
1437 364
2 549 852

1416 261
1416 261
3966113

4088 013
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Balansrﬁkning Not 2025-08-31 2024-08-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000
Summa bundet eget kapital 100 000 100 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 555437 545 670
Arets resultat 635 707 509 767
Summa fritt eget kapital 1191 144 1 055 437
Summa eget kapital 1291 144 1155437
Langfristiga skulder 6

Ovriga skulder till kreditinstitut 0 83108
Summa langfristiga skulder 0 83 108
Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 37772 0
Péagéende arbete for annans rakning 0 1705 924
Leverantorsskulder 312 104 401 204
Skatteskulder 2748 71130
Ovriga skulder 336 763 430 260
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 381 076 240 950
Summa Kkortfristiga skulder 1070 463 2 849 468

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 361 607 4088 013
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar

7 (9)

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allminna

rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivning
Tillimpade avskrivningstider:

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Not 2 Medelantalet anstallda

Medelantalet anstédllda

Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde
Not 4 Andra lingfristiga virdepappersinnehav
Ingéende anskaffningsvérden

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

5ar

2024-09-01
-2025-08-31

4

2025-08-31

13 750
13 750

-13 750
-13 750

0

2025-08-31

10 000
10 000

10 000

2023-09-01
-2024-08-31

8

2024-08-31

13 750
13 750

-13 750
-13 750

0

2024-08-31

10 000
10 000

10 000
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Not 5 Andra lingfristiga fordringar

Ingéende anskaffningsvérden
Tillkommande fordringar
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

Not 6 Langfristiga skulder

Sparbanken Nord
Omklassificering till kortfristig skuld

Not 7 Stillda siakerheter

Foretagsinteckning

2025-08-31
111 900

13 320

125 220

125 220

2025-08-31

-37772
37772
0

2025-08-31

1 500 000
1500 000

8(9)

2024-08-31
98 580

13 320

111 900

111 900

2024-08-31

-83 108
0
-83 108

2024-08-31

450 000
450 000
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Arsredovisningen beslutades 2026-01-07

Daniel Kangas Axel Malmstrom
Daniel Kangas Axel Malmstrom
Ledamot & Verkstillande direktor Ledamot
2026-01-07 2026-01-07

Revisorspateckning

Min revisionsberittelse har lamnats 2026-01-07

Peter Du Rietz Garpenhag
Peter Du Rietz Garpenhag
Auktoriserad revisor
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& Cedra

Revisionsberattelse

Till bolagsstaimman i Heedmark AB, org.nr 556738-6841

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen fér Heedmark AB for rdkenskapsaret 2024-09-01 - 2025-08-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Heedmark ABs finansiella stallning per den 31 augusti 2025 och av
dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.
Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs niarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till
Heedmark AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.
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Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men 4r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver min revision av arsredovisningen har jag daven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Heedmark AB for rakenskapsaret 2024-09-01 - 2025-08-31 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till Heedmark AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foéranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm
2026-01-07

Peter Du Rietz Garpenhag
Peter Du Rietz Garpenhag
Auktoriserad revisor
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