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Undertecknad styrelseledamot 1 Demex AB infygar att resultatrikningen och balansrikningen i
arsredovisningen for moderbolaget samt koncernresultatrdkningen och koncernbalansriakningen har
faststillts pd drsstimma 250630. Arsstimman beslutade att godkiinna styrelsens forslag till
resultatdisposition.

challet 1 arsredovisningen och revisionsberiittelsen stimmer dverens med

Jag intygar ocksa att inn
originalen,

Sm;ﬁimsmﬁmr 250630
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Styrelsen och verkstédllande direktoren t6r Demex AB avger f6ljande drsredovisning och

koncernredovisning for rikenskapsaret 2024.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten
Demex AB tillverkar stangsel och omradesskydd samt ddrmed férenlig verksamhet.

Bolaget har sitt séite i Gislaveds kommun.

ggarﬁimﬂmnden

Viisentliga hiindelser under riikenskapsaret

2024 har varit ett &r av fortsatt tillvixt och framging f6r Demex. Vi har stirkt var position som ledande
aktor mﬁm siikerhetsldsningar genom strategiska aftédrer. Under dret har vi fortsatt att utveckla och
ansera innovativa produkter och l&sningar som moter bdde dagens och framtidens krav pa sékerhet.
Demex hm mngem sin egen app, MY DEMEX APP, vilken mojliggbr Overvakning och styrning pa

=tta tar sikerheten till nya nivéer.

Vér nédrvaro pd bmﬂmmﬁdﬁndﬁ mﬁﬂmr hm yttm*ﬁ are smm vﬁt’?ﬁ mruméme mh épmm
samarbeten. Bland mnm hm D

stingsel for samtliga vig ika projekt och
nymmywm mgm‘ hm vi ﬂmpﬁt en ﬁmt‘k gmnd f%r fmsm tﬂlwﬁx‘t Wé&m : é;mm g@dkénd%
ISO-r for hbgsta standard inom kvalitet och hillbarhet.

for mf&

Internt har fokuset legat pa uppbyggnad av en engagerad foretagskultur och en arbetsmiljé som fréimjar
kreativitet och samarbete.

Forviintad framtida utveckling samt viisentliga risker och osiikerhetsfaktorer
Vi ser m

ed optimism pa framtiden och fortsitter att investera i lﬁﬂgsikﬁ ga strategier for tillvdxt och
bygea starka relationer med vara kunder, medarbetare och samarbetspartner Sﬁm‘twgt ﬁr Vi mwtm
om utmaningar som inflation och globala osiékerheter, men Demex affdrsmodell och engagerade team
a0r oss vil forberedda att hantera dessa omsténdigheter.

Hallbarhetsupplysningar

dllbarhet 4r en central del av var verksamhet och en nyckelfaktor i var strategi for langsiktig
fmmgng Unclm* 2024 har vi fortsatt var resa med framtagning av EPD {Eﬁwmnmemm Product
Declarations) for véra produkter. Genom att minska energifGrbrukningen 1 véra
"mds;@.kﬁi}mmmggﬁmgm optimera transportkedjor och samarbeta med lokala leverantGrer har vi
reducerat vart klimatavtryck. Vi har dessutom utvecklat produkter med léingre livsldngd och tkad

dtervinningsbarhet, vilket bidrar till en mer hallbar framtid.

Signed document {(T+42F3)
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Flerarsiversikt (Tkr)
Koncernen

Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Vinstprocent
Balansomslutning

Soliditet (%)

Avkastning pa eget kap. (%)
Avkastning pa totalt kap. (%)

Moderbolaget
Resultat efter finansiella poster
Vinstprocent
Balansomslutning

Soliditet (%)

Avkastning pi eget kap. (%)
Avkastning pa totalt kap. (%)

2024
374 921
44 145
12

322 948
70

20

14

2024
341 890

2023
330 367
33 688
11

274 789
70
18
13

2022
357703
43 622
12

267 472
68

24

16

2022
357033
36 422
"y

255 562
68

21

15

2021
304 213
47 067
|6

251 941
67

8
19

2021
303 438
46 543
16

242 935
69

23

20

Signed documsni
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2020
259 307
47 153
18

224 121
65

32

21

2020
258 691
47 595
19
215414
33
22
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Akiie- Annat eget kapital Minoritets- Totalt
kapital inkl. drets resultat intresse

100 000 199907 017 5 804 264 205 811 281

bmiu@ av émﬁmmam
Omrakningsdifterens 361 669 313 599 675 268

-14 400 000

Arets resultat 33619911 598 061 34217972
Belopp vid arets

utging 219 488 597 6715 924 226 304 521

Aktie- Resery- Balanserat Arets Totalt
Kapital fond resultat resultat

100 000 20000 104 149179 23 196255 127 465 434

beslut av drsstimman:
Utdelning
Balanseras i ny

rikning 231962

Arets resultat 24 31

Belopp vid arets

utgang 100 000

-23 196 255 0
)3 951 24 3635 9351

112945434 24 365951 137 431 385

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen féreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 112 945 433
Arets vinst 24 365 951
137 311 384

disponeras sa att |
i ny rikning dverttres 137311 384

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i dvrigt framgdr av efterféljande resultat- och

balansrikningar samt kassaflédesanalyser med noter.

Signed document {T+43F3)



Not

Nettoomséttning

Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Révaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader 2,3
Personalkostnader 4

Ovriga rﬁérﬁlﬁemﬁfﬁmﬁr

Rorelseresultat

Resultat frin finansiella poster
Rintekostnader och liki

1ande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 7
Uﬁ?ﬁkj uten skaft

Arets resultat

Hmfmh it till moderféretagets aktiedgare

gt till innehav utan bestimmande inflytande

2024-01-01
-2024-12-31

374 920 845
4930012

- 379 850 856

-200 197 954
-83 732 554
-39 838 338

ﬂﬁlﬂ?lﬁ

4& i?{} 749‘

| 548 270
-3 573 700
-2 025 430
44 145319

44 145319

-7 975 677
-1 951 670
34 217 972
33619910

598 061

Signed document (T+42%7)
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2023-01-01
-2023-12-31

-188 143 332
-78 118 891
-39 484 736

-8 440 773
-218 021
-314 405 752
34 503 575

3931 286
-1 856 903
2 074 383
36 577 958

36 577 958

-7 306 957
=767 078
28 503 923
27276 334
1 227 589
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1€Ns Not 2024-12-31 2023-12-31

Koncer
Balansrikning

mmateriella anliggningstillgangar
Licenser, varumérken samt liknande réttigheter 3 5 293 819 ?63 957
Goodwill 9 96 234 2 ¢

Materiella anldggningstilleangar

Byggnader och mark 10 38 753 201 36 348 370
Maskiner och andra tekniska anldggningar | 1 33 647 552 36 395 30‘?
Inventarier, verktyg och installationer 12 4 351 325 (044 9C

igdende nyam ﬁggﬁ mgﬂr och torskott avseende
materiella a anldggningstillgéngar 13 8 453 409 12 178 583

83 203 487 90 470 169

5?5 896

Omsittningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och férnédenheter 90 142 990 76 618 871
Varor under tillverkning 3935984 2 090 230
Forskott till leverantdrer 5 i %3 3%2 4 325 855

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

60 738 479
5 142 957
3607 908
69 489 344

Kassa och bank 67 398 578 46 033 ?55
Summa omsiittningstiligingar 230 547 596 '- -

322 947 643 293023 170

fignad document (7+42F3)
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C

LGET KAPITAL OCH SKULDE}R

Eget kapital

Eget kapital hinforligt till moderf
aktieiigare

Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hinforhgt till moderforetagets
aktiedigare

oretagets

Innehav utan bestiimmande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande

Summa eget kapital
Avsiittningar
Uppskjuten skatteskuld

Langfristiga skulder
Sku éer till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Forskott frin kunder
LeverantOrsskulder
Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda inté

(ter

21

2024-12-31

100 000
219 488 597

219 588 397

25 194 631
25 194 631

0

10 346

27 220 320
471 466
18776 138

6 (28)

2023-12-31

W@%’N}]?

200 007 017

5 804 264
205 811 281

20009 158

[ 035 850
24 039 147

697 004
197 134

27 139519
150 342

9 893 054

293 023 170

Signea document

(7+43F3)
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Koncernens
Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar 1 kassaflédet m.m
Betald skatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fire
forindringar av rirelsekapital

Kassaflode fran foriindringar i rirelsekapital
Fordndring av varulager och pgéende arbeter
Fordndring kundfordringar
Farindring av kortfristiga fordringar
Férindring leverantGrsskulder
Fordndring av kortfristiga skulder
Kassaflode frin den lGpande verksa

mheten

Investeringsverksamheten

[nvesteringar i immateriella anldggningstillgdng
[nvesteringar i materiella mlﬁggmngstﬁégﬁngm
Forsdljning av materiella anldggningstiligangar
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Fordndring av langfristiga skulder
Utbetald utdelning
Kassaflode frian finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid drets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Not

_16 157 400

2024-01-01

-2024-12-31

44 145 319
9735490
-7 654 5353

46 226 256

5337 008
195 674
30 801
6619 157
42 301 496

-1 211 698
-5 965 789
210 985
-28 611
-6 995113

458 480
-13 941 520

46 033 715
67 398 578

DAgned 4Aodunen

7(28)

2023-01-01
-2023-12-31

36 577 957
& 787 240

38 361 077

-18 910 391
-10 5% 46@

-12 861 214
135 000

-2 805

-12 729 018

83 270

10} {

56 116 986
46 033 716

T

(744289}
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Demex AB
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Ovriga tSrelseintiikter

Rirelsens kostnader
Ravaror och forntdenheter

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immaterieila anldgg
rorelsekostnader

Ovriga

Rorelseresuliat

ningstillgangar

ultat fran finansiella poster
Ovriga rdnteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Resultat tore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

2024-01-01
-2024-12-31

341 889 660
3761 440
345 651 100

-186 771 187
-18 952 672
-06 412 482
-23 181 330

-7 307 764

0

-302 6235 435
43 025 665

1 584 263
-3 513752

wi 929 439 "

-9 830 094
31266 082

-6 900 131
24 365 9351

8 (28)
2023-01-01

-2023-12-31

330 367 313
7279 103
337 646 416

-185 611 709

-64 ?Zi 86%
-24 578 446

-6 343 104
~-175 474
31 365 891

4 177 382
-1 854 858
2 322 524
33 688 415

-3 929 631
29 758 784

-6 562 529
23 196 255

Sligunsd document (T+42F3)
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Not

geningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Eyggnﬁdw och mat
Maskiner och andra tekniska anldggning [l
immmrlw verktyg mh mﬁmﬂmmﬁr 12
Pigaende nyanldggningar och forskott avseende

mmﬁ*iﬂ la anldggningstillgangar 13

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Andra langsiktiga fordringar 16
Langsiktig fordring koncernbolag 17

Summa ankiggningstillgingar

Omsiittningstillgdngar
Varulager m m

Révaror och fornddenheter
Varor under tillverkning
Forskott till leveranttrer

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fmdrmm hf;}s koncernfOretag

qutbem cm kﬂﬁtnmer och upplupna intiikter

Kassa och bank

4, 15

2024-12-31

5293 819

754 914

20 0%3 962

554 325
23 3?9 271

75 453 421
264 016
4829086

46 005 946
5111280
3 768 280
2656 577

57 542 083

55 068 726

9(28)

2023-12-31

763 957
1 301 833
2 065790

20 851 150
36 154 825
4 597 680

12 178 583
13 782 238

68 447 449
383 635
3411 101
72 442 185

56 502 585
2728 487
3 554 046
3 522 8538

66 307 976

193 157 332

Summa omsiittningstillgdngar 175 385 167

274 788 603

Signed document (T+43F3)



_______ Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

eskattade reserver

Avsiittningar
Uppskjuten skatteskuld
Langfristiga skulder

Sku éw till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Forskott fran kunder
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernforetag
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda inté

Summa Kortfristiga skulder

, EGET KAPITAL OCH SKULDE

Not

20

22

2024-12-31

112945 433
24 365 951

137 311 384

137 431 384

91236 319

2576 229

0
25194 631
25 194 631

0
10 346

21 680 003
911318
370 336
13011 871
2 239 280
38 223 154

294 661 717

10 (28)

2023-12-31

100 000
20 000
120 000

104 149 179

23 196 255
127 345 434
127 465 434

81 406 225

2637816

1 035 850
23 003 297
24 039 147

23 338 3@8
2 «@29 249

274 788 603

Signed document (T442F3)
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Moderbolagets
Kassatlodesanalys

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
usteringar for poster som inte ing

Betald skatt

ar i kassaflodet

Kassaflode fran den lopande verksamheten fire

forindring av rorelsekapital

Kassafliide fran forindring av rirelsekapitalet
Férdndring av varulager och pagéaende arbete
Férdndring av kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar

Foriindring av leverantérsskulder

Fordndring av kortfristiga skulder

Kassaflide fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

[nvesteringar 1 immateriella anldggningstillgdngar
Investeringar i materiella anliggningstillgdngar
Forsdlining av materiella anldggningstiligadngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Fordndring av langfristiga skulder
Utlaning till dotterbolag
Utbetald utdelning
Kassafltde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid drets slut

Not

2024-01-01
-2024-12-31

-6 622 ’?’?8

41 363 613

-6 686 353

10 496 640
-3 148 731

MZE ZS{E 326

18 433 719

36 635 006
35 068 725

11(28)

2023-01-01
-2023-12-31

33 688 415
6 403 577
-6 485 265

-15276 388
-6 912 410
-2 938 023

697 731
407 572
9 585 209

0
-12 798 163
135 000

-1 601 426

-104 296
-7 500 000
-9 205 722

45918 682

Signsed document {(T+42F3]
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Noter

i

m :

&3 Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

ooy

Eﬁ Allmiinna upplysningar

) Ammé@wsnmg%n mh mnmrmﬁéwlﬁnmm dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och kﬁmemmﬁwmmg (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférindrade jamfort med féregaende ar.

virde av vad som erhillits eller kommer att erhallas och redovisas i
de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
sdtt.

mtﬁkmr hﬁr t&g ﬁs m@ a . f"E | verkligt
den omfattning det dr Smmhm att
intdkterna kan berdknas pé ett tillforlitligt

edovisning
Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppriittats enligt {6 b 35
identifierbara tillgdngar och sﬁ%mﬁm&r fﬁdwésm tm mmﬁm c mlm uppmﬁad “iwﬁwmmly&
Overstiger verksamhetens anskaffningsviirde det beriiknade marknadsvérdet av de forvintade
nettotiligdngarna enligt %ﬁwﬁwsam[ymn redovisas skillnaden som goodwill.

Transaktioner mﬂmﬂ koncernfiretag
Koncerninterna fordringar och skulder samt tmnmkﬂm&r mellan koncernf
vinster elimineras 1 sin %w he& *Dmﬂmﬁmﬁiﬁ

motsvarar eft nedskrivningsbehov.

jretag liksom orealiserade

ster elimineras mkgﬁ séwda inte transaktionen

Forandring av internvinst under rdkenskapséret har elimineras 1 koncernresultatriikningen.

Utldndska dotterforetags bokslut har omréknats enligt dagskursmetoden. Samtliga poster 1
balansrikningen har omriknats till balmgéagﬂmm Alla pﬂﬂmr i mmlmrﬁkmngw h:ar omrédknats till
genomsnittskurs under rikenskapséret. Differenser som uppkommer redovisas direkt 1 eget kapital.

Anliggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgingar redovisas till anskaffni
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

osvirde minskat med

Avskrivning sker linjért Sver den forviintade nyttjandeperioden med hiinsyn till viisentligt restvérde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Byggnader 15-30 dr

Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-50 ar

Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Komponentindelning _ _ o
Materiella ﬁﬁlﬁggnéngsﬁilgéngm har delats upp pa k@m'mn‘ter n%r mmwmm&mﬂ dr %eﬁ:yéméﬁ m::h nér
komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Nir en komponent i en anldggning

-angeras eventuell %W%wmné% del av den gam

ﬁm k@m-ﬂmwﬂ mh e:l»%n n}fa kﬂmgnmwns

Signed documenc (T+432F3)
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Finansiella instrument

Andelar i dotterfiretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsviirde efter avdrag 16r eventuella nedskrivningar. |
mg%aﬁmn_wrdﬁt mgér kopeskillingen som erlagts {Or ammma mmi forvirvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott ldggs till anskaffningsviirdet néir de uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bed6mda osiikra fordringar.

Leasingavtal
Foretaget redovisar ﬁﬁmmga leasingavtal, sdvil finansiella som operationella, SOm 0pe rﬂtmnﬁlm
leasingavtal. Operationell ﬁﬂﬂﬁ[ﬁgm"m] redovisas som en kostnad linjdrt dver leasingperiod

Varulager

Varulagret har %-fﬁs'%mtﬁ 'tm d%t Iﬁgﬁm av éess ﬁmkaﬁmﬁgwﬁrde mh é&sg liningsvirde pa
balansdagen. M 1ZSpriS is minskat med
forsil jnmgﬁ%mmﬂdw ﬁ ilagret har beaktats.

Total skm mgﬁm av aktuell skatt och ugpsk_mmﬁ skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid till i‘lémﬁdﬁ skatteeffekter mmwsm i
eget k&@imi

Erséittningar till anstillda
Emﬁuﬁéngar tm ansﬁl’lda avser alla former av a%mﬁmmgm‘ som fOretaget iéﬁmw tm d@ ﬁm‘tél [da.

Kortfristiga erséttningar utgdrs av bland annat 16ner, betald semester och betald franvaro.

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det re
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

dovisade kassatltdet omfattar endast

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt Kortfristiga likvida placeringar som 4r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid dn tre ménader fran anskaffningstidpunkten. Féridndringar i spdrrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Rémismg hwumwmﬁg fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéiktskorrigeringar.

tat efter finansiella poster
tat efter finansiella mmkter och kﬂ%‘mgé%? men fére bokslutsdispositioner och sk

Resu

I
Resul

Vinstprocent
Rérelseresultatet plus finansiella intdkter i procent av nettoomsiéttningen.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Sdgned document (744283}




Demex AB 14 (28)
Org.nr 556580-9091

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag
balansomslutning.

for uppskjuten skatt) i procent av

Avkastning pé eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital
med avdrag tOr uppskjuten skatt).

Avkastning pé totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av ba

ansomslutningen.

Uppskattningar och bedomningar
Ug}mﬁttmdet av Emkﬁ ut och tillimpning av redovisningsprinciper baseras ofta pﬁ I@dning@m
cdémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid ém n t da bedémningen

gmﬁ Um.atmmgm mh bedﬁmnmm dr baserade pa historiska erfarenheter och ett anml &ndm mmmr:

) w e oms

igheter anses vara rlmhg& HESU%’IM@% av e:iesm anvinds fér bedﬁm& dE

wrml mfallm km mwk& ﬁ‘ﬁn degm up
ses dver regelbundet.

Enligt foretagsledningen har inga véisentliga uppskattningar gj

Not 2 Arvode till revisorer
Koncernen

t styrelsens

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfringen sam
forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bola
annat bitriide som féranleds av 1akttagelser vid sddan granskning eller genomftrandet av sadana Hvriga

arbetsuppgifter.

2024 2023

Revisorsgruppen i1 Virnamo
Revistonsuppdrag 238919 199 970

238 919 199 970

Eigned documnent

gets revisor att utfora samt rddgivning eller

{(FTadTF3}
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Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfdringen samt styrelsens
rddgivning eller

férvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer ?é bolagets revisor att utfs
annat bitride som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sddana Gvriga

arbetsuppgifter.

071622469

=

2024 2023

Revisorsgruppen i Virnameo
Revisionsuppdrag 220 526 187 250

220 526 187 250

Not 3 Leasingavtal
Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal uppgér till 4 352 875 kronor.

Framtida leasingavgifter fOr

2024 2023

Inom ett ar 3 460 757
Senare dn ett r men inom fem ar 7220 817
Senare dn fem ar 0

10 681 574

Moderbolaget

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal uppgar till 4 352 875 kronor.

W

ifter t6r icke uppsdgningsbara leasingavtal forfaller till betalning enligt f6ljande:

leasingavg

Framtida

2024 7023

Inom ett ar 3 460 757 3531 288
Senare in ett r men tnom fem ar ﬁ 7220 817 8 467 906
Senare in fem ar 4 484 393

10 681 574 12 483 587

Slgned dogursent (V4+44F3)
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Not 4 Anstillda och personalkostnader
Koncernen
2024

Medelantalet anstiillda
Kvinnor 17
75

Loner och andra ersiittningar

Styrelse och verkstédllande direktor 1 346 820
Ovriga anstillda 29 520 451
Ovriga personalkostnader 229 569

sociala kostnader

Pensionskostnader f6r Gvriga anstiilida 1 171719
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 7 569 779
8 741 498

dttningar, sociala kostnader och

T@t:ﬂiﬁ Kﬁﬂﬁl“,@ EIss
ensionskostnader

2024

Medelantalet anstiillda

Kvinnor 11

Min 15
26

Lioner, andra ersiittningar och Svriga personalkostnader

Styrelse och verkstillande direktr 1 346 820

Ovriga anstillda 16 407 215

Ovriga personalkostnader -459 714
17 294 321

Sociala kostnader
Pensionskostnader for vriga anstillda 250 256
fﬁwig& sociala avgifter enligt lag och avtal 5636753

Totala loner, ersiittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 23 181 330

16 (28)

2023

60
78

I 589 450
27777 268
762 375
30 129 093

1 161 965
8 193 678

1 589 450
16 300 307
694 063
18 583 820

318 830
5675796
5994 626

24 578

Signed documenit (7+42F3]
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Kinsfirdelning bland ledande befattnings
Andel kvinnor i styrelsen

Andel min i styrelsen

Andel mén bland dvriga ledande befattningshavare

p och forsiljning mellan koncernforetag

Andel av érets totala ink&p som skett fran andra fOretag i
koncernen

Andel av érets totala forséljning
foretag i koncernen

ar som skett till andra

Avsiittning till periodiseringsfond
Aterforing fran periodiseringsfond
Fordndring av Gveravskrivningar

14 %
86 %
86 %

2024

19,31 %

0,78 %

2024

-11 260 000
7 494 000

17 (28)

2023

21,59 %

0,56 %

9521974
-2 951 605

-3 929 631

Signed document (T+42573)
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Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen

Skatt pa drets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats
E_] avdragsgilla kostnader
dndring tempordra skilinader
dndring av unﬁﬁmmﬁsamr S
Eff%kt av andra skattesatser
{)vm_;

Red masad effektiv skatt

Skatt pé drets resultat
Aktuel skgﬂ

Fordndring av upps
skillnader
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt giillande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader
Fordndring av uppskjuten skatt
Ovrigt
Ej skmﬁm%ktég& intikter
Redovisad effektiv skatt

kjuten skatt avseende temporéra

Procent

20,60

22,07

2024

7975677
1 951 670
9927 347

2024

Belopp
44 145 319

-9 093 936
-328 958
61 587
-149 647
-70 859
-379 498
33 964

5927 347

2024

Procent

20,60

22,05

Slgned docuiaens (744
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2023

7 306 957
767 078
8 074 035

2023

Belopp
36 577 958

-7 535 059
-361 738
61 584

0

43 199
-331 370
49 349
-8 074 035

2023

6624 113

6 562 529

2023

Belopp
29758 784

-6 130310
-155 366
61 584
-345 830
7393

-6 562 529

efokl
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Not 8 Licenser, varumiirken samt liknande riittigcheter

Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

[nk&p

Forsdljningar/utra
ificeringar
Utgiende ackumulerade anskaffning

Ingdende avskrivningar
Férsdljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat viirde

Ingdende anskatfningsvirden

Ink&p
Omkl

Moderbolaget

r/utrangerin;
ssificeringar

ngeringar

gar

syiirden

Utgdende ackumulerade anskafiningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivning

Utgaende ackumulerade avskrivningar

2024-12-31

1211 698
-616 875
7 126 785

-1 326 794

616 875
-1 123 047
-1 832 966

3293 819

2024-12-31

1211698

-016 875
4441211
7126 785

-1 326 794

616 875
-1 123 047
-1 832 966

5293 819

19 (28)

2023-12-31

G.

2 090 751
-1 032019
0

-294 775
-1326 794

763 957

2023-12-31

-1032019
O.

-294 775
1326 794

763 957

Bigned document

(7442833
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Not 9 Goodwill
Koncernen

Ingéende anskaffningsviirden
Kursdifferens balansdag IB/UB

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Kursdifferens balansdag I1B/U

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

gdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2024-12-31

10062719
157 967
10 220 686

1296 234

2024-12-31

754 914

20 (28)

2023-12-31

9 850 090
212 629
10 062 719

-5 825 539
-1370 111

211936
-7 407 586

2655133

2023-12-31

-1 185 367
-546 800
1732 167

1301 833

Figned document (7+42F3%
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Not 10 Byggnader och mark
Koncernen

2024-12-31 2023-12-31

Ingdende anskalttningsvirden 46 101 322 43 489 184
[nkdp 3 577 538 2 348 461
Kursditterens balansdag 1B/UB 543 381 263 677
Jtgdende ackumulerade anskaffningsviirden S0 222 241 46 101 322

Ingdende avskrivningar -9 752 952
Justering tidigare ars avskrivningar 0 6 982
Arets avskrivningar -1 553 465 1 500 868
-162 623 -1

-11 469 040 97

de 38 753 201

Utgaende redovisat vir

21 32 570 987
3777 383
370

okftrt virde byggnader . 21
fort viirde mark 3 840 180
38 753 201 36 348

Inkdp
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Boktort virde byggnader

Bokfort viirde mark

2024-12-31

27 121 258
5
27 121 258

-6 270 108
-807 188
-7 077 296

20 043 962
19631 936

412 026
20 043 962

2023-12-31

26 719 029
402 229
27 121 258

-6 270 108

20 851 150

20 439 124
412 026

Signed document {(T+4463)




Koncernen

askiner och andra tekniska anligg

Ingdende anskaffni

Inkdp

Forsdljningar/utrangeringar

Kursdifferens balansdag IB/UB
Utgaende ackumulerade anskafiningsviirden

Ingdende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar
Amm avskrivningar

Utgéemiﬁ mkummﬂméﬁ mmkrwnmgﬂr

Utgaende redovisat virde

[ngdende anskaffnin;

Inkdp

rsvirden

Forsédljningar/utrangeringar

Utgdende ackun

Ingdende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Fpingar

2024-12-31

231 ?58

47 072 666

-10 882 671
840 270

-3 285 840
06 873
-13 425 114

.

33 6d7 552

2024-12-31

45267 418

-9 112 593
840 270
-3040 516

2023-12-31

42 957 991
3319779
=701 616
204 824
47 780 978

-8 276 464
391 818

-2 864 242
-133 783
-10 882 671

36 898 307

2023-12-31

40 205 749
5319779
258 110
45267 418

-6 553 615
62 636
2621614

Utgidende ackumulerade avskrivningar -11 312 839 -9 112 593

Jovisat virde 33 114 309 36 154 825

Utgaende red

Signad document {(T+42F3)
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Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

[ngdende anskaffningsvirden
Inkép
Forsdljningar/utrangeringar
Kursdifferens balansdag IB/UB
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Forsdljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Kursdifferens balansdag IB/lUB
Utgaende ackumulerade avskrivningar

dovisat virde

Utgéende red

Moderbolaget

syarden

i

[ngdende anskatfnin,
InkOp

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivninga
Férsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2024-12-31

672213
855 333

89 338
12472 112

12 565 892
l
E

b

-7 520 983
| 644 348
-2 170 878
-73 274

-8 120 787

4 351 325

2024-12-31

10 802 186
198 369

-1 645 609
9 354 946

-6 204 506

1 633 158
-1 790 094
-6 361 442

23 (28)

2023-12-31

[1206748
1 433 459
-198 701
124 386

12 565 892

-5 225 459
198 701
-2 410 776
-83 449
-7 520 983

S 044 909

2023-12-31

4 597 680

Signed dodumant

(T4 203
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Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Ink&p

Ombklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viirde

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden

Inkép

Omklassificeringar

Utgiende ackumulerade anskafifningsviirden

Utgaende redovisat virde

Not 14 Andelar i koncernfe
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirc
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgiende redovisat viirde

Not 15 Specifikation andelar i1 koncernforetag

Moderbolaget

Namn

PL92T71939745

emex Sp.zo.o

Demex AS NOY20742009

Elite Fusion Sverige AB
SE559235255201

Société Demex FR FF

888745809

Kapital-

2024-12-31

12 178 583
716 036

2024-12-31

12 178 583
716 036

-4 441 210
8453 «

09

24 (28)

gningstilleingar

2023-12-31

5716 385
O

12 178 583

12 178 583

2023-12-31

6 462 198
5716 385
0

12 178 583

12 178 383

2023-12-31

6 886 872

Eget kapital

13 340 429
246 759

3 554 385
3 472 396
20613 969

Slgned document (74+42F3)
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Demex AB
Org.nr 556580-9091

Resultat
17

Demex Sp.zo.o PL9271939745
Demex AS NO920742009
Elite Fusion Sverige AB
SES559235255201

Société Demex FR FR888745809

-699 863
2910 628

Not 16 Andra langfristiga fordring
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Tillkommande fordringar

Valutaomrikning

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat viirde

Ingdende anskaffningsviirden
Valutaomrikning
Utgaende ackumulerade ansk:

ffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 17 Langsiktig fordring koncernbolag
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden
Tillkommande fordringar
Avgaende fordringar

Valutaomrikning

2024-12-31

575 896
g 695
19916

2024-12-31

16 103 736
7 682 836
-1 365 139
957 838
23379271

23 379271

25 (28)

2023-12-31

373 092
4 438
-1 634
5735 896

2023-12-31

566 415
-1 615

2023-12-31

15991 408

1 928 461
2433 507
617 374
16 103 736

16 103 736

Signed dogument

(741273}
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Not 18 Disposition av vinst eller forlust

2024-12-31

%
W
e

e
) Forslag till vinstdisposition

£

& Styrelsen foreslar att till férfogande stiende vinstmedel:

balanserad vinst 112945 433
arets vinst 24 365 951
137 311 384

disponeras sa att
I ny rikning Gverfores 137 311 384
137 311 384

Not 19 Antal aktier och kvotviirde
Moderbolaget

Antal Kvot-
Namn aktier virde
Antal A-Aktier 100

Not 20 Obeska
Moderbolaget

ttade reserver
2024-12-31 2023-12-31

23 342 225
7 494 000
000 8 770 000
000 10 000 000
00 11 000 000
10 300 000
10 500 000
0

81 406 225

Ackumulerade dveravskrivningar
Periodiseringsfond 2019

Periodiseringstond TAX 2020 8 770
Periodiseringsfond TAX 2021 10 000
Periodiseringsfond TAX 2022 - 11 OO0
Periodiseringstfond TAX 2023
Periodiseringstond TAX 2024
Periodiseringsfond TAX 2025

Skatteeffekt av schablonrénta pa periodiseringsfond 313 383 228 138

Signed document (T+42535
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Not 21 Uppskjuten skatteskuld

Koncernen

Arets avsittning
Belopp vid drets utgang

Moderbolaget

Arets avsittning
Belopp vid arets utgang

Not 22 Upplupna Kkostnader och forutbetalda intikter

koncernen

Upplupna 16ner

Upplupen semesterléneskuld
Upplupna sociala avgifter
Ovriga poster

Not 23 Stiillda siikerheter

For skulder till kreditinstitut:

Foretagsinteckningar
Fastighetsinteckningar

2024-12-31

-21 960 829
-21 960 829

-2 576 229
-2 576 229

2024-12-31

648 267
-884 675
-2?? 065

2024-12-31

:
-884 675
-336 634

-1017 971

-2 239 280

2024-12-31

7 350 000
18 350 000

27 (28)

2023-12-31

2023-12-31

-2 637 816
-2 637 816

2023-12-31

-008 754
-999 088
-343 746
-3 IM MB

-3 M § 574

-4 Y30 492

2023-12-31

Slignesa document
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Debora Malmstrdm

Malmstriom
lande direktor

Dan Malmstrém
StyrelseordfGrande Ve

Carl Trevvett Jeremy Malmstrom

Jayson Malmstrém

Var revisionsberdttelse har lAmnats 2025-06-30

Helen Blomstrand Charlotte Vernersson
Godkiind revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberittels

Till bolagsstimman i De

Org.nr 5563 86&093

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Utralanden
V1 har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre
2024.

dovisningen for Demex AB for rdkenskapsaret

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla mmﬂm avseenden rittvisande bild av mo mmgm och
koncernens finansiella stéll nm g s ze-zm 12-31 : av dmﬁas ﬁmméﬁsi Eﬁ rmuﬁmi och kassafldde for dret

enligt ﬁrﬁmeﬂwimmgsl.

Vi tillstyrker dérfor att bo rbolaget

och koncernen,

Grund for uttalanden

V1 har uttort revisionen enligt Enwmmwml Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Swmg%
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare 1 Msmttﬂ Rﬁ?wmﬁw ansvar. W ﬁg' : oen
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god :
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhéimtat &r tillriickliga och dndamalsenliga som grund for vara

uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direkiirens ansvar

Det #r styrelsen och verkstillande direkttren som har ansvaret for att arsre m%smngm mh
koncernredovisningen upprittas och att de ger en riittvisande bild enligt : m 188l
verkstillande direktbren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedtmer ér nédvﬁﬁdgg ; - att upwﬁﬁ%
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nigra %F%wmhga felaktigheter, vare sig dessa

beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens frmaga att fortsitta verksamheten. De upplyser,
ndr sa dr tilldmpligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsitta verksamheten och att anvéinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande
déwk’tﬁmﬂ avser att Iikvid%m bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ

Revisorns ansvar

Véra mal #r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehdller nigra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberittelse som innehdller vara uﬁ:ﬁlmdm Rimﬁg sdkerhet dr en hig grad
av sdkerhet, men ir ingen garanti for att en revision som ut{drs enlig od revisionssed 1 Sverige

Sigued document (YTwDxd)
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s. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund 1 arsredovisningen och
koncernredovisningen. :

Som del av en revision enligt [SA anviinder vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instidllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for visentliga felaktigheter 1 arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter elier misstag, utformar och utfor
granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som 4&r tillrdckliga och
dndamadlsenliga for att utgdra en grund fGr vara uttalanden. Risken fdr att inte uppticka en visentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter #ir hdgre én for en visentlig felaktighet som beror pi misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information

eller asidoséttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse f5r var revision for att
utforma granskningsatgérder som #r ldmpliga med hédnsyn till omstéindigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anviinds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillh6rande upplysningar.

- drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstiillande direktéren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med
grund i de inh@mtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osikerhetsfaktor som avser
sadana hiindelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga
att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig osidkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fiista uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar #r otillrickliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet {6r revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhallanden gbra att ett

holag och en koncern inte lingre kan fortsiitta verksamheten.

- utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet 1 arsredovisningen och
koncernredovisningen, diribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hiindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

- inhd@mtar vi tillriickliga och indamilsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affirsaktiviteterna inom koncernen {or att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utforande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga {or vara

! .. g ﬁ n d%ﬁm

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dédribland de
eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen som vi identifierat.

Signed decumenyt (TTwhnd)
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Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven uttért en revision av

dret 2024 samt av

styrelsens och verkstdllande direktérens forvaltning {6r Demex AB
torslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller t6rlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i torvaltningsberittelsen och beviljar

styrelsens ledaméter och verkstéllande direktbren ansvarstrihet tor rikenskapsaret.

Grund fir uttalanden
V1 har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i
och koncernen enligt god

avsnittet Revisorns ansvar. Vi 4r oberoende 1 f6rhallande till moderbolaget
revisorssed 1| Sverige och har i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhiimtat 4r tillrickliga och dndamalsenliga som grund for va

uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktbrens ansvar

Det dr styrelsen som har ahsvaret for forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst eller {orl
g till utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen &ar f6rsvarlig med hinsyn
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av

moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ér utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter 1
dvrigt kontrolleras pd ett betryggande siitt. Verkstillande direktdren ska skbta den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgirder som dr nédvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgtras i Overensstimmelse med lag och 16r att medelstorvaltningen ska skétas pa

stt betryggande siitt.

Revisorns ansvar
Vart mal betriiffande revisionen av forvaltningen, och didrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revistonsbevis f6r att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller

verkstillande direkt6ren i ndgot visentligt avseende:

- foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon t6rsummelse som kan f6ranleda

ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Viart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och didrmed vart

uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om f6rslaget &r {6
aktiebolagslagen,.

Rimlig sdkerhet dr en hiig grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utftrs enligt god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller térsummelser som kan toranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett f6rslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr

forenligt med aktiebo

Slgued document {(YTwind)
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2 Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anviinder vi professionellt omdéme och har en
e professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av {Grvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller fﬁrimi 3§g framst pé rwigmnm av riikkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgidrder som utfdrs b beddmning med utgangspunkt i
risk och viisentlighet. Det innebdr att vi fﬁkﬁﬂﬁm? gmﬁ_skmnm Béé,am é&gmdm omraden och
forhallanden som #r visentliga f6r verksamheten och dér avsteg och dvertridelser skulle ha sédrskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra forhéllanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag f6r vart uttalande
om Stymlmm * hll dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget &r
forenligt med akmbﬁmgslagm

Virnamo den 30 juni 2025

| Charlotte Vernersson
Gﬁdkﬁﬂd revisor Auktoriserad revisor

Signed dooumsnt (Ywled)
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