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2025

Faststdllelseintyg

Jag intygar att resultatrakningen och balansrakningen har faststéllts pa arsstimma 2026-04-01. Arsstamman
beslot att godkdnna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar éverensstammer med originalen och att originalen
undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av:

Claes Ottosson, Styrelseledamot
2026-04-01
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Styrelsen for Analysis, Strategy & Development Scandinavia AB avger féljande arsredovisning for rakenskapsaret

2025.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i hela

kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Allméint om verksamheten

Bolaget, med sdte i Kungsbacka, bedriver konsultverksamhet och utbildning avseende féretags organisation och
utveckling, juridisk och ekonomisk radgivning samt redovisningstjanster.

Visentliga héindelser under réikenskapsdret
Inga vasentliga handelser har férekommit.

Flerarsoversikt (tkr) 2025
Nettoomsattning 5613
Resultat efter finansiella poster 1283
Soliditet (%) 34

Férandringar i eget kapital

Aktie-
kapital
Belopp vid arets ingang 50 000
Disposition enligt beslut av
arsstdmman:
Utdelning
Balanseras i ny rékning
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 50 000

Resultatdisposition

2024
5023
66
13

Balanserat
resultat
237 750

-300 000
33456

-28794

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

ansamlad forlust
arets vinst

disponeras sa att
i ny rakning 6verfores

2023
4591
122
28

Arets

resultat
33456

-33 456
1202 227
1202 227

-28794
1202 227
1173433

1173433
1173433

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

2022
4 458
135
27

Totalt

321 206

-300 000
0

1202 227
1223433

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt féljande
redogorelse: Styrelsens uppfattning ar att vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav verksamhetens
art, omfattning och risk staller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets konsolideringsbehov, likviditet och

stéllning i 6vrigt.

Foretagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning med noter.
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Resultatrdakning

Rorelseintakter, lagerforandringar m. m.
Nettoomsattning
Summa rorelseintakter, lagerforandringar m.m.

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Resultat fran 6vriga finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Ldmnade koncernbidrag
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

2025-01-01
-2025-12-31

5613138
5613138

-3382 102
-1844972

-81 996
-5309 070
304 068

1 000 000
0

632
-22.195
978 437
1282 505

-7 000
-7 000
1275505

-73 278
1202 227

2(5)

2024-01-01
-2024-12-31

5023 125
5023 125

-3 203 037
-1753 492

0
-4 956 529
66 596

16 644
1400
-18 566
-522
66 074

66 074

-32 618
33 456
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Balansrdakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anléggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anléggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2025-12-31

2 328 004

328 004

3 150 000

1582 000
1732000
2 060 004

465 848

27 581
237 964
731393

852 963
852 963
1584 356

3 644 360

3(5)

2024-12-31

150 000
1342 000
1492 000
1492 000

279 366
35944
81138

396 448

627981
627 981
1024 429

2516 429
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Balansrdakning
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Avsattningar
Ovriga avsittningar
Summa avsattningar

Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag
Skatteskulder

Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

50 000
50 000

-28794
1202 227
1173433
1223433

1556 000
1556 000

930
181631
22 000
20 603
639763
864 927

3 644 360

4(5)

2024-12-31

50 000
50 000

237750

33456
271 206
321 206

1316 000
1316 000

0

365 644
155053
2532
355994
879 223

2516 429
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Noter

Redovisningsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad

(BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivning
Tillampade avskrivningstider:
Inventarier, verktyg och installationer

Not 1 Medelantalet anstéllda

Medelantalet anstéallda

Not 2 Inventarier, verktyg och installationer

Inkép
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde
Not 3 Andelar i koncernforetag

Ingdende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat virde

Arsredovisningen beslutades 2026-03-25

Goteborg

Claes Ottosson
Claes Ottosson

2026-04-01

5ar

2025-12-31
3

2025-12-31
410 000
410 000

-81996
-81 996

328 004

2025-12-31
150 000
150 000

150 000

2024-12-31
2

2024-12-31

2024-12-31
150 000
150 000

150 000



