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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktor f6r Aktivt Ledarskap Sverige AB, 556793-8633 far hdrmed avge
arsredovisning for 2023-01-01 - 2024-06-30.

Verksamheten

Allméant om verksamheten
Agarférhallanden

Aktivt Ledarskap grundades i maj 2002 som enskild firma och ombildades till aktiebolag 2009,
Samtliga aktier ags av Nils-Gosta Fransson, VD for Aktivt Ledarskap Sverige AB.

Verksamhetsidé och vision

Aktivt Ledarskap Sverige AB arbetar utifran var mission att "skapa den goda och hallbara
arbetsplatsen for de manga manniskorna". Genom att utveckla och starka ledarskapet hos vara

kunder bidrar vi till en god arbetsmiljo som framjar hog produktivitet och effektivitet. Vart fokus
ligger pa att skapa forutséttningar for ett aktivt ledarskap som stiandigt utvecklas och anpassas

till vara kunders behov.

Uppdrag

For att uppna var mission erbjuder vi upplevelsebaserad ledarutveckling, fran sjalvledarskap
till ledarskap pa individ-, grupp-~ och organisationsniva. Vi levererar bade 6ppna utbildningar
och verksamhetsanpassade l6sningar for medarbetare och chefer inom mindre och medelstora

foretag och organisationer.

Finansiering

Aktivt Ledarskap finansieras primart genom eget kapital. Under 2022 tog vi dven ett lan via Almi
Foretagspartner for att delfinansiera utvecklingen av var digitala kunskapsportal. Utvecklingen
av plattformen fortskrider, och den berdknas vara i drift under varen 2025.

Basta medarbetare

Mota framtiden med réitt kompetens Under aret har vi forstarkt var organisation for att moéta
framtidens utmaningar och maéjligheter. Vi har utokat var styrelse med en extern ledamot som
tillifor strategisk och HR-kompetens. Samtidigt har vi byggt upp en saljorganisation med
B2B-siljare, fordelade mellan vara kontor i Stockholm och Helsingborg. For att ytterligare
stdrka var interna kapacitet har vi ocksa forstarkt var avdelning for organisationsutveckling
med en ny medarbetare som har djup kompetens inom ledarskap. Genom att kombinera
strategiskt styrelsearbete, operativ forsiljning och expertis inom organisationsutveckling har
vi skapat en solid grund for tillviaxt och starkt var konkurrenskraft pa marknaden.

En inkluderande kultur, dar vi lever vara varderingar Vi arbetar aktivt for att alla medarbetare
ska leva efter vara varderingar, som ar en kompass i vart heslutsfattande gentemot kollegor,
kunder och deltagare. En ny onboarding-process har implementerats for att nyanstallda snabbt

ska komma in i sina roller.

Ett ledarskap som &r teamorienterat och virderingsstyrt Vi har stérkt vart ledarskap genom att
séatta tydliga mal fér varje avdelning och team samt implementera en métesstruktur for
kontinuerlig uppfoljning av mal och projekt. Hela organisationen har inkluderats i
verksamhetens strategier, vilket har skapat en gemensam riktning och engagemang. Vi har
aven tydliggjort roller genom att definiera uppdrag, ansvar och férvantningar, vilket bidrar till
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ett effektivt och samordnat arbete.

Mot kunden och skapa affarer
Ta positionen som ledande pa var marknad

Under aret har vi fokuserat pa att utveckla och leverera vara ledarskapsutbildningar, med
sarskild inriktning pa 6ppna program som UGL, Ny som chef, Erfaren chef och Leda andra
ledare. Vi har aven genomfort anpassade utbildningar for kunder som Haninge kommun, AB
Rorlaggaren, och Hoganas Borgestad, samt vunnit upphandlingar med Stockholms kommun
och Familjen Helsingborg. For att starka var tillvaxtstrategi och narvaro har vi etablerat ett nytt

kontor i Stockholm.

Strategiskt marknadsarbete

Vi har lanserat en ny hemsida med forbattrad struktur och digitala bestallningsmaojligheter samt
okat var synlighet genom sociala medier, nyhetsbrev och natverksaktiviteter. Var portfélj har

breddats med nya konceptutbildningar, fran langre program till kortare fordjupningskurser, och
vi har utvecklat ett leadership assessment-verktyg samt en digital kunskapsportal.

For att effektivisera verksamheten har vi flyttat till kostnadseffektiva uthildningslokaler och
byggt en strategisk saljorganisation. Dessa insatser har stiarkt var marknadsnarvaro, utokat

kundbasen och lagt en stabil grund for fortsatt tillvdxt och utveckling av vart kunderbjudande.

Operationell effektivitet

Vi har fokuserat pa att vinna och genomfora lénsamma projekt genom att utveckia en
sdljstrategi som inkluderar selektering av branscher och kunder for en mer effektiv
bearbetning. Dessutom har vi fortydligat var prisstrategi och arbetsmodell for offerter och
rabatter, vilket skapar en tydligare struktur och ékar var konkurrenskraft.

For att na en nettomarginal pa 15 % har vi kopplat vara resultatmal till tydliga effektmal och
KPl:er som maits dagligen inom séljfunktionen. Detta sdkerstéller att vi haller fokus pa rétt

insatser for att uppna vara ekonomiska mal.

Vi har dven vidareutveckiat vart arbete med att stidrka individer och gemensamma arbetssatt

genom att implementera VSAA "vart sitt att arbeta” med digitala processer,
utbildningsmoduler och en kunskapsportal. Samtidigt har vi paboérjat ett systematiskt
kvalitetsarbete som kontinuerligt forbattrar vara leveranser och sakerstaller hog kvalitet i allt vi

gor.
Forvantad utveckling

Vi ser fram emot en spdnnande utveckling dér vi fortsatter att stirka var organisation och méta
marknadens behov. For att sdkerstélla att vi har de béasta medarbetarna kommer vi att kartlagga

framtida kompetensbehov och forstiarka organisationen med nya talanger. Vi arbetar ocksa
med att forbattra var onboarding-process och implementera vardegrundsambassadarer for att

sdkerstilla att vara varderingar genomsyrar hela verksamheten.

Nar det galler vara kunder stréavar vi efter att bli ledande och den mest relevanta aktoren inom
oppna utbildningar. Vi planerar att vidareutveckla var produktportfélj med digitala och engeliska
utbildningar samt stirka vara partnerskap och skapa langsiktiga kundrelationer genom var

kunskapsportal.

For att 6ka var operationella effektivitet kommer vi att fokusera pa projektredovisning och

effektivare resursutnyttjande. Vi fortsitter ocksa att utveckla vart systematiska kvalitetsarbete
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for att sdkerstilla hog kundndjdhet (NKI) och leverera vidrde i varje steg av var verksamhet.

Med dessa initiativ och strategier star Aktivt Ledarskap Sverige AB vl rustat for framtiden,
redo att stidrka var position pa marknaden och fortsitta skapa varde fér vara kunder,

medarbetare och intressenter.

Véasentliga handelser under rdkenskapsaret
Foretaget har forlangt sitt rakenskapsar till den 30 juni, vilket innebar att detta rakenskapsar
omfattar totalt 18 manader. Detta ger oss en ldngre period att analysera och utvardera vara

ekonomiska och operativa prestationer.

Ekonomi

Under det férlangda rakenskapsaret har vi genomfort betydande kostnadsreduceringar for att
stidrka var ekonomiska hallbarhet och effektivitet. Bland de viktigaste atgarderna finns:

- Omférhandling av anstallningskontrakt for att infora prestationsbaserad ersattning, vilket
skapar incitament och effektiviserar kostnadsstrukturen.

- Omférhandling av avtal kopplat till administrativa tjanster och andra kostnadsposter, vilket
har lett till avsevarda besparingar.

- Implementering av en strikt budget- och uppféljningsstruktur med veckovisa avstamningar,
som ger oss béattre kontroll 6ver var ekonomi och gor det majligt att snabbt reagera pa

forandringar.

Investeringar

Vi har gjort strategiska investeringar i digitalisering och processutveckling for att forbéttra var
verksamhet och mota kundernas behov:

- Digitalisering av driftsystem For att effektivisera vart arbete har vi digitaliserat vara
driftsystem, vilket gor det moijligt att arbeta mer processinriktat. Vi har aven skapat enhetliga
utbildningsmoduler for att starka var leverans och dka kundnéjdheten.

- Plattformar for larande Vi har introducerat digitala verktyg som Mebook och Teambook for att
sitta tydliga mal och kontinuerligt félja upp prestationer. Dessa verktyg anvands ocksa for att
tillhandahalla triéningsverktyg och utvirdera deras effekter, vilket sdakerstiller att vara insatser

feder till konkreta resultat. Genom att anvdanda dessa plattformar skapar vi
beteendeférindringar som bidrar till forbattrade resultat och 6kad effektivitet hos vara kunder.

- Egenutveckiad plattform Under perioden 2022/2024 har vi utvecklat en egen plattform som
integrerar ldrande och utveckling direkt i vara kundprocesser. Plattformen, som lanseras under

2025, dr en central del av var strategi for att moéta framtida krav pa digitalisering och
kundanpassning.

- Ny marknad Stockholm Vi har etablerat en ny verksamhet i Stockholm, dar vi byggt upp en
kompetent organisation fér att méta kundernas behov i regionen. Detta &dr en del av var
expansionsstrategi och starker var position pa marknaden.

Flerarsoversikt Belopp i kkr

. 2023/2024 2022 2021 2020
Nettoomsattning | 22 668 10 100 4778 2874
Resultat efter finansiella poster -800 -43 39 -1 972
Soliditet, % 2 12 19 18

)
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Forandringar i eget kapital

Aktie- Fritt eget
kapital kapital
Vid arets borjan 100 000 345 507
Aktiedgartiliskott, erhallna 455 000
Arets resultat -800 459
Vid arets slut 100 000 48

Villkorlig aterbetalningsskyldighet for aktiedgartillskott uppgick till 5 342 028 kr (4 887 028 kr).

Resultatdisposition

Belopp i kr
Styrelsen foreslar att till férfogande staende medel:
balanserat resultat 800 507
arets resultat -800 459
Totalt 48
disponeras for
balanseras i ny rakning 48
48

Summa

Bolagets resultat och stéllning framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar med
tillaggsupplysningar.
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Resultatrakning
Belopp i kr

Roérelseintakter, lagerforandring m.m.
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintékter

Summa rérelseintikter, lagerforandring m.m.

Rorelsekostnader
Ravaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader
Avskrivningar av materiella anldaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter

Arets resultat

}

Not

2023-01-01-
2024-06-30

22 667 868
5 263

22673 131

-5 628 953
-5 088 473
-12 485 490
-128 160

-23 331 076
-657 945

10 548
-163 063

-142 515
-800 460

-800 460

-800 460
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2022-01-01-
2022-12-31

10 100 272
1 633

10101 805

-3 041 915
-1 543 755
-0 429 661
-19 935
-63 803

~-10 099 069

2736

-46 185
-46 185

-43 449

-43 449

-43 449
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2024-06-30 2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 3

Koncessioner, patent, licenser, varuméarken samt

liknande rattigheter 445 715 383 001
Summa immateriella anlaggningstiligangar 445 715 383 001
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 4 272 757 237 006
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 4 - -
Summa materiella anlaggningstillgangar 272 757 237 006
Summa anlaggningstillgangar 718 472 620 007

Omsattningstillgangar

Varulager m.m.

Forskott till leverantdrer 113 360 -
Summa varulager 113 360 -
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 374 803 1242 973
Ovriga fordringar 74 923 50 500
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 4 809 958 964 279
Summa Korifristiga fordringar 5 259 684 2 257 752
Kassa och bank

Kassa och bank 120 686 808 386
Summa kassa och bank 120 686 808 386
Summa omsattningstillgangar 5493 730 3 066 138
SUMMA TILLGANGAR 6212 202 3 686 145
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2024-06-30 2022-12-31

:

A EGET KAPITAL OCH SKULDER

S8

S Eget kapital

4 Bundet eget kapital

S Aktiekapital 100 000 100 000
Summa bundet eget kapital 100 000 100 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 800 507 388 956
Arets resultat -800 460 -43 449
Summa fritt eget kapital 47 345 507
Summa eget kapital 100 047 445 507
Langfristiga skulder ;
Ovriga skulder 1370 444 400 000
Summa langfristiga skulder 1370 444 400 000
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder - 35 000
Leverantdérsskulder 2601 379 1351120
Skatteskulder | 45 021 36 375
Ovriga skulder | 1327 506 986 410
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 767 805 431 733
Summa kortfristiga skulder 4741 711 2 840 638
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 212 202 3 686 145
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Nofter

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med arsredovisningsiagen och bokféringsndmndens allménna

rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre aktiebolag.

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och berdknad nyttjandeperiod.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Anlaggningstillgdngar - Ar
Materiella anlaggningstiligangar:
-Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Not 2 Anstéallda och personalkostnader

Personal
2023-01-01- 2022-01-01-
2024-06-30 2022-12-31
Medelantalet anstéllda 13 -9
summa 13 9
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Not 3 Immateriella tillgangar

Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets bdrjan

~-Nyanskaffningar

~Avyttringar och utrangeringar

Vid arets siut

Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets bérjan

-Arets avskrivning

Vid arets slut
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets slut
Redovisat varde vid arets slut

Not 4 Inventarier, verktyg och installationer och 6vriga materiella anlaggningstillgangar

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan

-Nyanskaffningar

-Avvtfringar och utrangeringar
-Avyttringar och utrangeringar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets boérjan

-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar
-Arets avskrivning anskaffningsvérden

Vid arets slut
Redovisat varde vid arets slut

Not 5 Stdllda sakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sakerheter

Fdretagsinteckningar

Eventualférpliktelser

Qvriga eventualforpliktelser
Summa eventualférpliktelser

L

2024-06-30

383 001
105 524
-16 800

471 725

-26 010
-26 010

445 715

2024-06-30

327 052
137 901

464 953
-90 046

-102 150

-192 196

272 757

2024-06-30
400 000

Inga
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2022-12-31

383 001

383 001

ool S e

383 001

2022-12-31

536 670
246 304
-239 734

-216 188

327 052

-462 230
152 385
239 734
-19 935

-90 046
237 006

2022-12-31
400 000

Inga
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Not 6 Vidsentliga handelser efter rakenskapsarets slut
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Efter rakenskapsarets slut har en kontrolibalansrékning uppréattats per den 30 september, baserat pa
en analys av resultatet fér perioden juli-september. Kontrollbalansrdkningar upprattade 31/10 och

31/12 visar att aktiekapitalet ar intakt.

Underskrifter

Helsingborg (Datum anges per underskrift for styrelsen/

.f’f
Sy ) - ' ) / 7
' . 2025-01-20 -

Nils-Gosta Fransson Amanda Fransson
Verkstélla

Rebecca, Fransson Anders Paulander

\ >,
oSefine Manghé 2025-01-20

Min reyisionsberéttelse har lamnats den Ze januari 2025

s

Hans Otto
Auktoriserad revisor

Kommentar:

‘ direktor .
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2025-01-20

Bolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa ordinarie arsstamma
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Revisionsberattelse

T1ll bolagsstimman i Aktivt Ledarskap Sverige AB
Org.nr 556793-8633

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Aktivt Ledarskap Sverige AB for rdkenskapséret 2023-01-

01 - 2024-06-30.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en 1 alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Aktivt Ledarskap Sverige ABs finansiella stillning per den 2024-06-
30 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med

arsredovisningens Ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrikningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden
Jag har utf6rt revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i1 forhallande

till Aktivt Ledarskap Sverige AB enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1 dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat dr tillrickliga och 4ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Visentlig osdkerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift |
Jag vill fasta uppmirksamhet pa forvaltningsberittelsen 1 arsredovisningen, av vilken framgar att bolaget

redovisar en forlust pa 800 tkr for det ar som slutade den 30 juni 2024 samt det som bolaget beskriver 1 not 6

angdende upprittandet av kontrollbalansrikningar efter rikenskapsarets utgang. Styrelsen bor tillse att bolagets
finansieringsbehov fér de ndrmsta 12 manaderna sdkerstélls. Skulle finansiering inte erhéillas i tillracklig

omfattning finns det risk for att forutsdttningar for fortsatt drift inte foreligger. Dessa forhallanden tyder pa att
det finns vasentliga osdkerhetsfaktorer som kan leda till betydande tvivel om foretagets formaga att fortsatta

verksamheten. Jag har inte modifierat mina uttalanden pa grund av detta.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att drsredovisningen uppréttas och att den
ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven for

den interna kontroll som de bedémer dr nddvéndig for att upprétta en arsredovisning som inte innehéller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for beddmningen av
bolagets formaga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sé ar tillimpligt, om forhallanden som kan
paverka formégan att fortsdtta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om

fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar
Mina mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller

ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sakerhet, men ir ingen
garanti fOr att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en

viasentlig felaktighet om en sddan finns.

Aktivt Ledarskap Sverige AB, Org.nr 556793-8633
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Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i

arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer jag riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgirder bland annat utifrin dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptédcka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre 4dn for en vésentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller 4sidosittande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en fOrstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse f6r min revision for
att utforma granskningsatgarder som dr lampliga med hédnsyn till omstidndigheterna, men inte for att uttala mig

om effektiviteten 1 den interna kontrollen.

- utvdrderar jag lampligheten 1 de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten 1 att styrelsen och verkstillande direktoéren anvinder antagandet om

fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen. Jag drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana héindelser eller

forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméaga att fortsdtta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en védsentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om 4rsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hdndelser eller forhallanden gora att ett

bolag inte ldngre kan fortsitta verksamheten.

- utvirderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet 1 arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hidndelserna pa ett sétt

som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de eventuella

betydande brister 1 den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utover min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande

direktorens forvaltning for Aktivt Ledarskap Sverige AB f0r rikenskapsaret 2023-01-01 - 2024-06-30 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller torlust. .

Jag tillstyrker att bolagsstimman behandlar vinsten enligt forslaget 1 forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

!
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Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet

Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till Aktivt Ledarskap Sverige AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrickliga och dndamalsenliga som grund tOr mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid

forslag til] utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hinsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stillning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Ovrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstéllande direktoren ska skdta den l6pande fOrvaltningen enligt

- .styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgidrder som 4dr nodvindiga for att bolagets

bokforing ska fullgbras 1 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar
Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande.-om ansvarsirihet, dr att inhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nédgon styrelseledamot eller
verkstéllande direktGren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget, eller |

- pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed mitt
uttalande om detta, 4r att med rimlig grad av sidkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r

forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéinder jag professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgdrder som utfors baseras pa min professionella bedomning med utgdngspunkt 1
risk och visentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sddana atgarder, omraden och férhallanden
som dr vdsentliga for verksamheten och dédr avsteg och dvertrddelser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets
situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden
som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om foOrslaget ar forenligt med

aktiebolagslagen.
L
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Anmdarkningar

Arsredovisningen har inte upprittats i sddan tid att det varit mojligt att, enligt 7 kap. 10 § aktiebolagslagen,

halla arsstimma inom sex manader efter rikenskapsarets utgang.

Bolaget har under riakenskapsaret inte i rdtt tid och med rétt belopp vare sig redovisat eller betalt avdragen
skatt, sociala avgifter samt mervirdesskatt.

rg den 20 januari 2025

Hans %/

Auktoriserad revisor
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