Arsredovisning

Industriellt Utvecklingscentrum Norr
AB

Org.nr 556576-4791

Rakenskapsar 2022-01-01 - 2022-12-31

Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Industriellt Utvecklingscentrum Norr AB intygar att resultatrakningen och balansrakningen |

arsredovisningen har faststallts pa arsstamma 202345 —Qvl Arsstdmman beslutade att godkdnna styrelsens forslag till

resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen stammer overens med originalen.
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Industriellt Utvecklingscentrum Norr AB
Org.nr 556576-4791

Arsredovisning for rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31

Styrelsen och verkstallande direktoren for Industriellt Utvecklingscentrum Norr AB avger foljande
arsredovisning.

Innehall Sida
Forvaltningsberattelse 2
Resultatrakning
Balansrakning
Noter

oo G O

Styrelsens sate: Lulea
Foretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK).
Alla belopp redovisas, om inget annat anges, i kronor (kr).
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Org.nr 556576-4791

Forvaltningsberattelse

Styrelsen for IUC Norr AB far harmed avge arsredovisning for ar 2022. IlUC Norr med
organisationsnummer 5565764791, har sitt sate i Lulea, Lulea kommun.

Allmant om verksamheten

Industriellt Utvecklingscentrum Norr AB (IUC Norr) ar ett regionalt utvecklingsbolag som stottar sma och
medelstora industriella féretag (SMF) i Norrbotten och Vasterbotten.

lUC Norr forflyttar foretag och individer genom att tillféra affarsdrivande insatser till industriella SMF |
regionen, vilket skapar dkad lonsamhet och konkurrenskraft. Satsningarna genomfors mestadels inom
ramen for projekt i samarbete med industrin, offentliga parter och akademin. Den arbetsmetodik som
IUC Norr tillampar bygger pa behovsinventering, skapa insikt om tillvaximaojligheter hos foretagen,
analys och utformning av handlingsplaner, samt genomforande av dessa planer.

FOr att starka affars-, teknik- och leverantorsamverkan mellan industriella SMF arbetar IlUC Norr med att
skapa affars- och kompetenskluster som okar foretags mojligheter att tillsammans erbjuda sina
tjanster/produkter bade regionalt och nationellt. I[UC Norr initierar och genomfor temamoten, seminarier
och workshops riktade till regionens industriella och industrinara SMF.

Hallbarhet har blivit ett viktigt fokusomrade for IUC Norr under senare ar. Basindustrin staller allt hogre
krav pa sina underleverantorer, vilket paverkar de sma och medelstora foretagen i regionen.
Hallbarhetsarbetet behover integreras och bli en naturlig del i foretagens verksamhet och langsiktiga
vision och IUC Norr stottar varje enskilt bolag utifran deras unika position. Genom vara satsningar far
foretagen mojlighet att ta fram anpassade affarsmodeller som gor att de kan ta kliv framat pa ett saval
ekologiskt som socialt och ekonomiskt hallbart satt.

Agarféorhallanden och finansiering

IUC Norr har 120 agare, varav de flesta kommer fran naringslivet. Verksamheten ar huvudsakligen
finansierad via olika typer av utvecklingsprojekt, vilket innebar en sarbarhet och utmaningar med
likviditet av och till. En affarsplan for aren 2020-2025 ar framtagen dar styrelsen och den operativa
ledningen pekat ut riktningen for bolaget. Strategier for intakter utover projekten ar en forutsattning for
att verksamheten ska kunna bedrivas pa ett langsiktigt halibart satt.

IUC Norr har under de senaste aren gatt fran en organisation som mestadels anlitat externa resurser for
genomforande av projekten till att nu bygga en stark egen bas av kompetenser som kan stotta
utvecklingen av regionens industriella foretag. Det ar av yttersta vikt att skapa forutsattningar for
ekonomisk stabilitet i bolaget, och aven att visa pa den forankring som IUC Norr har hos regionens
industriella sma och medelstora foretag.

For att langsiktigt na en stabilare ekonomi har bolagsstamman beslutat att en arlig serviceavgift ska
inforas for lUC Norrs agare samt att medlemskap ska kunna erbjudas foretag och organisationer som
inte kan bli aktieagare. [lUC Norr har aven beviljats ett verksamhetsstod fran Region Norrbotten samt
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fran ett antal kommuner under de senaste aren. Basuppdragen ar mycket viktiga for att IUC Norr ska ha
kraft att utveckla verksamheten i samverkan med Regionalt utvecklingsansvariga samt kommunerna i
bada lanen. Med den nya affarsplanen som grund arbetar bolagets ledning for att skapa en varaktig och

hallbar affarsmodell for att klara finansieringen langsiktigt.

Intressen i andra bolag

Bolaget ar en del av det nationella lUC-natverket som omfattar 20 bolag over landet och ar aven en av
12 delagare av IlUC Sverige, dar ett antal gemensamma nationella projekt och satsningar bedrivs. |UC
Sverige har éver aren blivit en allt viktigare samarbetsaktor for bland annat Tillvaxtverket. Detta pa

grund av vara nara kontakter med och kunskap om de sma och medelstora foretagen runt om i landet.

IJUC Norr ager en mindre andel i Startkapital i Norr AB, ett regionalt, privat initierat riskkapitalbolag.
Bolaget bildades ar 2011. Startkapital investerar i sma och medelstora foretag som har potential och vill

utvecklas och vaxa.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Kriget i Ukraina har paverkat de sma och medelstora industriféretagen pa ett patagligt satt, exempelvis i
form av langa leveranstider samt stigande energi- och ravarupriser. IlUC Norr foljde nogsamt
utvecklingen avseende kriget samt aven Coronapandemin och utvarderade |0pande hur dessa handelser

paverkade bolagets verksamhet.

lUC Norr foljer fortsatt utvecklingen avseende sakerhetslaget i Europa och dess foretagsekonomiska
konsekvenser.

Vid arets slut erholl [UC Norr ett positivt beslut for var ansokan "Kompetensutveckling | metall- och
stalindustrins vardekedjor i Vasterbotten och Norrbotten”. Projektet har en totalt omslutning om 56
miljoner kronor och genomfors i samverkan med Regionalt utvecklingsansvariga och ett antal kommuner

| bada de nordligaste [anen. Industriradets samtliga parter deltar ocksa | arbetet.

Projektet finansieras via Fonden for en rattvis omstallning, en EU-fond som syftar till att fokusera pa
industrier och regioner med mycket héga koldioxidutslapp for att tackla de utmaningar som f6ljer med
den grona omstallningen. Projektet kommer att bli ett viktigt steg i hallbarhetsarbetet hos basindustrins

underleverantorer | norr.
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Flerarsoversikt (Tkr) 2022 2021 2020 2019
Intakter 17 370 17 418 18 961 17 321
Resultat efter finansiella poster 621 1227 1037 506
Avkastning pa eget kap. (%) 15,8 35,6 41,8 32,8
Balansomslutning 11 976 9 034 8 683 6 135
Soliditet (%) 32,9 38,2 28,6 25,1
Forandringar i eget kapital
Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 697 500 697 500 998 117 733 558 3126 675
Disposition enligt beslut av
arets arsstamma:

Balanseras i ny rakning 733 558 -7133 558 0
Arets resultat 356 866 356 866
Belopp vid arets utgang 697 500 697 500 1731 675 356866 3483 541

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 1731675

arets vinst 356 866
2 088 541

disponeras sa att

i ny rakning overfores 2 088 541
2 088 541
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Resultatrakning Not

2022-01-01

-2022-12-31
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2021-01-01
2021-12-31

————— _— ——

Rorelsens intékter

Nettoomsattning 2 545 041 3 067 906
Ovriga rorelseintakter 2 14 825 194 14 350 236
- * ‘ 17370235 17 418 142
Rdorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -6 290 866 -5 997 841

Personalkostnader 3 -10 409 992 -10 182 749
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar =33 726 -34 919
o | - o 16 734 584 -16 215 509
Rérelseresultat 635 651 1 202 633
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar som ar

anlaggningstillgangar <l 0 45 000
Rantekostnader och liknande resultatposter o -14 688 -20 149
o ] - -14 688 24 851
Resultat efter finansiella poster 620 963 1227 484
_Bokslutsdispositioner o -160 000 =300 000
Resultat fore skatt - 460 963 927 484
Skatt pa arets resultat 6 -104 097 -193 926
Arets resultat ) - 356 866 733 558
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Balansrakning

e —— v — e ar—— = v — e R mmapp e m—a -—r—

TILLGANGAR
Anldaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
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Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Ovriga fordringar

_Kagsa och bank

Summa omsattningstillgangar

Not 2022-12-31 2021-12-31
_jr]yen_t_arier, verktyg och installationer /7 56194 89 920
56 194 89 920
'Andra langfristiga vardepappersinnehav 8 83690 - 83689
83 690 83 689
139 884 173 609
284 328 276 878
366 879 150 561
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1935037 6 790 430
8 186 744 7 217 869
-9 3649 158 1642 430
11 835 902 8 860 299
11 975 786 9 033 908

SUMMA TILLGANGAR
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Balansrakning Not 2022-12-31 2021-12-31
1

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 697 500 697 500
Reservfond i ) 697 500 697 500

1 395 000 1 395 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 1731675 998 116
Arets resultat . B e 356 866 733 558
- ) B B 2088 541 1731674

Summa eget kapital 3 483 541 3 126 674

Obeskattade reserver 11 570 000 410 000

Kortfristiga skulder

L.everantorsskulder 1490 768 371 527
Aktuella skatteskulder 312 025 292 654
Ovriga skulder 413 191 323 082
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 5706 261 - 4509 971

Summa Kkortfristiga skulder 7 922 245 5 497 234

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11 975 786 9033 908
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).

Omrakning av utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs.

Intaktsredovisning
Intékter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhaéllits eller kommer att erhallas och redovisas |

den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ersattning i form av ranta, royalty eller utdelning redovisas som intakt nar det ar sannolikt att foretaget
kommer att fa de ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen och nar inkomsten kan

beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Inkomster fran uppdrag pa lopande rakning redovisas som intakt i takt med att arbetet utfors och

material levereras eller forbrukas innebarande att vinsten fran uppdragen avraknas successivit.
Om det inte ar sannolikt att betalning kommer att erhallas for belopp som redan har redovisats som

intakt redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en kostnad.

Anlaggningstiligangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med

ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart over den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.
Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas | balansrakningen nar

bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen
nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har I6pt ut eller Overforts och bolaget har overfort |
stort sett alla risker och férmaner som ar forknippade med aganderatien. Finansiella skulder tas bort fran

balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Placeringar i vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvarden. Varje balansdag gors bedomning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som
forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuelit bedomda osakra fordringar.
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Leasingavtal

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.
L.easingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive

utgifter for tjanster som forsékring och underhall, redovisas som kostnad linjart Over leasingperioden.

Inkomstskatter
Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da

underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekter redovisas |
eget kapital.

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt beraknas utifran den skattesats som galler per

balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skatteplikiiga temporara skillnader, dock inte for temporara
skillnader som harror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporara skillnader och for mojligheten att | framtiden anvanda skattemassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller
skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade fore balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas varje balansdag.

Ersattningar till anstallda
Ersattningar till anstallda utgar med fast manadslon.

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstalining

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
formansbestidmda. Vid avgiftsbestamda planer betalas faststallda avgifter till ett annat foretag, normalt
ett

forsakringsféretag, och har inte langre nagon forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar betald.
Storleken pa den anstalldes ersattningar efter avslutad anstalining ar beroende av de avgifter som har
betalat och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning ersattningen inte ger foretaget nagra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nar foretaget har en legal eller
informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstalldas anstallning fore den normala tidpunkten for
anstallningens upphorande, eller

b) lAmna ersattningar vid uppsagning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nar fOoretaget har en detaljerad plan for uppsagningen
och inte har nagon realistisk mgjlighet att annullera planen.
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Offentliga bidrag
Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde nar det ar rimligt och sakert att bidraget kommer att

erhallas och foretaget kommer uppfylla de villkor som ar forknippade med bidraget. Bidrag avsedda att
tacka investeringar i materiella eller immateriella anlaggningstillgangar reducerar tillgangarnas

anskaffningsvarden och darmed det avskrivningsbara beloppet.
| de fall bidraget erhalls innan prestationen utforts, redovisas bidraget som skuld i balansrakningen.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Nyckeltalsdefinitioner

Intakter
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver

med avdrag for uppskjuten skatt).

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent

av balansomslutning.
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Not 2 Ovriga rérelseintikter
Genomforda projekt redovisade pa verksamhetsomraden

55
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2022 2021
Produktionsutveckling
Produktion 4.0 04 924 1149 397
RIO -2 738 2 738
DARIS 3 222 664 1 853 626
3 274 850 3 005 761
Affarsutveckling
Vilja Kunna Véaxa 42 617 1 909 745
SMS - Social Media Selling 13 962 1 650 680
DigiProcess 631 760 694 028
Exportresan 0 125 736
Export Camp 1 638 526 2 109 465
Energirenovering 396 959 57 323
Forstudie E-Mobility 243 095 0
Hallbar Industri i Norr 2479 483 0
Ceerus Engergieffektivisering 312 717 0
Omstallningslyftet 368 362 0
6 087 481 6 446 977
Kompetensutveckling
Kompetensresan 0 335 125
Teknikcollege Norrbotten 232 282 1291 599
KTP (Knowledge transfer partnership) 223 903 270 443
RUMS 0 290 642
KLIN 432 857 0
AlIR - Attraktiv Industriregion 3 203 058 2 649 984
Teknikcollege 2022-2024 1317 451 C
Framtidssakrad fOretagssamverkan 28 014 0
5 437 565 4 838 393
Ovriga intdkter
Kursvinst i rérelsen O 561 lS
Ersattning for hdga sjuklonekostnader 15 737 50 692
Bidrag arbetsmiljoutbildning 0 7 840
25 298 59 105
Not 3 Medelantalet anstallda
2022 2021
Medelantalet anstéallda 12 12
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Not 4 Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar

12 (14)

2022 2021
Erhallna utdelningar 0 45 000
0 45 000
Not 5 Rantekostnader och liknande resultatposter
2022 2021
Ovriga rantekostnader 13 756 13 160
Kursdifferenser 032 6 989
14 688 20 149
Not 6 Aktuell och uppskjuten skatt
Avstamning av effektiv skatt
2022 2021
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 460 963 927 484
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 -94 958 20,60 -191 062
E] avdragsgilla kostnhader 1,89 -8 718 0,30 -2 151
Schablonintakt periodiseringsfond 0,09 -421 0,01 -113
Redovisad etfektiv skatt 22,58 -104 097 20,91 -193 926
Not 7 Inventarier, verktyg och installationer
2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 368 093 340 799
Inkop 0 27 294
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 368 093 368 093
Ingaende avskrivningar -278 172 -243 253
Arets avskrivningar -33 727 -34 920
Utgaende ackumulerade avskrivningar -311 899 -278 173
Utgaende redovisat varde 56 194 89 920
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Not 8 Andra langfristiga vardepappersinnehav

13 (14)

2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 83 689 83 689
Inkop 1 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 83 690 83 689
Utgaende redovisat varde 83 690 83 689
Not 9 Checkrakningskredit
2022-12-31 2021-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 2 600 000 2 600 000
Utnyttjad kredit uppgar till 0 0
Not 10 Stallda sakerheter
2022-12-31 2021-12-31
FForetagsinteckning 2 400 000 2 400 000
2 400 000 2 400 000
Not 11 Obeskattade reserver
2022-12-31 2021-12-31
Periodiseringsfond 2020 110 000 110 000
Periodiseringsfond 2021 300 000 300 000
Periodiseringsfond 2022 160 000 0
570 000 410 000
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Lulea 2023~ -
Goran Carlsson Asa Tjarnberg
Ordforande Verkstallande direktor
Erik Mella Roger Hansson
Ann-Christine Schmidt David Sundstrom
Mikael Nensén Karin Ahnqvist

Min revisionsberattelse har lamnats 2023- -
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Revisionsberiittelse
Till bolagsstimman 1 Industriellt Utvecklingscentrum Notr AB, org.nr 556576-4791

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Industriellt Utvecklingscentrum Norr AB {or ar
2022.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
1 alla véasentliga avseenden rittvisande bild av Industriellt Utvecklingscentrum Norr ABs finansiella
stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat for aret enligt
drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ér forenlig med arsredovisningens Ovriga delar.

Jag tillstyrker déirfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed 1
Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Jag ir
oberoende i1 forhallande till Industriellt Utvecklingscentrum Notrr AB enligt god revisorssed 1 Sverige
och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstdillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret tor att arsredovisningen uppréttas och
att den ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer dr ndédvindig tor att uppritta en arsredovisning
som inte innchaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for bedomningen
av bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa 4r tilldmpligt, om forhallanden
som kan paverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte
innehaller nagra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pad oegentligheter eller misstag, och att
liimna en revisionsberittelse som mnehaller mina uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av
sakerhet, men dr ingen garanti fOr att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige
alltid kommer att upptéicka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forviintas padverka de ekonomiska beslut som anvidndare fattar med grund 1
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omddome och har en protessionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

o Identifierar och bedémer jag riskerna for visentliga felaktigheter 1 arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgirder bland annat utifran
dessa risker och inhidmtar revisionsbevis som ér tillrickliga och dndamaélsenliga fOr att utgora en
grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptidcka en visentlig felaktighet till {6ljd av
oegentligheter dr hdgre dn f0r en visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
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oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller asidosittande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse tor min

Vit

G revision for att utforma granskningsatgéirder som ar limpliga med hédnsyn till omstandigheterna,
o men inte for att uttala mig om effektiviteten 1 den interna kontrollen.

iy — .

£ e utvirderar jag limpligheten 1 de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten 1 styrelsens
& och verkstillande direktérens uppskattningar 1 redovisningen och tillhoérande upplysningar.

)

ot e drar jag en slutsats om limpligheten 1 att styrelsen och verkstéllande direktoren anvander

antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med
orund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osiakerhetstaktor
som avser sddana hindelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsétta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en visentlig
osikerhetsfaktor, méste jag 1 revisionsbetiittelsen fista uppmaérksamheten pd upplysningarna i
arsredovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
héindelser eller forhallanden gora att ett bolag mte lingre kan fortsétta verksamheten.

e utvirderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet 1 drsredovisningen,
diiribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna péa ett sétt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten f6r den. Jag maste ockséa informera om betydelsefulla 1akttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra fortfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och
verkstiallande direktorens forvaltning tor Industriellt Utvecklingscentrum Norr AB tor ar 2022 samt av
forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller {orlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1 forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsirihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare 1
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende 1 forhallande till Industriellt Utvecklhingscentrum Norr
AB enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret f6r forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ér forsvarlig
med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning 1 ovrigt.

Styrelsen ansvarar fOr bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedoma bolagets ckonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelégenheter 1 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstillande direktéren ska skota den
l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgirder
som dr nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras 1 dverensstiimmelse med lag och 10r att

medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av torvaltningen, och dirmed mitt uttalande om ansvarsirihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstéillande direktoren 1 nagot visentligt avseende:

o fOretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan f{éranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

e pd nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller {oriust, och
darmed mitt uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenhigt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sidkerhet dr en hog grad av sidkerhet, men ingen garanti fOr att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéicka dtgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller torlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revistonssed 1 Sverige anvinder jag protessionellt omdome och
har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av {orvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frdmst pa revisionen av
rikenskaperna, Vilka tillkommande granskningsatgidrder som utfors baseras pa min professionella
bedomning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebir att jag fokuserar granskningen pa
sadana atgirder, omraden och forhallanden som dr visentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtridelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Jag gér igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar relevanta {or mitt uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget ir forenligt med aktiebolagslagen.

[.ulea den

Hans Oystilé
Auktoriserad revisor
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