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Kairos Future Holding AB

ARSREDOVISNING
FOR KAIROS FUTURE HOLDING AB

Styrelsen och verkstéllande direktéren f6r Kairos Future Holding AB avger h&rmed arsredovisning for réakenskapsaret

2022-01-01--2022-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens art och inriktning
Kairos Future Holding AB ar agarbolag i en verksamhet inom samhélls- och marknadsanalys, framtidsstudier och

strategiutveckling at industri, privat tjdnstesektor, offentlig sekior och intresseorganisationer. Verksamheten bedrivs i
huvudsak inom tva affarsomréden: konsument marknad och innovation samt samhélle och férandring.

Agarforhallanden
Bolaget &gs av Nexer Group AB, org nr 556279-4262 med sate | Goteborg, till 60% samt av deldgarna Mats Lindgren,
Erik Herngren, J6rgen Jedbratt och Johanna Danielsson till vardera 10 %.

Potentielia synergleﬁekter och gemensamma affarer med den nya majoritetsédgaren Nexer utforskades. Antalet

affarsomraden konsoliderades til tva huvudsakliga. | linje med strategin 6kades fokus pa tillvaxt genom etablering av
nya roller; en dedikerad salj- och affarsutvecklingsansvarig samt en heltidsanstélld kommunikatér. Férberedelse av
VD-byte. En fusion genomfordes dar bolagen Kairos Future Group AB och Kairos Future Partners AB uppléstes och

inférlivades med Kairos Future Holding AB.

Utveckling av verksamhet, stéllning och resultat

(Tkr) 2022 2021 2020
Nettoomséattning 0 0 0
Rorelseresultat 339 -4 -100
Resultat e. finansiella poster 598 -970 -439
Balan.smslutnlng 34 122 29 416 25 002
Soliditet @ 19,0% 10,6% 1,0%
Medelantal anstallda 0 0 0

uppskjuten skatteskuld

? Foretaget tillimpar BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3"). Redovisningsprinciperna #r oférandrade mot foregaende ar.

Vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer , , , o
Framsta risken for foretaget just nu &r det allmanna omvéridsléget och paverkan pa marknadens efterfrdgan pa var
typ av produkter. Historiskt har verksamheten inte paverkats i nagon stérre utstréckning av konjunkturcykler
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Forvédntad framtida utveckling
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| radande turbulenta tider I&ggs fokus pa att stérka foretagets robusthet samt férbereda for tilivaxt. Bedémningen &r
att foretaget kommer att klara omvarldsutmaningarna jamférelsevis val.

Vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmede!

Balanserat resultat
Arets resultat

Styrelsen foreslar att
till aktiedgarna utdelas
i ny rékning balanseras

2429
4 401

6 830

6830

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna vinstutdeiningen

Betraffande féretagets resultat och stélining i 6vrigt hénvisas till efterfljande resultat-och balansrékning, rapport éver
férandringar i eget kapital, kassafiédesanalys samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentais svenska kronor dér-ej annat

anges.
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RESULTATRAKNING Not

2022-12-31

2020-07-01
2021-12-31

Rorelsens intakter
Ovriga rorelseintakter
Roérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Rérelseresultat
Resultat fran finansiella poster
Intakter fran andelar i koncernféretag

Ranteintakter
Rantekostnader )

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner 5
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 6

499

160

339

4 954

5 552

1151

2843

475

ARETS RESULTAT

4 401

2 368
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BALANSRAKNING

Not

2022-12-31

2021-12-31

TILLGANGAR

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar | koncernféretag
-F:oardriing_;a;_r hos koncernféretag
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos koncernféretag
Aktuella skattefordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

31 396
94
584

25 000
4413

32074

32074

1144
205

18

181

29413

29 413

2048

2 048

o

34122

29 416

SUMMA TILLGANGAR
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BALANSRAKNING

Not

2022-12-31

2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernféretag

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantérsskulder
Skulder till koncernforetag
Aktuella skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

200

200

61
2 368

2429
2 629

600

20 687

23187

2500

475

25

3 000

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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RAPPORT OVER

(Tkr)

Ingdende balans per 1 januari 2021
Disposition av foéregéende ars resultat

Arets resultat
Utdelningar
Qvillkorat aktiedgartillskott

Utgaende balans per 31 december 2021

ingaende balans per 1 jJanuari 2022

Arets resultat
Fusionsresultat
Ovillkorat aktiedgartillskott

Utgaende balans per 31 december 2022

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

;AkﬁEf
Kapital

Balanserad vinst

eller fortust  Arets resultat.

sSumma eget
kapital

200

200

Bundet eget kepital

600 -539
-539 539

2 369

o1 2 369
..mf?ﬂtEQEfkapﬁaf

Balanserad vinst

ellerforlust  Avets resultat

261

2 369

2630

Summa eget
kapital

200

200

61 2 369

2 369 -2 369

-3197

-828 4 401

Comfact Signature Referensnunimer: 1634869
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Kairos Future Holding AB
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NOTER

Not 1 Allmén information

Kairos Future Holding AB med organisationsnummer 559230-2250 dr ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate |
Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Véstra Jarnvédgsgatan 3, Stockholm.

Not 2 Redovisningsprinciper och véarderingsprinciper
Fdretaget tillampar Arsredovishingslagen (1995:1554) och Bokforingsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1
Arsradovisning och koncernredovisning ("K3").

”Intakter

*forszaijnmg av tjanster t|II fast pns redamsas med ’ullampnmg av s. k suc:cessw mnstavraknmg Det mnebar att mtékter
redovisas i férhallande till uppdragets fardigstéllandegrad péa balansdagen: Fardigstallandegraden faststalls genom en
berdkning av forhallandet mellan nedlagda uppdragsutgifter for utiGrt arbete pa balansdagen och berdknade totala
-uppdragsutglﬁer En befarad forlust pa ett tjansteuppdrag redowsas omedelbart som en kastnad Nar utfal!et ay: ett

Utdelnlng redwlsa_s nar ag_a;r.ens rétt att erhalla betalning har faststallts.

rRénteintéikter 'redwisas fr":irdélat fjver Iﬁptiden med' till"a‘ﬁ"mpnin'g av eﬁe'ktiw”'a‘ntememd?en Eﬁekti’Wﬁnt‘an ﬁr' den 'rén'ta som

fo rdran

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de-ekonomiska risker och fordelar som férknippas med dgandet av en
tillgang i allt visentligt dverfors fran leasegivaren ill leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella
leasingavtal. Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna fér operationell leasing.

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart Gver leasingperioden.

Utldndsk valuta

Fdretagets redovisningsvaluta dr svenska kronor (SEK).

Omrékning av poster i utléndsk valuta

Vid varje balansdag réknas monetara poster i utlandsk valuta om {ill balansdagens kurs. Icke-monetéra poster, som
varderas till historiskt anskaffningsvérde i en utldndsk valuta, raknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i

rérelseresultatet eller som finansiell post utifran den underhggande afférshandelsen, i den period de uppstar, med
undantag for transaktioner som utgdr sakring och som uppfyller villkoren fér sékringsredovisning av kassafléden eller av

nettoinvesteringar.

Laneutgifter
L.ansutgifier redovisas i resultatrakningen i den pericd de uppkemmer.

Comfact Signature Referensnummer: 1634869
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Kairos Future Holding AB
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Ersattningar fill anstallda
Ersatiningar till anstalida i form av I6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i takt

med mtjanandet Betraﬁande pensmner och andra ersattmngar eﬁer avslutad anstallnmg klassnf ceras dessa sem

Avgiftshestdmda planer

For avgifisbestdmda planer betalar fretaget faststéllda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen
*fﬁjrpli‘ktelsé 'att' b'etaila yt’tfe'rligare avg’iﬁer F‘r:jreta“gets 'resultat bela*stas fér kostnader i takt med att férmanerna intjdnas

Koncernbidrag

Erhalina och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Inkomstskatter

Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade
resultatet i resultatrdkningen da det har justerats for ej skattepliktiga intékter och e avdragsgilla kostnader-samt for
intdkter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell skatteskuld berdknas enligt de

skattesatser som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovisade vérdet pa tlllgangar och skulder i de finansiella
rapporterna och det skattemassiga virdet som anvinds vid bérdkning av- skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt

redovisas enligt den s k baiansraknmgsmetoden Uppskjutna skatteskulder redovisas fér i princip alla skattepliktiga
temporéra skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilia temporéra skillnader i den

omfattning det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga éverskoit. Obeskattade reserver

redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.

Materiella anldggningstillgangar som &r av mindre vérde eller kan antas ha en ekonomisk livsléngd pa hogst tre ar
red GvESaS som kastnad- vid det férsta redovisningstillfallet forutsatt att fGretaget kan gbra motsvarande avdrag enligt

Finansiella instrument

En finansnell tlllgang eller fi nanmell skuld redowsas ! balansraknmgen nar fmretaget bltr part till mstrumentets autaisenllga

upphar reglera$ eller nér foretaget fsrlorar kantrsllen Gver den En f nansnell skuld eller del av f nansnell skuld bokas I::mrt
fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgdrs eller pa annat sétt upphor.

Vid det forsta redowsmngstlllfallet varderas omséttningstillgangar och kortfristiga skulder till anskaffningsvérde.
Langfristiga fordringar samt langfristiga skulder vérderas vid det forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvérde.
Laneutgifter periodiseras som en del i lanets rantekostnad enligt effektivrantemetoden (se nedan).

Vi'd va‘rdering eﬂé'r dét fargta' redﬂviﬁning‘sﬁil!fallet 'V'ardfe'rfa's' t}msa'ttn‘ingstilIgan‘gar’ e"nligt 'Iiagfsfta Vard'e't?s princip, dvs det_-

Upplupet anskaffningsvérde |
Méd umslu"pet' aﬂ'ﬁskaﬁhings’i;f'ﬁrde 'aivses dét belapp till v‘ilke“t”t'illgéﬁgén 'elle’r' 'skulden i'h‘itialt re'dwisade“s med avdrag} fﬁir-

Iap_:tld_en r;e_sulterar | det _lnltaalt r_ed.ow;s_ad;e V_ardet f@r den fln_ansre!la;_ t;llga_ngen e_ller dan .f" nans;_lalla_ skulden_

Comfact Signature Referensnummer: 1634869
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Kairos Future Holding AB
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Avsittningar
Avsattnlngar redovisas nér foretaget har en befintlig férpliktelse (legal eller informell) som en féljd av en intréffad
e héndelse, det 4r sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att krévas for att reglera forpllktelsen och en tillforlitlig
= uppskattning av beloppet kan goras.
™
:33 En avsétining omprdvas varje balansdag och justeras sa ait den aterspeglar den bésta uppskattningen av det belopp som
:;g krévs for att reglera den beﬁntliga forpliktelsen pa balansdagen, med hansyn tagen till risker och osakerheter forknippade
g,,*_:g med f6rplikielsen. Avsattnmgen redovisas till nuvardet av de framtida betalnmgar som kréavs for att reglera fbrpllktelsen
Férlustkontrakt

En avsitining for forlustkontrakt redovisas da de oundvikliga utgifterna fér att uppfylla kontraktet 6verstiger de férvéntade
ekonomiska férdelarna.

Eventualfmphkte!ser

_eller.e_n bef nthg farpllktelsa t_l.I.I.. fﬁljd a_.v m;traffa_d_e h.,an_dels.er ;m_en s.ﬁm mte r.edwgs_a_s s.@m sku_ld el_[er av._s;attm_ng ef_tersa_m
det inte dr sannolikt att ett utfidde av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen eller fdrpliktelsens storlek inte
kan bergknas med tillracklig tillf6rlitlighet.

Not 3 Viktiga uppskatthingar och beddmningar

Viktiga kéllor till osékerhet i.uppskattningar

Nedan redogérs for de vikligasie antagandena om framtiden, och andra viktiga kéllor tili osékerhet i uppskattningar per
balansdagen, som innebér en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder
uhder nasta rakenskapsar,

- Véarderingar av fastpnspmjekt
- Vardering av potentiella fériustrisker i kundiordringar

Viktiga bedémningar vid tilldmpning av Kairos Future Hofdmg AB’s redawsnmgsprmcrper

| foljande avsnitt beskrivs de viktigaste beddmningar, férutom de som innefattar uppskattningar (se ovan), som
foretagstedningen har gjort vid tillampningen av f@retagets redovisningsprinciper och som har den mest betydande

effekten pa de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna.

- Beclomnmg vid tillampning av princip for berdkning av fardigstéllandegrad och de prognoser som ligger till grund for
successiv vinstavrakning

Comfact Signature Referensnummer: 1634869
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Gy
F:.:f{i-j
™ -
)Y Foérdelning ledande befattningshavare per balansdagen
ki B ;

Ve, Kvinnor:
F styrelseledamater
ool andra personer i féretagets ledning inkl VD
] Man;
styrelseledamoter

Totait

Not 4 Réntekostnader och liknande kostnader

2022-12-31 2021-12-31
513 '966.
513 -966

Rantekostnader
Summa

Not 5 Bokslutsdispositioner

2022-12-31

2021-12-31

Erhallet koncernbidrag

Férandring av periodiseringsfond

6376
-1 422

0
0

summa

Not 6 Skatt pa arets resultat

4 954

2022

~2020/2021

Aktuell skatt

-1 151
1 151

-475
475

Summa

Not 7 Fordringar hos koncernforetag _ o _
2022-12-31  2021-12-31

“Ingaende anskaffningsvérden e e
-4 319 - 0

Reglerade fordringar — 4
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 94 4 413
Utgaende redovisat virde 84 4413

Comfact Signature Referensnummer: 1634869



Kairos Future Holding AB
559230-2250

Not 8 Uppgift om fusioner

Féljande koncerntretag har fusionerats med Kairos: Future Holding AB under rakenskapsaret 2022.

Qrg.nr

Fusionsdag

_Foretagets namn o o o
Kairos Future Partners AB | | ” -
Kairos Future Group AB

Not 9 Handelser efter balansdagen

Byte av VD gjordes den 1 februari 2023.

af s Ledamot Ledamot

Mats Lindgren

Johanna Danielsson
Ledamot

Verkstallande direktor

Var revisionsberétteise har avgivits den
Deloitte AB

Maria Ekelund
Auktoriserad revisor

Comfact Signature Referensnummer: 1634869
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Kairos Future Holding AB

organisationsnummer 559230-2250

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har u't'ff‘jrt' en revisi'mn av érsrednvisnihgen fﬁr'Kaims'Fut’ure

Vi tillstyrker darfor att br:il.agss‘té-mman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA} och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
stantiiarder'be's'krm nérm‘are i'“av'sni’tte't Révisamg ﬂnSUdr "'«fi‘ ér'
remsors-sed 1.Suer_ige. cn:h ha.r 3 ﬂvngt. fu I.Igj ar.t Vart yr.kese-ttska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi-har inhdmtat &r tillréckliga och

‘andamalsentiga som grund fér vara uttalanden,

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det. ’a'"r 'Styrels'en”ﬂc:h vérkst’ﬁila ﬂéfE di r’ektt’jren sOm ha’r Ei'n'swarét'f&‘:s'r

-ansv_a_rar aven fc:r d_en_ t.nterna kn_mrml_l sOm de bednmer ar

nddvindig fér att uppratta en arsredovisning som inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
-ﬂegentil igheter eller misstag.

'verkstaliande dIFEktG[‘Eﬂ“fDF hedmmnmgen av. bﬂlagets fc:rmaga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, nar s& &r tillampligt, om

forhallanden som kan paverka formagan att fortsétta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte.om styrelsen och
verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
Arsredovisningen som helhet inte innehéller nagra vasenthega
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter-eller misstag,
och att ldmna en rewsmnsberattelse som innehaller vara
uttalanden; Rimlig sakerhetar en hog grad-avsakerhet, menar
ingen garanti fératt en revision som utférs.enligt ISA och god
revisionssed i Sverige:alitid kemmer att upptackaen vasentl;g
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund

-'e_nskllt_ e_l_le;r tillsammans rlmllgen_.kan farvantas__:p_auerk_a_,de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund |
-arsredovisningen.

Som del aven revision enligt ISA anvander vi professionellt
omd&mie och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

e jdentifieraroch bedémervi riskerna for vasentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder blarid annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionshevis somar tillrackliga och dndamalsenliga
for att utgdra en grund forvara uttalanden. Risken for att inte
upptacka envisentlig felaktighet till félid av cegentligheter &r
hégre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information

eller asidosattande av intern kontroll.

¢ skaffarvi oss-en {6rstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som-ar lampliga med hdnsyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen,

s utuérdera'r'ﬁ l’émpl’rgh’eteh'i de redwisningﬁsprincipers'am.

E’hl‘EktD rens .u_p_pskatftn.tnga ri r.eclawsmn_gen.ach t|.llhm.rande:
upplysningar.

e drarvienslutsats om l@mpligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt
driftvid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksé en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida-det finns:nagon vésentlig osakerhetsfaktor sorn avser
'.sadana handelser eller forhallanden som kan Ieda tlli
-verksamheten O vi drar slutsataen att det flnns en VESEHHI&
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i-arsredovisningen om:
den visentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otilirackliga, modifiera uttalandet om
‘arsredovisningen. Viara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen, Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag
inte langre kan fortsatta verksamheter.

¢ ltvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i &rsredovisningen, daribland upplysningarna,
och-om-arsredovisningen-aterger de underiiggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som geren
rattvisande bild:

Vi méste informera styrelsen om bland anriat revisionens
planerade omfattningoch inriktning samt tidpunkten for den. Vi
m‘ést‘e Gﬂksé iﬁfmrmera om betvdelsefulla iakttagelser under

kmntmllen SOM Wi tde.nt.lf" e.ra.t-..
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Rapport om andra krav enligt lagar och

andra férfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort.en

Kairos Future Holding AB fér rikenskapséret 2022-01-01 - 2022-12-

31 samt av férslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
| forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsirihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart

ansvar enligt denna beskrivs narmare.i avsnittet Revisorns ansvar..

god revisorssed i Sverige och har | évrigt fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa Krav.

Vi anseratt de revisionsbevis vi-har inhdmtat ar tillrackliga och

andamdlseniiga som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret tor forslagettill dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av.om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,

omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation ach forvaltningen av
bolagets angeldgenheter, Detta innefattar bland annat att
fortlapande beddma bolagets ekonomiska situation och att tilise
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsfarvaltningen och bolagets ekonomiska ahgelagenheter |

nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras |
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pd ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

uttalande om-ansvarsfrinet, 8r att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av s&kerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot ellerverkstéllande direktdéreni nagot vasentligt.
avseende:

e féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolagest, eller

o A nsgotannat sitt handlat i strid med aktiebotagslagen,
arsredovisningsfagen eller bolagsordningen..

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispesitioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande .om detta, &r
att med rimlig grad av sikerhet bedsma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utfors enligt god revisionssed | Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan

dispesitioner av holagets vinst eller férfustinte ar tGrenligt- med

aktiebolagslagen.

Kalros Future AB

‘organisationsnummer 556292-4398

tilkommande granskningsatgérder som utférs baseras pa var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen p4 sadana
atgarder, omraden och f6rhallanden somn &r vésentliga 6r
verksamheten och daravsteg och évertradelser skulle ha sarskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller fériust har vi granskat om forslaget
sr forenligt med aktiebolagstagen.

Datum enligt digital signatur

Deloitte AB

Maria Ekelund
Atiktoriserad revisor

Comliact Signature Relerensnummer: 1634869
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NAMN: JOHANNA DANIELSSON

TITEL, ORGANISATION: Styrelseledamot. verkstallande direktor, Kairos F...
DATUM & TID: 2023-06-08 14:33:05 +02:00
DENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation

IDENTIFIKATIONS-ID: _0648e2b9730802f0d32775e21845a17146

NAMN: MATS LINDGREN
TITEL, ORGANISATION: Styrelseledamot, Kairos Future AB
DATUM & TID: 2023-06-08 16:06:55 +02:00
IDENTIFIKATIONSTYP; Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: 0928759d36btf7fccc9c612chfd839cfal
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NAMN: LARS KRY
TITEL, ORGANISATION: Styrelseordférande, Nexer Group AB
DATUM & TID: 2023-06-08 16:30:21 +02:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _08bcteda2d61da29097878¢8299469ce66

Sida 1/2

Comfact Signature Referensnummer: 1634869




: T ¥ e » Rl .0 . AL L — : a—— T T T T T Y e e A I P :
= AT 5 i T ; S SI= ke ] . : ERR L __'_;ﬁ; wl fIﬂKTlﬁﬁklf- B |_"..-r-. d_:ﬂ'rﬂ'l" e R A s, iy
‘ Nt o d At v oy has iy PR T i . FRrar i g o ah P Tl T L o el =2 I, i S ot T A gl R R L . ‘_

_ | NAMN: Martin Peter Gotell Amzoll
% ? TITEL, ORGANISATION: Styrelseledamot, Nexer Group AB
&c -~ DATUM & TID: 2023-06-13 06:22:30 +02:00
2 IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
= IDENTIFIKATIONS-ID: _059b768f7f85f0a285ddf4de0e 11527695
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NAMN: Stefan Johnston

TITEL, ORGANISATION: Styrelseledamot, Nexer Group AB
DATUM & TID: 2023-06-13 09:55:29 +02:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _059534fee26bd6c47fb305a3f2a131de2a
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NAMN: Maria Sofia Ekelund
TITEL, ORGANISATION: Auktoriserad revisor, Deloitte
DATUM & TID: 2023-06-14 11:12:27 +02:00

IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: - 0999250c7e3afa7d138eaddaadef7db12e

Certifierad av Comfact Signature
Accepterad av alla undertecknare
2023-06-14 11:12:33 +02:00

Ref: 1634869
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