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Styrelsen och verkstallande direktoren for

Lajac AB

Org nr 556779-4044

far harmed avge

Arsredovisning
och koncernredovisning

for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31

Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Lajac AB intygar harmed dels att denna kopia av arsredovisningen
overensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrakningen samt koncernresultat- och
koncernbalansrakningen faststallts pa ordinarie arsstamma 2024-04-26. Stamman beslot ocksa att

godkanna styrelsens forslag till resultatdisposition i moderforetaget

.,

Orélbro 2024-04-26

arahodzic
Verkstallande direktor
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Lajac AB
556779-4044

Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Koncern

1(24)

Koncernen bedriver forsaljning av rorsystem for stofthantering och centraldammsugning samt
produktion av komponenter till utsugsanlaggningar.

| ajac AB &r ett heldgt dotterforetag till LAFA i Orebro AB, (556536-7777) med séte i Orebro.
Lajac AB har majoritetsagda dotterbolag i Frankrike, England, Polen, Benelux, Finland, Tyskland och

Litauen samt ett produktionsbolag i Sverige, Vacitup AB (556765-5260).

Moderforetag

Bolaget bedriver forsaljning av rorsystem for stofthantering och centraldammsugning.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stalining

Koncern

Belopp KSEK 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Nettoomsatining 218 827 194 811 180 303 146 310 149 144
Rorelsemarginal % 18 17 18 16 16
Balansomslutning 122 147 113 650 116 821 90 398 83 520
Avkastning pa eget kapital % 32 33 30 26 24
Soliditet (i 71 75 73 66
Definitioner: se not

Moderforetag

Belopp KSEK 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Nettoomséattning 123 099 115 050 114 986 92 990 97 345
Rérelsemarginal % 19 20 21 17 15
Balansomslutning 110 986 97 188 102 657 76 713 63 490
Avkastning pa eget kapital % 26 36 32 32 36
Soliditet 84 82 83 79 71

Viasentliga hdndelser under rdkenskapsaret

Under aret har Lajac AB investerat i ett nytt affarssytem i syfte att utveckla och effektivisera
arbetsprocesser. Detta ar ett forsta steg i bolagets digitaliseringsresa som kommer fortsatta under

kommande ar.

| ajackoncernen har anpassats for att kunna generera en satsning pa de marknaden dar det bedéms

finnas bast potential.

)\
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Forvantad framtida utveckling

Koncern
Forvantningarna ar att se koncernen vaxa successivt varje ar med fokus att starka den nuvarande
verksamheten. Det planeras att ske genom bade forvarv och nybildning av bolag framst | Europa.

Moderforetag
Bolaget forvantas bedriva fortsatt forsaljning av rorsystem for stofthantering och centraldammsugning.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Den pagaende lagkonjunkturen bidrar till att marknaden ar orolig och oférutsagbar. Den fortsatta
utvecklingen av kriget i Europa kan ocksa bidra till en svagare tillvaxt pa kort sikt. Koncernen har
vidtagit atgarder for att mota en eventuell minskad efterfragan av bolagets tjanster och produkter.
Omvarldsbevakning sker for att kunna vidta ytterligare atgarder i tid.

Eget kapital
Balanserat

Aktie- resultat inkl Minoritets-

kapital arets resultat intresse
Koncernen
Vid arets borjan 100 77 300 3318
Arets forandring av
omrakningsdifferensen -368 -47
Eget kapital-effekt av vtterligare
forvarv bestammande inflytande -1 020 -(23
Eget kapital effekt av avytirade
andelar med bestammande inflytande -~ 107
Eget kapital effekt av avyttrade
andelar dar bestammande inflytande upphor -541 -630
Utdelning -11 000 -935
Arets resultat 27 462 1312
Vid arets slut 100 91 833 2 402

AKtie- Fritt eget
kapital kapital

Moderforetaget
Vid arets borjan 100 56 069
Utdelning -11 000
Arets resultat 22 461
Vid arets slut 100 67 530

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 67 529 449, disponeras enligt foljande:

Belopp i SEK
Utdelning, [1.000 * 25.000 per aktie] 25 000 000
Balanseras i ny rakning 42 529 449
Summa 67 529 449

Vad betraffar koncernens och moderforetagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterfoljande
resultat- och balansrakningar med tillnérande noter. ,
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Resultatrakning - koncernen
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Belopp i KSEK Not 2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
Roérelsens intdakter
Nettoomsattning 218 827 194 811
Forandring av lager av produkter i arbete, fardiga
varor och pagaende arbete for annans rakning 1 -687
Ovriga rorelseintakter 5 687 5109
224 515 199 233
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornodenheter -3 934 -3 459
Handelsvaror -112 822 -96 755
Ovriga externa kostnader 4,6 -33 447 -30 370
Personalkostnader -25 036 -25 677
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -4 349 -4 533
Ovriga rérelsekostnader -5 921 -4 445
Rorelseresultat 39 006 33 994
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag -7/65 -
Resultat fran andelar i intresseforetag : 672
Resultat fran vardepapper och fordringar som
ar anlaggningstillgangar 118 1 750
Ranteintakter och liknande resultatposter 774 431
Rantekostnader och liknande resultatposter -85 -952
Resultat efter finansiella poster 39 048 36 795
Resultat fore skatt 39 048 36 795
Skatt pa arets resultat -10 274 -9 076
Arets resultat 28 774 27 719
Hanforligt til
Moderforetagets aktieagare 27 462 26 315
Innehav utan bestammande inflytande 1312 1 404
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Balansrakning - koncernen

4(24)

Belopp i KSEK Nof 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstiligangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande rattigheter 10 267 -
Goodwill 11 ~ 3673
267 3673
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 12 1755 1 462
1755 1 462
Finansiella anldaggningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 14 - 4115 4 644
Andra langfristiga vardepappersinnehayv 15 1875 1757
Uppskjuten skattefordran 16 160 92
Andra langfristiga fordringar 17 34 25
6 184 6 518
Summa anlaggningstiligangar 8 206 11 653
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och fornodenheter 1426 1843
Fardiga varor och handelsvaror 35 540 33 159
Pagaende arbeten for annans rakning 187 194
Forskott till leverantorer 2019 1 954
39172 37 150
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20 401 23 787
Fordringar hos koncernforetag 972 2 015
Skattefordringar 75 190
Upparbetad men ej fakturerad intakt 179 -
Ovriga fordringar 343 299
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 1 035 1634
23 005 27 825
Kassa och bank 51 764 37 022
Summa omsattningstillgangar 113 941 101 997
SUMMA TILLGANGAR 122 147 113 650

<
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Balansrakning - koncernen
Belopp | KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 100 100
Balanserat resultat inkl arets resultat 91 833 77 300
Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiesgare 91 933 77 400
Innehav utan bestammande inflytande 2 402 3 318
Summa eget kapital 04 335 80 718
Avsiéttningar
Uppskjuten skatteskuld 6 864 6 180
6 864 6 180
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 407 5
Leverantorsskulder 9 511 10 627
Skulder till koncernforetag 1777 395
Skatteskulder 2 464 4 347
Ovriga kortfristiga skulder 4 147 8 715
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 2 642 2 663
20 948 26 752
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 122 147 113 650

g
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Kassaflodesanalys - koncern

6(24)

Belopp | KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Den lIopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 39 048 36 795
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 3 336 3 057
42 384 39 852
Betald inkomstskatt -11 283 -7 611
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 31 101 32 241
forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran foréandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager -2 022 -7 491
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 4 705 -2 138
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder -4 323 2 946
Kassaflode fran den I[6pande verksamheten 29 461 25 558
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag -1 743 -5 365
Avyttring av dotterforetag 872 -
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar -329 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -928 -1 197
Avyttring av materiella anldggningstillgangar - 154
Forvarv av finansiella tillgangar -9 -469
Avyttring av finansiella tillgangar 689 29 202
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 448 22 325
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 402 .
Utbetald utdelning till moderforetagets aktieagare -11 000 -30 000
Utbetald utdelning till andelar utan bestammande inflytande -935 -965
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -11 533 -30 965
Arets kassaflode 16 480 16 918
Likvida medel vid arets borjan 37 022 19 953
Avgar kassa salt bolag -1 620 -
Kursdifferens i likvida medel -118 151
Likvida medel vid arets slut 51 764 37 022
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Resultatrakning - moderforetag

7(24)

Belopp i KSEK Not 2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 123 099 115 050
Ovriga rorelseintakter 5 294 4 725
128 393 119 775
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -2 -5
Handelsvaror -69 186 -61 214
Ovriga externa kostnader 4,6 -19 516 -18 558
Personalkostnader -13 120 -13 723
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -276 -266
Ovriga rorelsekostnader -3 389 -2 639
Rorelseresultat 22 904 23 370
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 6 313 4 647
Resultat fran andelar i intresseforetag . 672
Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar 118 1 750
Ranteintakter och liknande resultatposter 627 423
Rantekostnader och liknande resultatposter -21 -7
Resultat efter finansiella poster 29 941 30 855
Bokslutsdispositioner -3 068 -4 079
Koncernbidrag - -1 000
Resultat fore skatt 26 873 25 776
Skatt pa arets resultat -4 412 -4 102
Arets resultat 22 461

2 674‘%/
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Balansrakning - moderféretag

8(24)

Belopp | KSEK Nof 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 12 810 990
810 990
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar | koncernforetag 13 32 433 31 035
Fordringar hos koncernforetag 14 4115 4 644
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 1874 1 756
38 422 37 435
Summa anlaggningstillgangar 39 232 38 425
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror 21 238 22 159
Forskott till leverantorer 1527 1 684
22 765 23 843
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7 945 8 761
Fordringar hos koncernforetag 7 504 10 443
Ovriga fordringar 4 7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 786 653
16 239 19 864
Kassa och bank 32 750 15 056
Summa omsattningstillgangar 71 754 58 763
110 986 97 188

SUMMA TILLGANGAR
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Balansrakning - moderforetag

Belopp | KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (1000 aktier) 100 100

100 100

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 45 069 34 395

Arets resultat 22 461 21 674
67 530 56 069

Summa eget kapital 67 630 56 169

Obeskattade reserver

Ackumulerade overavskrivningar 111 112

Periodiseringsfonder 32 900 29 830
33 011 29 942

Kortfristiga skulder

L everantorsskulder 5053 5 354

Skulder till koncernféretag 1918 828

Aktuell skatteskuld 910 2294

Ovriga kortfristiga skulder 941 1 079

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 1523 1 522
10 345 11 077

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 110 986 07 188
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Kassaflodesanalys - moderforetag

Belopp i KSEK Not 2023~12-31 2022-12-31
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 29 941 30 855
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m -528 -2 933
29 413 27 922
Betald skatt -5 796 -4 320
Kassaflode fran den Iopande verksamheten foére 23 617 23 602
forandringar av rorelsekapital
Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager 1078 - -3429
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 3 625 -1 839
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder 652 -1 004
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 28 972 17 330
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag -1 743 -5 365
Avyttring av dotterforetag 872 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -06 -872
Forvarv av finansiella tillgangar - -395
Avyttring av finansiella tillgangar 639 29 202
Kassaflode fran investeringsverksamheten -278 22 570
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning fill moderforetagets aktieagare -11 000 -30 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -11 000 -30 000
Arets kassafléde 17 694 9 900
Likvida medel vid arets bérjan 15 056 5 156
Likvida medel vid arets slut 32 750 15 056
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i KSEK om inget annat anges.

Allmédnna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Varderingsprinciper mm
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Materiella anldaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkopspriset aven utgifter som ar

direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade varde. Utgifter
for lopande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart over tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som

kostnad i resultatrakningen.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Moder-
Koncern foretag
ar ar
Materiella anlaggningstillgangar:
-Inventarier, verktyg och installationer 5 5

Skillnaden mellan ovan namnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas i de
enskilda foretagen som ackumulerade 6veravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

[ easing - leasetagare
Alla leasingavtal har klassificerats operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal
L easingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd férstagangshyra men exklusive
utgifter for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart over leasingperioden.

Utlandsk valuta
Monetara poster i utlandsk valuta raknas om {ill balansdagens kurs. lcke-monetara poster raknas inte

om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetara poster edovisas |
resultatrakningen det rakenskapsar de uppkommer. '
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Varulager

Varulagret ar upptaget till det 1agsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- forst ut- principen. |
anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkop aven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella

plats och skick.

Skatt
Skatt pa arets resultat i resultatrékningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar

inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare fransaktioner eller

handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for temporara
skillnader som héarror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporéara skillnader och fér mojligheten att i framtiden anvanda skattemassiga
underskottsavdrag. Véarderingen baseras pa hur det redovisade véardet for motsvarande tillgang eller
skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler

som ar beslutade fére balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas varje balansdag.

| koncernbalansrédkningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Intakter
Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning

redovisas som intakt. Intékter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Forsaljning av varor
Vid forsaljning av varor redovisas intakten vid leverans.

Ranta, royalty och utdelning
Intékt redovisas nar de ekonomiska férdelarna som ar forknippade med transaktionen sannolikt

kommer att tillfalla foretaget samt nér inkomsten kan beraknas pa ett tiliforlitligt satt. :
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Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av rostetalet
eller pa annat satt har ett bestammande inflytande. Bestammande inflytande innebar en ratt att
utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfie att erhalla ekonomiska fordelar.
Redovisningen av rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen upprattas
per den tidpunkt da forvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses
forvarvaren och den forvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen
innebar vidare att alla tiligangar (inklusive goodwill) och skulder samt intakter och kostnader

medraknas i sin helhet aven for delagda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag berdaknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for
erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och overtagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet samt eventuell
tillaggskopeskilling. | forvéarvsanalysen faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder samt
minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade foretagets intakter och kostnader,

identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid forvarv av andelar i dotterforetag
overstiger det i forvarvsanalysen faststallda vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara
nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar

och eventuell nedskrivning. \
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Not 2 Nettoomsattning per rorelsegren och geografisk marknad
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2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
Koncern
Nettoomsaéattning per rorelsegren
Grossistverksamhet 216 050 191 280
Ovrigt 2777 3 531
218 827 194 811
Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige 56 693 58 501
curopa 158 442 122 821
Ovriga varlden 3 692 13 489
218 827 194 811
Moderforetag
Nettoomsaéttning per rorelsegren
Grossistverksamhet 123 099 115 050
123 099 115 050
Nettoomsattning per geografisk marknad
Sverige 57 437 o7 665
Europa 62 682 44 049
Ovriga varlden 2 9380 13 336
123 099 115 050
Not 3 Ovriga rérelseintikter
2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
Koncern
Valutakursvinster 3 939 3 576
Erhallna bidrag 616 778
Forsakringsersattning - -
Ovrigt 1132 755
summa 5 687 5 109
Moderforetag
Valutakursvinster 3 844 3 482
Erhallna bidrag 616 786
Forsakringsersattning - -
Ovrigt 834 457
Summa 5 294 4 725
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Not 4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2023-01-01-  2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31

Koncern

ERNST & YOUNG

Revisionsarvode 113 79
Andra uppdrag 18 7
sSumma 131 36
Moderféretag

ERNST & YOUNG

Revisionsarvode 75 47
Andra uppdrag 18 4
Summa g3 51

Not 5 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstallda

2023-01-01- 2022-01-01-

2023-12-31 Varav man 2022-12-31 Varav man
Moderféretag
Sverige 24 15 24 18
Totalt moderforetaget 24 15 24 18
Dotterforetag
Sverige. 3 3 3 3
Europa 20 12 21 14
Totalt dotterforetag 23 15 24 17
Koncernen totalt 47 30 48 35

Redovisning av konsfordelning bland ledande befattningshavare
2023-12-31 2022-12-31

Andel Andel
kvinnor i % kvinnor i %

Moderforetag
Styrelsen - _
Ovriga ledande befattningshavare 20 20 j
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Loner och andra erséattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
Moderforetag
Loner och andra ersattningar 8 950 g 386
Sociala kostnader 3 640 3 750
(varav pensionskostnader) 1) 642 632
Koncern
Loner och andra ersattningar 17 911 18 531
Sociala kostnader 6 308 6 261
(varav pensionskostnader) 2) 1 033 1021

1) Av moderforetagets pensionskostnader avser 0 tkr (fg ar 0 tkr) foretagets ledning avseende 0 (0)

personer. Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 (fg ar 0 kr).

2) Av koncernens pensionskostnader avser 166 tkr (fg ar 170 tkr) foretagets ledning avseende 1 (1)

personer. Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 (fg ar 0 kr).

Not 6 Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget dr leasetagare

2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
Koncern
Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal
Leasingkostnader 8 333 5718
Totala leasingkostnader 5 333 5718
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 5232 5129
Mellan ett och fem ar 220 83
Senare an fem ar - -
5 452 5212
Moderforetag
Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal
Leasingkostnader 4 458 4 165
Totala leasingkostnader 4 458 4 165
Avialade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 4 345 4 396
Mellan ett och fem ar 116 82
Senare an fem ar - -
4 461 4 478
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Not 7 Resultat fran andelar i koncernforetag
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2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
Koncern
Koncernmassigt resultat vid forsaljning av koncernforetag -765 -
-765 -
Moderforetag
Utdelning 5 786 4 647
Resultat vid forsaljning av koncernforetag 027 -
6 313 4 647
Not 8 Bokslutsdispositioner
2023-01-01- 2022-01-01-

2023-12-31  2022-12-31

Skillnad mellan skattemassig och redovisad avskrivning:

Inventarier, verktyg och installationer -2 5
Periodiseringsfond, arets avsattning 7 000 6 600
Periodiseringsfond, arets aterforing -3 930 -2 526
Summa 3 068 4 079

Not 9 Skatt pa arets resultat

2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
Koncern

Aktuell skatt 9515 8 257
Uppskjuten skatt 759 819
10 274 9 076

Moderforetag
Aktuell skatt 4 412 4 102
4412 4 102
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Avstamning effektiv skatt

2023 2022

Koncernen Procent Belopp

Resultat fore skatt 39 813 36 795

g% Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget -8 201 20,6% -7 580
o Effekt av andra skattesatser for utlandska

iy dotterforetag -11586  2,9% -899

o3 Andra icke-avdragsgilla kostnader -95 0,2% -303

o Ej skattepliktiga intékter 69 0,2% 607

& Forandring av temporara skillnader -750 1,9% -841

Ovrigt -142  0,4% -60

Redovisad effektiv skatt -10 274 25,8% -9 076

Moderforetaget Procent Belopp

Resultat fore skatt 26 873 25776

Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget -5 636 20,6% -5 310

Andra icke-avdragsgilla kostnader -3 0,3% -2906

Ej skattepliktiga intakter 1365 5,1% 1 562

Ovrigt -168 0,6% -58

Redovisad effektiv skatt 4412 16,4% -4 102

Not 10 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

2023-12-31 2022-12-31
Koncern
Ackumulerade anskafiningsvéarden:
-Vid arets borjan - -
-Nyanskaffningar 329 -
Vid arets slut 329 -
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan - -
-Arets avskrivning 62 -
Vid arets slut -62 .
Redovisat varde vid arets slut 267 -
Not 11 Goodwill

2023-12-31 2022-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets borjan 20 469 20 469
-Nyanskaffningar - -
Vid arets slut 20 469 20 469
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -16 796 -12 696
-Arets avskrivning -3 673 -4 100
Vid arets slut -20 469 -16 796
Redovisat varde vid arets slut - 3 673
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Not 12 Inventarier, verktyg och installationer
2023-12-31 2022-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets borjan 4 247 3 328
-Nyanskaffningar 928 1197
-Avyttringar och utrangeringar -394 -306
-Valutakursdifferenser -4 28
-Vid arets slut 4 777 4 247
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets borjan -2 785 -2 548
-Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 394 193
-Arets avskrivning 631 -430
-Vid arets slut -3 022 -2 785
Redovisat varde vid arets slut 1755 1462
Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvéarden.

-Vid arets borjan 2 601 1729
-Nyanskaffningar 96 872
-Avyttringar och utrangeringar -285 -
-Vid arets slut 2412 2 601
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets borjan -1 611 -1 345
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 285 -
-Arets avskrivning 276 -266
-Vid arets slut -1 602 -1 611

Redovisat varde vid arets slut 810 990 K
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Not 13 Andelar i koncernforetag
2023-12-31 2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan 31 035 25 670
-Forvarv 1743 5 365
-Avyttring -345 -
Redovisat varde vid arets slut 32 433 31 035

Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven overensstammer med andelen av rosterna for {otalt antal

aktier.
2023-12-371 2022-12-31
Antal Redovisat Redovisat
Dotterforetag / Org nr / Séte andelar I % véarde véarde
Lajac Oy, 2197537-6, Vantaa 70 723 145
Lajac France, 81057070500014,Boulogne Billancourt 100 1234 69
l.ajac Polen, 7811922056, Poznan 75 8 8
l.ajac UK, 227177601, Londonderry 70 e, 0
Lajac AU. FN 488487p, Salzburg - : 93
Lajac Benelux, BE0717.608.770, Wavre 75 143 143
Vacitup AB, 556765-5260, Orebro 91 2 559 2 811
Welafix-Industrietechnik GmbH, HRB10046, Oelde 100 27 739 27 739
Lajac Baltic UAB, 305777600, Siauliai 75 18 18
32 433 31 035

Not 14 Fordringar hos koncernforetag
2023-12-31 2022-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan 4 644 4 912
-Tillkommande fordringar 153 839
-Reglerade fordringar -689 -440
-Omklassificeringar 14 -667
Redovisat varde vid arets slut 4115 4 644
Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvéarden:

-Vid arets borjan 4 644 4 912
-Tillkommande fordringar 163 839
-Reglerade fordringar -689 -440
-Ombklassificeringar I4 -667
Redovisat varde vid arets slut 4115 4 644
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Not 15 Andra langfristiga vardepappersinnehav
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2023-12-31 2022-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 2 692 28 615
-Tillkommande tililgangar - -
-Avgaende tillgangar - -25 923
Vid arets slut 2 692 2 692
Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets borjan -935 -790
-Under aret aterforda nedskrivningar 118 -
-Arets nedskrivningar - -145
Vid arets slut -817 -935
Redovisat varde vid arets slut 1875 1 757
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets borjan 2 691 28 615
-Tillkommande tillgangar - -
-Avgaende tillgangar - -25 924
Vid arets slut 2 691 2 691
Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets borjan -935 -790
-Under aret aterforda nedskrivningar 118 -
-Arets nedskrivningar - -145
Vid arets slut -817 -935
Redovisat varde vid arets slut 1874 1756
Not 16 Uppskjuten skatt

Uppskjuten Uppskjuten

Koncernen Skattefordran skatteskuld Netto
Koncern 2023-12-31 160 -6 864 -6 704
Koncern 2022-12-31 92 -6 180 -6 088
Not 17 Andra langfristiga fordringar

2023-12-31 2022-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 25 34
-Tillkommande fordringar 9 10
-Reglerade fordringar - -19
Redovisat varde vid arets slut 34 25
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan - 19
-Reglerade fordringar - -19

Redovisat varde vid arets slut
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Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
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Eventualforpliktelser
Garantiforbindelse 200 000 kr

Not 21 Stallda sidkerheter och eventualforpliktelser - moderforetaget

. 2023-12-31 2022-12-31
Koncern
Upplupna intakter - .
Leasing 93 132
Hyra - -
Forsakring 144 117
Ovrigt 798 1285
1 035 1534
Moderforetag
Upplupna intakter .
Leasing 35 24
Forsakring 87 73
Ovrigt 664 556
786 653
Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Forutbetalda intakter 59 -
Personalkostnader 1 695 1420
Ovrigt 888 1 243
2 642 2 663
Moderforetaget
Forutbetalda intakter - -
Personalkostnader 1 309 1 231
Ovrigt 214 291
1523 1522
Not 20 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser - koncernen
Stéallda sakerheter
2023-12-31 2022-12-31
Fér egna skulder och avséttningar
Foretagsinteckningar 3 000 3 000
Summa stallda sdakerheter 3 000 3 000

Stallda sakerheter

2023-12-31 2022-12-31
Moderforetaget
For egna skulder och avséttningar
Foretagsinteckningar 2 500 2 500
Summa stallda sakerheter 2 500 2 500

Eventualforpliktelser
Garantiforbindelse 200 000 kr

1
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Not 22 Vasentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Inga vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang har intraffat.

Not 23 Koncernuppgifter ) )
Lajac AB ar helagt dotterforetag till LAFA i Orebro AB, org nr 556536-7777 med sate i Orebro.

Lajac AB ingar i en koncern dar LAFA | Orebro AB, upprattar koncernredovisning for den storsta
koncernen.

InkOp och forsaljning inom koncernen
Av moderforetagets totala inkop och forsaljning matt i kronor avser 32% (24%) av inkopen och 42%

(38%) av forsaljningen andra foretag inom hela den foretagsgrupp som koncernen tillhor.

Not 24 Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal.
Rorelseresultat / Nettoomsattning.

Balansomslutning:
Totala tililgangar.

Avkastning pa eget kapital:
Arets resultat hanforligt till mfs aktiedgare / Genomsnittligt eget kapital hanforligt till mfs aktiedgare.

Soliditet:
Justerat eget kapital / Totala tillgangar.
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" Dars Alm Almir Karahodzic
Sty elseordforande Verkstallande direktor
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Per-Ulrik Wier

Styrelseledamot

\Var revisionsberattelse har lamnats den 2024-04-26
Ernst & Young AB
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Jens Bertling
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i LAJAC AB, org.nr 556779-4044

Rapport om arsredovisningen och
Koncernredovisningen

tiitalandan

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
LAJAC AB ér rakenskapsaret 2023-01-01 — 2023-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattats I enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden réttvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stalining per den 31 december 2023 och av dessas finansiella resultat och
kassafloden tor aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

(s rund {8y yitalandon

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tilirédckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens aoch verkstdllande dirglitdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret fér att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en
réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktdren ansvarar &ven for den interna kontroll som de bedémer &r
n&dvéandig fOr att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktSren for bedémningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren

avser att likvidera bolaget, upphdéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

FRovistorils ansyvay

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen
och konhcernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga
felakligheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
|&mna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hig grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utférs enligt [ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av ocegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professioneilt omddme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillréickliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter &r hégre an foér en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaklig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse fér var revision fér att utforma granskningsatgarder som
ar [Ampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte {or aft uttala
oss om effekiiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lmpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens och verkstéallande direktérens uppskattningar |
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktdren anvénder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inh&mtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osgkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéatielsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna |
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillréckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser eller
férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte 1angre kan fortsétta
verksamheten.

e utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehélle
i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa eft sétt
som ger en rattvisande bild.

« inh&mtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende der
finansiella informationen fér enheterna eller affarsakiiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakitagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.&
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

(/t¢atanden

UtGver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning av LAJAC AB for rékenskapsaret 2023-01-01 — 2023-12-31
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget |
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéilande
direkitren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Carund for utialanclen

VI har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r ocbercende |
fornallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |
Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ftyrelsens och verdstillands direktbrans ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret {or forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen &ar forsvarlig med hansyn till de
Krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefatiar bland annat att fortldpande beddma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tilise att bolagets
organisation &r utformad sa att bokftringen, medelsférvaltningen och
balagets ekonomiska angeldgenheter i &vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Verkstéllande direkttren ska skéta den 6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgdras i dverensstammelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska
skétas pa ett betryggande sétt.

Fravisorns ansyai

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna beddéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisnings!agen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
Upptécka atgérder eller frsummelser som kan foéranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte &ar férenligt med aktiebolagslagen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omd&me och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig frémst pa revisioner
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkf i risk och
vasentlighet. Det innebér ait vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och foérhallanden som ar vasentliga fér verksamheten
och dar avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderiag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar relevanta fér vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag tilf dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade viirande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna beddma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Orebro den 26 april 2024

Jens Bertling
Auktoriserad revisor
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