Arsredovisning
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Faststillelseintyg

Jag intygar att resultatrdkningen och balansrédkningen har faststéllts pd arsstimma 2025-12-04.
Arsstimman beslét att godkénna styrelsens forslag till behandling av ansamlad forlust.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstimmer med originalen och att
originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av:

Tomas Zarnoczy, Styrelseledamot
2025-12-04
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Denna arsredovisning ersdtter den av styrelsen och verkstéllande direktdren den 28 juli 2025 inldémnade
arsredovisningen.

Styrelsen och verkstéllande direktdren for BizImprover AB avger foljande &rsredovisning, vars
balansridkning dven utgor kontrollbalansrakning 1, for rakenskapséret 2024.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsber:iittelse
Information om verksamheten

BizIlmprover méter marknadens behov av beslutsintelligens genom att erbjuda en metod for
strukturerade, effektiva och l16nsamma forandringar. BizImprover AB tillhandahéller produkten
BizIlmprover som béde representerar en metod och utgor en programvara.

Foretaget har sitt séite i Stockholm.
Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Under 2024 fortsatte utvecklingen av metoden BizImprover vilken i denna fas i huvudsak erbjuds till
marknaden i form av en Assessment. Intresse och engagemang fran kunder och partners &r fortsatt hogt
och behovet av en strukturerad metod for assessment/nuldgesanalys &r fortsatt starkt. Kombinationen av
assessments och andra metoder hos systerbolag har visat sig stirka varumaérket och har en positiv eftekt
pa afférslaget. Under aret har vi fortsatt arbetet med att tydliggdra metoden och utvecklat samarbetet,
fraimst med systerbolaget Change of Lane AB.

Verksamheten har under 2024 paverkats av den rddande finansiella osékerheten. Trots ett patagligt behov
av de tjanster och kompetenser som foretaget erbjuder, har vi stott pa 6kad konkurrens och forlangda
forsaljningscykler.

Fortsatt drift och finansiering

Moderbolaget har finansiella placeringar som realiserats under 2024 och kommer att reglera skulden till
dotterbolaget. For att moderbolaget i sin helhet ska kunna reglera skulden till dotterbolaget kravs att
koncernen exekverar pa den prognos som styrelsen uppréttat, vilken bland annat innefattar
personalneddragningar och allmén kostnadsoversyn vilka berdknas fa effekt fran sista kvartalet 2025 och
framat. Skulle inte kostnadsbesparingsétgirderna fa onskad effekt och/eller att prognoserna inte uppnas
eller inom forvintad tid kan bolaget och koncernen vara i behov av ytterligare extern finansiering, vilken
vid arsredovisningens avldmnade inte ar sékerstalld.
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Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsittning 1243 2768 2172 2104 1349
Resultat efter finansiella poster -116 46 -332 -296 -571
Soliditet (%) -1,81 4,13 2,15 6,76 14,76
For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.
Foriandringar i eget kapital
Aktie- Reserv- Fri overkurs- Balanserat Arets Totalt
kapital fond fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 52632 621 628 10 528 -639 560 46 261 91 489
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning 46 261 -46 261 0
Fond for
utvecklingsavgifter -621 628 621 628 0
Arets resultat -115930 -115930
Belopp vid arets utgang 52 632 0 10 528 28 329 -115 930 -24 441
Forslag till behandling av ansamlad forlust
Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten (kronor):
fri 6verkursfond 10 528
balanserad vinst 28 329
arets forlust -115930
-77 073
behandlas si att
i ny rdkning 6verfores =77 073
-77 073

Foretagets resultat och stdllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrﬁkning Not 2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Rorelsens intikter
Nettoomséttning 1242 702 2768 192
1242702 2768192
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -633 914 -1 041 088
Personalkostnader 2 -96 110 -1 056 475
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anléggningstillgangar -621 628 -621 626
-1 351 652 -2719 189
Rorelseresultat -108 950 49 003
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter 106 195
Réntekostnader och liknande resultatposter -7 086 -2 937
-6 980 -2 742
Resultat efter finansiella poster -115 930 46 261
Resultat fore skatt -115 930 46 261
Arets resultat -115 930 46 261



Bizlmprover AB 509

Org.nr 556964-7554

Balansrﬁkning Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Anléiggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten 3 0 621 628
0 621 628

Summa anliggningstillgidngar 0 621 628

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 0 173 504

Fordringar hos koncernforetag 1186 772 1329272

Aktuella skattefordringar 15422 680

Ovriga fordringar 625 8152

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 0 6 208

Summa kortfristiga fordringar 1202 819 1517 816

Kassa och bank 191 304 70 677

Summa omsiittningstillgdngar 1394123 1 588 493

SUMMA TILLGANGAR 1394123 2210121
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Balansrﬁkning Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 52 632 52 632

Fond for utvecklingsutgifter 0 621 628

52 632 674 260

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond 10 528 10 528

Balanserad vinst eller forlust 28 329 -639 560

Arets resultat -115930 46 261
-77 073 -582 771

Summa eget kapital -24 441 91 489

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 0 725

Leverantorsskulder 2550 11745

Skulder till koncernforetag 1368 484 1871311

Ovriga skulder 40 130 119 869

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 7 400 114 982

Summa kortfristiga skulder 1 418 564 2118 632

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1394 123 2210121
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmiinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Immateriella anliggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart 6ver tillgdngarnas bedomda
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av utan
nedskrivningsprovas éarligen. Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5ar

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebér att virdering sker
utifrdn anskaffningsvirde.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgdngar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Ersittningar till anstillda

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersittningar i koncernen utgdrs av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro,
sjukvard och bonus. Kortfristiga erséttningar redovisas som en kostnad och en skuld dé det finns en legal
eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
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Not 2 Medelantalet anstillda
2024 2023

Medelantalet anstédllda 1 1

Medelantalet anstéllda bygger pé av bolaget betaldanédrvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Not 3 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaftningsvérden 3108 132 3108 132
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 3108132 3108132
Ingéende avskrivningar -2 486 504 -1 864 878
Arets avskrivningar -621 628 -621 626
Utgidende ackumulerade avskrivningar -3108 132 -2 486 504
Utgiende redovisat virde 0 621 628
Not 4 Checkrikningskredit

2024-12-31 2023-12-31
Beviljat belopp péa checkrakningskredit uppgér till 100 000 100 000

Not 5 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Med anledning av att radande finansiell osdkerhet varit raidande under stdrre delen av 2025 , har en betydande
Oversyn av kostnader

genomforts i hela koncernen.

Likasa omfattar 6versynen @ven systerbolaget Change of Lane AB, dér vi har malet at fullf6lja betalning inneva
och fortsétter att dterbetala dessa med hansyn tagen till prognoserna for resterande manader av 2025 och framét
. Fran kvartal 4 och

framét ser prognosen bittre ut dock.

Not 6 Stillda sikerheter
2024-12-31 2023-12-31

Foretagsinteckning 1 100 000 1 100 000
1100 000 1100 000
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Stockholm, underskriven den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Hans Bergetoft Tomas Zarnoczy
Hans Bergetoft Tomas Zarnoczy
Verkstillande direktor

2025-11-28 2025-11-28

Min revisionsberittelse har lamnats 2025-12-03

Claes Sjodin
Claes Sjodin
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i BizImprover AB, org.nr 556964-7554

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av &rsredovisningen, vars balansrakning &ven utgor kontrollbalansrékning, f6r BizImprover AB
for ar 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden réttvisande bild av BizImprover ABs finansiella stdllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat for aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ér forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen for BizImprover AB.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till BizImprover AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhédmtat &r tillrdckliga och dndamaélsenliga som grund for mina uttalanden.

Visentlig osiikerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift

Utan att det pdverkar mina uttalanden ovan vill jag fasta uppmarksamheten pa forvaltningsberittelsen samt avsnittet
"Finansiering och fortsatt drift" och not 5 i &rsredovisningen. I dessa framgér att bolagets aktiekapital &r forbrukat samt att
styrelsen har beslutat om att genomfora kostnadsbesparingsprogram i bolaget och koncernen och upprittat prognoser utifran
dessa. Styrelsens bedémning ar att initierat kostnadsbesparingsprogram med tillhdrande prognoser ticker bolagets
likviditetsbehov. I det fall att styrelsens prognoser inte uppfylls i tillrdcklig omfattning eller inom tillrécklig tid kan bolaget
vara i behov av ytterligare finansiering for att fortsétta verksamheten. Denna finansiering dr vid arsredovisningens
avlamnande ej sékerstilld. Dessa forhallanden tyder pa att det finns vésentliga osédkerhetsfaktorer som kan leda till
betydande tvivel om foretagets forméga att fortsitta verksamheten. Mina uttalanden ovan &r inte modifierade i detta
avseende.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att drsredovisningen uppréttas och att den ger en
rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedomer dr nddvindig for att upprétta en arsredovisning som inte innehéller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktdren for bedomningen av bolagets formaga
att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér sa ér tillimpligt, om forhdllanden som kan paverka formagan att fortsétta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora ndgot av detta.
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Revisorns ansvar

Mina maél 4r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehéller mina
uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvéntas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning for BizImprover AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman behandlar forlusten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till BizZImprover AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inh&dmtat &r tillrdckliga och dndamaélsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
verksambhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stdllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den
verkstéllande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgirder som dr nddvéindiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i1 6verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sidkerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktdren i nadgot
visentligt avseende:

o foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

¢ pé nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed mitt uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka dtgérder eller forsummelser som kan foranleda erséittningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.
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Anmiirkning

Utan att det pdverkar mina uttalanden vill jag anmérka pé att avdragna skatter och avgifter vid flera tillféllen inte betalats i
ratt tid.

Arsredovisningen har inte upprittats i sidan tid att det varit mdjligt att, enligt 7 kap. 10 § akticbolagslagen, hélla &rsstimma
inom sex manader efter rdkenskapsérets utging.

Som framgér av arsredovisningens balansrdkning understiger bolagets egna kapital hilften av det registrerade

aktiekapitalet. Styrelsen har inte fullgjort sin skyldighet enligt 25 kap 13§ aktiebolagslagen att genast upprétta
kontrollbalansrékning.

Stockholm den 3 december 2025

Claes Sjodin
Auktoriserad revisor
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