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Jag intygar att resultaträkningen och balansräkningen har fastställts på årsstämma 2025-12-04. 
Årsstämman beslöt att godkänna styrelsens förslag till behandling av ansamlad förlust.
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Denna årsredovisning ersätter den av styrelsen och verkställande direktören den 28 juli 2025 inlämnade 
årsredovisningen.
 
Styrelsen och verkställande direktören för BizImprover AB avger följande årsredovisning, vars 
balansräkning även utgör kontrollbalansräkning 1, för räkenskapsåret 2024.
 
Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor, SEK. Om inte annat särskilt anges, redovisas alla belopp 
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser föregående år.
 
.
Förvaltningsberättelse
 
Information om verksamheten
 
BizImprover möter marknadens behov av beslutsintelligens genom att erbjuda en metod för 
strukturerade, effektiva och lönsamma förändringar. BizImprover AB tillhandahåller produkten 
BizImprover som både representerar en metod och utgör en programvara.
 
Företaget har sitt säte i Stockholm.
 
Väsentliga händelser under räkenskapsåret
 
Under 2024 fortsatte utvecklingen av metoden BizImprover vilken i denna fas i huvudsak erbjuds till 
marknaden i form av en Assessment. Intresse och engagemang från kunder och partners är fortsatt högt 
och behovet av en strukturerad metod för assessment/nulägesanalys är fortsatt starkt. Kombinationen av 
assessments och andra metoder hos systerbolag har visat sig stärka varumärket och har en positiv effekt 
på affärsläget. Under året har vi fortsatt arbetet med att tydliggöra metoden och utvecklat samarbetet, 
främst med systerbolaget Change of Lane AB. 

Verksamheten har under 2024 påverkats av den rådande finansiella osäkerheten. Trots ett påtagligt behov 
av de tjänster och kompetenser som företaget erbjuder, har vi stött på ökad konkurrens och förlängda 
försäljningscykler.
 
Fortsatt drift och finansiering
 
Moderbolaget har finansiella placeringar som realiserats under 2024 och kommer att reglera skulden till 
dotterbolaget. För att moderbolaget i sin helhet ska kunna reglera skulden till dotterbolaget krävs att 
koncernen exekverar på den prognos som styrelsen upprättat, vilken bland annat innefattar 
personalneddragningar och allmän kostnadsöversyn vilka beräknas få effekt från sista kvartalet 2025 och 
framåt. Skulle inte kostnadsbesparingsåtgärderna få önskad effekt och/eller att prognoserna inte uppnås 
eller inom förväntad tid kan bolaget och koncernen vara i behov av ytterligare extern finansiering, vilken 
vid årsredovisningens avlämnade inte är säkerställd.
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Flerårsöversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsättning 1 243 2 768 2 172 2 104 1 349
Resultat efter finansiella poster -116 46 -332 -296 -571
Soliditet (%) -1,81 4,13 2,15 6,76 14,76
      
För definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och värderingsprinciper.
 
 
Förändringar i eget kapital
 Aktie- Reserv- Fri överkurs- Balanserat Årets Totalt
 kapital fond fond resultat resultat  
Belopp vid årets ingång 52 632 621 628 10 528 -639 560 46 261 91 489
Disposition enligt beslut 
av årsstämman:       
   Balanseras i ny räkning    46 261 -46 261 0
Fond för 
utvecklingsavgifter  -621 628  621 628  0
Årets resultat     -115 930 -115 930
Belopp vid årets utgång 52 632 0 10 528 28 329 -115 930 -24 441
       
 
 
Förslag till behandling av ansamlad förlust
Styrelsen föreslår att den ansamlade förlusten (kronor):
 
fri överkursfond  10 528
balanserad vinst  28 329
årets förlust  -115 930

 -77 073
 
behandlas så att
i ny räkning överföres  -77 073

 -77 073
 
Företagets resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande resultat- och balansräkning med noter.
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Resultaträkning Not 2024-01-01

-2024-12-31
2023-01-01

-2023-12-31 
 
 
Rörelsens intäkter      
Nettoomsättning  1 242 702 2 768 192 
  1 242 702 2 768 192 
      
Rörelsens kostnader      
Övriga externa kostnader  -633 914 -1 041 088 
Personalkostnader 2 -96 110 -1 056 475 
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och 
immateriella anläggningstillgångar  -621 628 -621 626 
  -1 351 652 -2 719 189 
Rörelseresultat  -108 950 49 003 
      
Resultat från finansiella poster      
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter  106 195 
Räntekostnader och liknande resultatposter  -7 086 -2 937 
  -6 980 -2 742 
Resultat efter finansiella poster  -115 930 46 261 
      
Resultat före skatt  -115 930 46 261 
      
Årets resultat  -115 930 46 261 



BizImprover AB
Org.nr 556964-7554   

5 (9)
 

     
Balansräkning Not 2024-12-31 2023-12-31 
 
 
TILLGÅNGAR      
      
Anläggningstillgångar      
      
Immateriella anläggningstillgångar      
Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten och 
liknande arbeten 3 0 621 628 
  0 621 628 
      
Summa anläggningstillgångar  0 621 628 
      
Omsättningstillgångar      
      
Kortfristiga fordringar      
Kundfordringar  0 173 504 
Fordringar hos koncernföretag  1 186 772 1 329 272 
Aktuella skattefordringar  15 422 680 
Övriga fordringar  625 8 152 
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter  0 6 208 
Summa kortfristiga fordringar  1 202 819 1 517 816 
      
Kassa och bank  191 304 70 677 
Summa omsättningstillgångar  1 394 123 1 588 493 
      
SUMMA TILLGÅNGAR  1 394 123 2 210 121 
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Balansräkning Not 2024-12-31 2023-12-31 
 
EGET KAPITAL OCH SKULDER      
      
Eget kapital      
Bundet eget kapital      
Aktiekapital  52 632 52 632 
Fond för utvecklingsutgifter  0 621 628 
  52 632 674 260 
      
Fritt eget kapital      
Fri överkursfond  10 528 10 528 
Balanserad vinst eller förlust  28 329 -639 560 
Årets resultat  -115 930 46 261 
  -77 073 -582 771 
Summa eget kapital  -24 441 91 489 
      
Kortfristiga skulder      
Förskott från kunder  0 725 
Leverantörsskulder  2 550 11 745 
Skulder till koncernföretag  1 368 484 1 871 311 
Övriga skulder  40 130 119 869 
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter  7 400 114 982 
Summa kortfristiga skulder  1 418 564 2 118 632 
      
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  1 394 123 2 210 121 
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Noter
 
Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper
 
Allmänna upplysningar
Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Årsredovisning 
och koncernredovisning (K3).
 
Redovisningsprinciperna är oförändrade jämfört med föregående år.
 
Intäktsredovisning
Intäkter har tagits upp till verkligt värde av vad som erhållits eller kommer att erhållas och redovisas i 
den omfattning det är sannolikt att de ekonomiska fördelarna kommer att tillgodogöras bolaget och 
intäkterna kan beräknas på ett tillförlitligt sätt.
 
Immateriella anläggningstillgångar
Immateriella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde med avdrag för ackumulerade 
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgångarna skrivs av linjärt över tillgångarnas bedömda 
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprövas per varje balansdag. Pågående projekt skrivs inte av utan 
nedskrivningsprövas årligen. Följande nyttjandeperioder tillämpas:
 
Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten 5 år 
   
Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebär att värdering sker 
utifrån anskaffningsvärde.
 
Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsättningstillgångar till det belopp som 
förväntas bli inbetalt efter avdrag för individuellt bedömda osäkra fordringar.
 
Ersättningar till anställda
Kortfristiga ersättningar
Kortfristiga ersättningar i koncernen utgörs av lön, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfrånvaro,
sjukvård och bonus. Kortfristiga ersättningar redovisas som en kostnad och en skuld då det finns en legal 
eller informell förpliktelse att betala ut en ersättning.
 
Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsättning
Rörelsens huvudintäkter, fakturerade kostnader, sidointäkter samt intäktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intäkter och kostnader men före bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag för uppskjuten skatt) i procent av 
balansomslutning.
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Not 2 Medelantalet anställda
 2024 2023 
    
Medelantalet anställda 1 1 
    
Medelantalet anställda bygger på av bolaget betaldanärvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.
 
 
 
Not 3 Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten och liknande arbeten
 2024-12-31 2023-12-31 
    
Ingående anskaffningsvärden 3 108 132 3 108 132 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 3 108 132 3 108 132 
    
Ingående avskrivningar -2 486 504 -1 864 878 
Årets avskrivningar -621 628 -621 626 
Utgående ackumulerade avskrivningar -3 108 132 -2 486 504 
    
Utgående redovisat värde 0 621 628 
    
 
 
Not 4 Checkräkningskredit
 2024-12-31 2023-12-31 
    
Beviljat belopp på checkräkningskredit uppgår till 100 000 100 000 
    
 
Not 5 Väsentliga händelser efter räkenskapsårets slut
Med anledning av att rådande finansiell osäkerhet varit rådande under större delen av 2025 , har en betydande
översyn av kostnader 
genomförts i hela koncernen. 
Likaså omfattar översynen även systerbolaget Change of Lane AB, där vi har målet at fullfölja betalning  innevarande skuld enligt 
och fortsätter att återbetala dessa med hänsyn tagen till prognoserna för resterande månader av 2025 och framåt
. Från kvartal 4 och 
framåt ser prognosen bättre ut dock.
 
 
Not 6 Ställda säkerheter
 2024-12-31 2023-12-31 
    
    
Företagsinteckning 1 100 000 1 100 000 
 1 100 000 1 100 000 
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Stockholm, underskriven den dag som framgår av min elektroniska underskrift
 
 
 
Hans Bergetoft Tomas Zarnoczy
Hans Bergetoft Tomas Zarnoczy
Verkställande direktör  
2025-11-28 2025-11-28
 
 
Min revisionsberättelse har lämnats 2025-12-03
 
 
 
Claes Sjödin  
Claes Sjödin  
Auktoriserad revisor  
 



Revisionsberättelse
Till bolagsstämman i BizImprover AB, org.nr 556964-7554

Rapport om årsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfört en revision av årsredovisningen, vars balansräkning även utgör kontrollbalansräkning, för BizImprover AB
för år 2024.

Enligt min uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga
avseenden rättvisande bild av BizImprover ABs finansiella ställning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat för året enligt årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens övriga delar.

Jag tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen för BizImprover AB.

Grund för uttalanden

Jag har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag är oberoende i förhållande till BizImprover AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för mina uttalanden.

Väsentlig osäkerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift

Utan att det påverkar mina uttalanden ovan vill jag fästa uppmärksamheten på förvaltningsberättelsen samt avsnittet
"Finansiering och fortsatt drift" och not 5 i årsredovisningen. I dessa framgår att bolagets aktiekapital är förbrukat samt att
styrelsen har beslutat om att genomföra kostnadsbesparingsprogram i bolaget och koncernen och upprättat prognoser utifrån
dessa. Styrelsens bedömning är att initierat kostnadsbesparingsprogram med tillhörande prognoser täcker bolagets
likviditetsbehov. I det fall att styrelsens prognoser inte uppfylls i tillräcklig omfattning eller inom tillräcklig tid kan bolaget
vara i behov av ytterligare finansiering för att fortsätta verksamheten. Denna finansiering är vid årsredovisningens
avlämnande ej säkerställd. Dessa förhållanden tyder på att det finns väsentliga osäkerhetsfaktorer som kan leda till
betydande tvivel om företagets förmåga att fortsätta verksamheten. Mina uttalanden ovan är inte modifierade i detta
avseende.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar

Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och att den ger en
rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. Styrelsen och verkställande direktören ansvarar även för den interna kontroll
som de bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovisning som inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror på oegentligheter eller misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och verkställande direktören för bedömningen av bolagets förmåga
att fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan påverka förmågan att fortsätta
verksamheten och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om styrelsen
och verkställande direktören avser att likvidera bolaget, upphöra med verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ
till att göra något av detta.
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Revisorns ansvar

Mina mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen som helhet inte innehåller några väsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna en revisionsberättelse som innehåller mina
uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen garanti för att en revision som utförs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå
på grund av oegentligheter eller misstag och anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas
påverka de ekonomiska beslut som användare fattar med grund i årsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar för revisionen av årsredovisningen finns på Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar

Uttalanden

Utöver min revision av årsredovisningen har jag även utfört en revision av styrelsens och verkställande direktörens
förvaltning för BizImprover AB för år 2024 samt av förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust.

Jag tillstyrker att bolagsstämman behandlar förlusten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens
ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Grund för uttalanden

Jag har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag är oberoende i förhållande till BizImprover AB enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för mina uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar

Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid förslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker ställer på storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
ställning i övrigt.

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets angelägenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlöpande bedöma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation är utformad så att bokföringen,
medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt kontrolleras på ett betryggande sätt. Den
verkställande direktören ska sköta den löpande förvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de åtgärder som är nödvändiga för att bolagets bokföring ska fullgöras i överensstämmelse med lag och för att
medelsförvaltningen ska skötas på ett betryggande sätt.

Revisorns ansvar

Mitt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta revisionsbevis
för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot eller verkställande direktören i något
väsentligt avseende:

företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet mot
bolaget, eller

på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust, och därmed mitt uttalande om
detta, är att med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda ersättningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett förslag till dispositioner av bolagets vinst eller förlust inte är förenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar för revisionen av förvaltningen finns på Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen.
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Claes Sjödin
Auktoriserad revisor

Anmärkning

Utan att det påverkar mina uttalanden vill jag anmärka på att avdragna skatter och avgifter vid flera tillfällen inte betalats i
rätt tid.

Årsredovisningen har inte upprättats i sådan tid att det varit möjligt att, enligt 7 kap. 10 § aktiebolagslagen, hålla årsstämma
inom sex månader efter räkenskapsårets utgång.

Som framgår av årsredovisningens balansräkning understiger bolagets egna kapital hälften av det registrerade
aktiekapitalet. Styrelsen har inte fullgjort sin skyldighet enligt 25 kap 13§ aktiebolagslagen att genast upprätta
kontrollbalansräkning.

Stockholm den 3 december 2025
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