Undertecknad styrelseledamot 1 HAX Forvaltning AB intygar att resultatriikningen och balansridkningen 1
arsredovisningen for moderbolaget samt koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen har
faststéllts pa arsstimma den 30 juni 2025. Arsstimman beslutade att godkéinna styrelsens forslag till
resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberitielsen stdmmer Sverens med
originalen.

Lulea den 30 juni 2025
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Styrelsen for HAX Férvaltning AB avger féljande arsredovisning och koncernredovisning for
rikenskapsaret 2024,

Forvaltning

Information om verksamheten
Bolagets huvudsakliga syfte dr att vara holding
Skellefted Bil Holding AB (556854-2517)

bolag for dotterbolaget med tillhérande underkoncern,

Foretaget har sitt séte i Lulea.

Viisentliga hiindelser under rikenskapsaret
Under rdkenskapsaret har anpassningar av nya forsdljningslokaler fér Cupra 1 Skelleftea och Lulea
fardigstillts. Forviry har skett av byggnad pa ofri grund 1 Skelleftea som hyrs ut till Dekra. Tillbyggnad
att denna har pabdrjats och 13

en hinger framftrallt samman med att delar av personbilsforsiljningen i
foridndrats till agentférsédlining,

Den minskade omséttnin
Norrlands Bil Sverige AB

Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapport HAX och Norrlands Bil-koncernen

Inledning av koncernekonomichef, Johan Séderberg

Inriktningen mot en hallbar verksamhet dr en viktig fraga som vi arbetat tillsammans med vara
huvudleverantérer under en ldngre tid (Volkswagen-koncernen och Scania). En viktig del i det arbetet
har varit att ta fram och sélja fordon som inte drivs av fossila drivmedel och dven att ha en
produktionsprocess som dr bade koldioxidneutral och som har skett genom en hallbar

produktionskedja.

Hallbarhetsrapport 2024
Norrlands Bil har valt att fokusera pa nedanstaende tre mal fran Agenda 2030
Mal 3 - God halsa och vl

befinnande
Mal 7 Hallbar energi for alla
Mal 12 Hallbar produktion och konsumtion

Valet av omraden att prioritera dr baserade pa att det dr av koncernen prioriterade omraden och dar vi
utifran en vasentlighetsanalys ser att vi har storst utrymme att paverka utvecklingen.

Om vi inte dr ett bolag som arbetar aktivt med hallbara affarsprocesser ser vi en stor risk i att inte lyckas
attrahera och behalla kompetent arbetskraft. Dessutom finns en risk att om vi inte ligger i framkant kan
vi bli utkonkurrerade av konkurrenter som arbetar mer aktivt med hallbarhet. Att inte ligga i framkant
innebar ocksa en risk att inte tillmotesga krav och lagstiftning inom miljo, halsa, sdkerhet och
korruption.

Vi paverkas dven mycket av vara generalagenter och hur dom agerar. | var egen bedémning ar var
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utgangspunkt att vara generalagenter féljer FNs Global Compacts principer som ar harledda fran FNs
deklaration om manskliga rattigheter, ILOs kdrnkonventioner, Rio-deklarationen och FNs konvention
maot korruption.

God hdlsa och vilbefinnande
For att kunna bedriva en hallbar verksamhet dver tid sa ar en frisk och engagerad personal avgorande
g. | det omradet finns det ett antal olika omraden som vi sett som viktiga att

irhallningssitt till vara medarbetare. Vara medarbetade ska ma bra, vilja vara kvar pa
3il ldnge och kinna sig viktiga for verksamheten.

Vara medarbetare ska ha en hég kiéinsla av sammanhang pa arbetsplatsen.

Vi ska sikerstiilla goda psykosociala férhallanden pa arbetsplatsen kopplat till sddant som ror
motivation, arbetsbelastning, stress, kommunikation och ledning.

Norrlands Bil ska verka for att liimna ett positivt avtryck i samhéllet.

Norrlands Bil ska vara ett foretag som upplevs som schysst, bade internt och externt.

Uppritthalla en funktion for "visselblasning” (mojlighet for medarbetare att anonymt ldmna info om
ev. missforhallanden).

En viktig del i att kunna na upp till detta dr att vi har ett bra ledarskap i hela organisationen. Darfér har
Norrlands Bil satsat mycket pa att stirka ledarna genom bland annat ledarskapsutbildningar.

Nasta steg handlar om hur vi kommunicerar Norrlands Bil som arbetsgivare och vart arbete med
employer branding. Dar har vi satt en bra grund med att forbattra rutiner och interna arbetssatt och dar
vi nu ar redo att tydligare kunna sprida och kommunicera detta saval internt som externt. Detta arbete

kommer intensifieras under 2025.

Mal

Hog medarbetarndjdhet eNPS ska ligga i intervallet 15-25
Utfall

2024 9

20231

2022 21

*Employee Net Promoter Score (eNPS) dr ett matt for att mita hur villiga medarbetare dr att

rekommendera sin arbetsplats for vinner och bekanta. eNPS ir den interna motsvarigheten till den

populiira metoden NPS* som star for Net Promoter Score.

Kommentar

Under 2024 har utvecklingen vant at ratt hall och tva av tre dotterbolag uppfyller var malsiattning. Aven
for koncernen som helhet narmar vi oss den malbild vi har. Under aret har mycket resurser lagts pa att
stotta cheferna i sitt ledarskap och ett virdegrundsbaserat ledarskap har varit sarskilt prioriterat. Aven
kommande ar kommer vi ha ett stort fokus pa att starka cheferna i sitt ledarskap och genom detta ar
forvdntan att vi kan dka néjdheten bland medarbetarna.

En viktig del i den analysen dr att utfallet skiljer en hel del mellan de olika avdelningarna. Dér dr var
beddmning att den viktigaste parametern som kan bidra till ett bra resultat dr ledarskapet av den
ndarmaste chefen.

En sjukfranvaro som understiger 4,0 % i koncernen

FPenneo dokumentnyciel VMBQT-SIUKM-BIAZO-VW3UIIL-HWNABL-ESING



HAX Forvaltning AB 3 (26)
Org.nr 559345-7814

Utfall

2024 5,3 %
2023 5,9%
2022 6,2%

Kommentar
Sjukfranvaron har fortsatt att minska under aret, men ligger fortsatt en bit 6ver malbilden. Likt tidigare

- .

ar har vi haft en topp avseende korttidsfranvaron under bérjan pa aret, som gor att vi inte kommit ned
pa malnivan.

Under aret har arbetet med fragorna fortsatt, med ett fortsatt fokus pa korttidsfranvaron samtidigt som
dven en extra insats gjorts kring det med langa franvaroperioder. Vi har paborjat implementeringen av
ett HR-system som ska fardigstallas under borjan av 2025. Med detta som stod kommer det underlitta
for cheferna att ndrmare kunna folia sin personals franvaro [6pande och kunna ta tag i fragorna sa
snabbt som mojligt.

Hallbar energi for alla
Tillgangen till energi dr en viktig framtidsfraga ur flera perspektiv. Dels handlar det om att mojliggora
tillgang till energi for alla och att det finns tillganglig energi 6ver hela aret cavsett vaderforhallanden,

ande faktor &r om energiforbrukningen kan minskas, da dven en mindre minskning
dra till att kapa topparna under aret.

En annan stark bidrag
av forbrukningen kan bi

Utifran den bakgrunden har vi definierat ett antal mal inom omradet enligt nedan:
Att reducera var konsumtion av fossila produkter, direkt och indirekt.

Minska var elanvdndning, oavsett om den ér fossil eller ej (vidare analyser ska goras innan konkreta
mal och delmal faststills)

Reducera fjarrvirmekonsumtion med 20 procent till 2030

Endast nyttja fornybar/hallbar energi.

Lopande utvdrdera var energiforsorjning och 6vervdga investeringar i solceller eller annan fornybar
energi.

i

Vi har sedan en tid tillbaka ett el-avtal som reglerar att vi endast kbper in fornybar energi, for att
sakerstdlla att vi inte forbrukar icke hallbara energislag. Ett satt for oss att minska konsumtionen av
fossila produkter ar att vi okat andelen fordon internt som drivs pa hallbara energislag, samt aven
git till marknaden som helhet genom att sélja en 6kad andel el-fordon.

For att minska var energiforbrukning har vi genomfort energikartlaggningar av vara fastigheter en gang,
|

Vi ér nu inne i ndsta omgang med nya kartldggningar som inleddes under hasten 2024 i Mala. Dér
kommer ndsta steg vara att ga vidare med att ta fram konkreta atgdrder som pa bésta satt kan bidra till
att minska forbrukningen framover pa samtliga vara anlaggningar.

Mal

Minskad fidrrvdrmeforbrukning med 20 % till 2030
Utfall

Kommentar

Energiforbrukningen har minskat under 2024 och ar nu 7 % lagre an starten 2021. Den 6vergripande
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trenden ar positiv. Dar behover vi ga vidare och vidta ytterligare atgarder for att effektivisera var
uppvarmning, varav styrningen av ventilation och uppvarmning kommer vara ett viktigt omrade att
arbeta vidare med. Valet av insatser kommer vara beroende av rekommendationer fran
energikartldgeningen och de prioriteringar som kommer fran dem.

Till det behdver vi arbeta med beteendefragor for att minska utsldppet av virme genom framférallt
vara portar pa vintertid.

Hallbar konsumtion och produktion
| samband med prioriteringarna av omraden for kommande ar har hallbar konsumtion och produktion
tillkommit. Dar har vi definierat fyra fokusomraden och malsdttningar:

Reducera den klimatpaverkan inkop orsakar.

Sa langt méjligt undvika miljofarligt material {i tvatthallar, lackverkstad, verkstad)

Atervinning och avfallssortering av s mycket som mdjligt

Minimera transporter, sarskilt fossila sadana.

Arbete pagar med att folja méngden farligt avfall och begrinsa det sa langt som mdjligt. Sedan fjolaret
har vi méitningar for alla orter via var leverantdr som gor att vi kan {6lja detta framat i volymer. Genom
att anvinda komprimatorer pa alla stéllen dér det beddms effektivt s& minskar vi mingden transporter.

For att underlitta dr det planerat med ldmpliga behallare/kérl {6r att mojliggora en enkel sortering pa

orien,

For att minska transporter mellan orter sa mmﬂdm v1 0ss av digitala mdéten nér sa dr mdjligt och
samordnar transporter 1 den man det dr mojhgt. |

Policyer, Implementering och resultat
Den hallbarhetsstrategi som funnits i nagra ar arbetar vi vidare utifran i kombination med de
uppdaterade malsattningar som tagits fram inom hallbarhetsomradet, Vi har dven infort arliga
genomgangar med chefer och uppdateringar till personalen kring compliance och hallbarhet for att gora

Eewrmmmr ”Em att visa m c%m fs::nwmtamm mh @gmmm Vi ﬁfmimf demﬂ Némr ﬁﬂ kmmmw in rwa
vasentliga leverantorer lyfter vi upp detta dven med dem. Kraven som stéllts upp ligger |
linje med de krav som Volkswagen och Scania stéller pa sina samarbetspartners.

Framtida arbete
Under kommande aret kommer vi se dver vilken inriktning vi ska ha pa hallbarhetsarbete och
rapportering framover. Enligt tidigare lagstiftning hade koncernen omfattats av CSRD-regelverket, vilket
forandrats senaste tiden. Utifran detta ékar friheten i utformningen av hallbarhetsarbetet och
rapporteringen vilket vi kommer arbeta vidare med.

WILIU-HMNAEL-£82NE
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Flerarsoversikt (Tkr
Koncernen

Nettoomsi#tining

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Antal anstillda

2024

1 615398
78 350
Y86 371

2023

1 966 698
113 102
1018 372
360

5 (26)

343

Avkastning pa eget kap (%)
Avkastning pa totalt kap (%)
Soliditet (%)

31.1
13,55
36

_______ Moderbolaget 2023

E%ZHEE

Nettoomsiitining 0 0O
Resultat efter finansiella poster . ' 13 152
Balansomslutning 66 692
Soliditet (%) ES 53

Forindringar i eget kapital

_F HNABL -CH2NS

Alktie~ Minoritets- Totalts

kapital

Annat eget kapital

inkl. arets resultat

Koncernen intresse

205 615

A
—

Belopp vid drets ingéng 25 1€
Disposition enligt beslut
av drsstimman:
Utdelning
Aterbetalning
aktiedgartillskott
Aktieindragning
Férskjutning mellan
majoritet och minoritet 1 381
Omrikningsdifferens 1D
Arets resultat 36 980
Belopp vid arets utgang 25 . 228 338

-10 892
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-3 000
-12 653
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-1 381
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26 284
163 328

63 26
391 691

m

.ﬁ
Parinan

Arets Totalt

resultat

Aktie-
kapital

Balanserati
resuliat

Moderbolaget

d drets ingéng 25 22295 13152 35472
ligt beslut
av ﬁmsmmmm_..
Balanseras 1 ny rikning
Aterbetalning
aktiedgartillskott
Arets resultat

Belopp vid arets utgang 25

13 152 -13 152 0

-3 000 -3 000
15 566

48 0338

15 566

32 447 15 566
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 32 446 708
arets vinst 15 565 708
48 012 416

disponeras s att
1 ny ridkning dverfores

Koncernens och moderbolagets resultat och stidllning 1 §vrigt framgéar av eftertdljande resultat- och
balansrikningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Koncernens Not

Resultatrikning
Tkr

Nettoomséttning
K ostnad sdlda varor
Bruttoresultat

Forsdliningskostnader 3
Administrationskostnader 6
é‘?fia rorelseintédkter

Ovriga rérelsekostnader

Rirelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran évriga virdepapper och fordringar som ér
anldgeningstillgdngar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Riéntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat 7
Uppskjuten skatt

Arets resultat

Hianforligt till moderforetagets aktielgare

Hénforhigt till innehav utan bestimmande inflytande

2024-01-01
-2024-12-31

1 615399
1375016
240 383

126 823
-37 839
1 339
-244

74 816

7 (26)

2023-01-01
-2023-12-31

1 966 698

-1 676219
290 479
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Knncemens

Anliggningstillgiangar

Immateriella anliggningstillgangar
Goodwill

Mﬁmri&ﬂﬂ anliggningstilleangar

Byggnader och mark

Im@fm arier, verktyg och mnstallationer
Forbittringsutgifter pd annans fastighet
Pagiende ﬂmmiﬁggmngﬁr mh férskott avseende
materiella anldggningstillganga

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
dra langfristiga virdepappersinnehayv

Summa anléiggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Firdiga varor och handelsvaror
Pagaende arbete for annans rikning

Korifristiga fordringar
Kundfordringar
Aktuella skattefordringar

Avbﬁméﬁmgmmrﬁm

F@mﬁmmidﬁ kostnader och upplupna intikter

Korifristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsittnings

Not

9, 10

ST —"
Pusd  pd

13

14, 15
16

17

2024-12-31

24 332
24 332
416 328

2625
570 043

986 371

8 (26)

2023-12-31

3 290
3 290

289 821
111 616
2 639

12 499
416 575

0
12 350

12 350 .

432 215

‘Mﬁ EM

133 276

0.

7 190
20 668
326 409

O
0

9 906
586 157

1018 372
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Koncernens

al&nsrﬁknin

Eget kapital hiinforligt till moderfioretagets
aktiedgare

Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hinforligt till moderfiretagets
aktieigare

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestdmmande inflytande

Eget kapital hinforligt till minoritetsintresset
Summa eget kapital

Avsittningar

Avsittningar for uppskjuten skatt

Ovriga avsittningar

Langfristiga skulder
Checkriakningskredit
Skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Kontraktskredit

Skulder till kreditinstitut

Leverantérsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter

SUMMA PITAL OCH SKULDER

Not

21

2024-12-31

23
228 339

228 364

163 328

163 328
391 692

60 967
14 366
75 333

43 954
147 195
26 400
217 549

155 943
10 200
62 672

0

086 371

9 (26)

2023-12-31

25
205 615

205 640

158 379

158 379
364 019

39 485
14 333

73 818

35 379
156 646
31 200
243 225

190710
11 200
67 666

4276
11 026
52 432

337 310

1018 372
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Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar {8r poster som inte ingar i kassaflodet m.m
Betald skatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fire
forindringar av rirelsekapital

Kassaflide fran foriindringar i rirelsekapital
Forandring av varulager och pagéende arbeten
Forandring kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar

Fordndring leverantbrsskulder

Forindring av kortifristiga skulder

Kassaflide fran den lipande verksamheten

Investeringsverksamheten
wﬁmngﬁr 1 materiella anwggnmgm
Forsdlining av materiella anliggnings
Investeringar 1 finansiella mﬂ%ﬁg--ﬁznggtﬁﬂgéngm

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Indragning aktier

Aterbetalda aktiedgartillskott

Upptagna lan

Amortering av lan

Utbetald utdelning

Férdandring kortfristiga placeringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflide

Likvida medel vid arets birjan
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
varav checkkredit

10 (26)

Mot 2024-01-01
] -2024-12-31

2023-01-01
-2023-12-31

113 102
33 660
-16 897

78 530
23 28 264
-23 097

81717 131 865

-7 GOR
30 907
-10 689
-4 994
9 524
103 467

-46 368 -81 306
47 196 '

HH 932

-338 383
-45 473

-55 379

41329
43 954
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-
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Moderh Qiagetg Not 2024-01-01 2023-01-01
. ' 1 2024-12-31 -2023-12-31

Resultatriakning
Tkr

Rarelsens intikier 2

Administrationskostnader -62 -41
| 6 -62 -41
Rirelseresultat 6, 24 -62 -41

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar 1 koncerntéretag 25 15 208 12 936

Resultat fran dvriga virdepapper och fordringar som #r —_—

anlidggningstillgangar 282 0

Ovriga rinteintidkter och liknande resultatposter 138 257
15 628 13193

Resultat efter finansiella poster 15 566 13 152

Resultat fore skatt 15 566 13152

Arets resultat 15 566 13152

Perneo dokumentnycked: WSO T-QIURM-FIAZO-VYWIDU-HNSBL-ES2NG
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Not 2024-12-31 2023-12-31
1

Anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar 1 koncernféretag 14, 26 48 000

Andra langfristiga virdepappersinnehav 16 23 882
71 882

Summa anléiggningstillgangar 71 882

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

=

24
24

()

|

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 2 544
2 544

o

Kassa och bank 31 6 667
stillgangar 2 575 6 691

Summa omsétinin;

74 457 66 691

Pernneo dotumentnyckel: VIMET-SIUKM-PIAZO-VWIUL-HNABL-ES 2N
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2024-12-31 2023-12-31

ER

Eget kapital 27, 28
Bundet eget kapital
Aktiekapital 25 95

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 32 44 22 295
Arets resultat 15 566 13 152

Summa eget kapital 48 038 35472

Langfristiga skulder 20

Ovriga skulder 21 600 26 400

Summa langfristiga skulder 21 600 26 400

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder 1 800 4 80K
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 22 19 19
Summa kortfristiga skulder 4 819 4 819

PITAL OCH SKULDER

1A EGET KA

Penneo dorumentnyckel VMEOT-GIUIKM-PIA20-VWI LILI-HNGBL-ESING
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heten

Den lipande verksam
Resultat efter {inansiella poster

gar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald inkomstskatt
Kassaflode fran den l6pande verksamheten for
fordindring av rorelsekapital

Justering

Kassafliide fran férindring av rirelsekapitalet

Fordndring av kortfristiga fordringar
Fordndring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den lipande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar 1 finansiella anliggningstillgangar
Kassafliode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering av lan

Erhallna aktiedgartillskott

Kassaflide fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid drets slut

Not

2024-01-01
-2024-12-31

6 667
3l

14 (26)

2023-12-31

13 152
342
13 494
25

342
13 127

10 340
6 667

Pannes dokuwmentnyckel: VMBOT-SILIKM-FIA 20-VW3IUU-HN4RL-EG MG
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allmiinna upplysningar
.ﬁ:mimdfwimmm och koncernredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernrec

dovisning (K3).

Fordringar och skulder 1 utlindsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursftrluster pa rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas 1 rérelseresultatet medan kursvinster och
kurstorluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

iner.

For sdkr

ing av tillgang eller skuld mot valutakursrisk anvinds valutaterm

fort med féregaende ar.

Enfﬁkﬂ.ﬁmdﬂwﬁnmg
gits upp m verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i

ém ﬁmfmmm é%‘ﬁi ar sannolikt att {if& %kijmmmm fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och

intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt stt.

Vid forsdljning av varor redovisas normalt inkomsten som intéikt nir de vidsentliga férmaner och risker
som &r forknippade med &gandet av varan har Sverforts fran féretaget till kparen.

Utdelning redovisas som intékt nér foretagets ritt till betalning dr sikerstilld.

Pagiende tjinsteuppdrag
Inkomster fran uppdrag pa l6pande rikning redos
levereras eller forbrukas innebirande att vinsten {rdn uppdragen :

Om det inte dr sannolikt att betalning kommer att erhéllas for belopp som redan har redovisats som intikt
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en kostnad.

I balansrikningen jam{ors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestillaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen &verstiger den redovisade intdkten utgdr mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ¢j upparbetad intdkt, Om intdkien dverstiger de fakturerade
beloppen utgtr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intékt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har ﬁﬁ?rttam enligt férvirvsmetoden. Detta innebir att férviirvade verksamheters
identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvirde enligt uppréttad forvirvsanalys.
Overstiger verksamhetens aﬂsmffnmwmde det berdknade marknadsvirdet av de forvintade
nettotillgangarna enligt férviirvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag
Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga foretag 1 vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer én 50 % av ristetalet eller pa annat sétt innehar det bestdmmande inflytandet och

Panneo dokumentnvekel: VMBOT-9IUIGA-FIAZO-AWIUL-HNABE-EG 2N
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ddrmed har en rétt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier 1 syfte att erhalla ekonomiska
fordelar, ,ﬁ

o nredovisningen
; ga m@ e, a mhm %:mmmi SOMm mm; dsrﬁk{ eﬁw mélmm genom dmwﬁmm% dgs av
moder{bretaget.

Minoritetsintresse mdwimg i kmwm ens bmmwﬁ
kapital. Redovisninge
Samtliga tillgangar som kmmmm hm bmtﬁmmméﬁ mﬂymﬁﬁ mm mki&éemg 1 mnmmmg

balansrdkning, d&ven de som delvis har andra dgare. Minoritetens andel av resultatet efter skatt redovisas

separat som minoritetsandel.

eget kapital.

Forviry och avyttring av minoritetsandelar redovisas inom

Transaktioner mellan koncernfiretag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras 1 sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

esultatrikningen,

Férdndring av internvinst under rikenskapsaret har elimineras i koncerr

Immateriella mh mmm anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjédrt 6ver den férvantade nyttjandeperioden med hédnsyn till viisentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tillampas:

im m ﬂfﬁ?ﬂ iella anliggningstillgan gm“
sskrivningsperiod for goodwill dr beréknad utifran den period som posten bedéms generera
ekonomiska fordelar.

Penneo dokumentnyokel; VAMBQT-GILIKM-FIALO-VWIDU-HNGBL-E92N8

Byggnader 25-100 ar
Markanléaggningar 50 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5 4
Inventarier, verktyg och installationer 5-8 ar
Byggnadsinventarier 13,5 ar
Datorer 5 ar

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért Gver leasingperioden.

Varulagret har virderats till det l4gsta av dess anskaffningsvirde och dess nettoférsiljningsvirde pa
svirde avses varornas E:wamkmdﬁ fémﬁljmngmm minskat med
rulagret har beaktats.

bﬁiamgw Med nettoforsdljning
forsdljningskostnader. Den valda vérderingsmetoden innebér att inkurans i s

Inkomstskatter
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrikningen, utom da
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underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skart

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsars
inkomstskatt som énnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som giéller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till f6ljd av tidigare héindelser.
Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skatteméssiga virden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skattemissiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjuina skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beriiknas utifran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
fordndringar 1 gillande skattesatser resultatfors 1 den period f6rindringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsiittning.

an avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag
det &r sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skattemissiga

Uppskjuten skattefordr
redovisas 1 den omfattning
dverskott.

P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hinforlig till obeskattade reserver.

Avsittningar

Som avsiitining har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som 4r hénforliga till rikenskapsaret
eller tidigare rikenskapsar och som pé balansdagen antingen 4r sdkra eller sannolika till sin férekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Ersiittningar till anstiillda

Brsittningar till anstdllda avser alla former av ersidttningar som foretaget lin

Kortfristiga erséttningar utgdrs av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstédllning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersittning till foljd av en tidigare

Eﬁmﬁﬂm och en till{orlitlig uppskatining av beloppet kan gbras.

mnar f1ll de anstillda.

Kassaflodesanalys .g
Todesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som med{ort in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificerar {oretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ér noterade pd en marknadsplats och har
en kortare 10ptid &n tre méanader fran anskaffningstidpunkten. Fordndringar 1 spérrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointédkter samt intdktskorrigeringar.,

Penneo dokumentnyckel VIABQT-SIUKM-FIAZO- VWU U-HNYBL-ESZNT
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Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intik

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Antal anstillda
Medelantal anstiillda under rikenskapsaret.

I

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver n
balansomslutning.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Koncernen

Foretagsledningen bedon

tor tillgangar och skulder under kommande rikenskapsar

Not 3 Leasing, leasetagaren
Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 83 545 tkr

hyra av lokaler.

Framtida leasingavgifter, {6r icke uppsi

Inom ett ar
Senare dn ett ar men mom fem ar
Senare in fem ar

Not 4 Léner, andra ersidttningar och sociala kostnader
Koncernen

Medelantalet anstiillda
Kvinnor

oningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljan

2024

10 513
26 505

0
37 018

2024-12-31

635
283
348

ter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

1ed avdrag tor uppskjuten skatt) 1 procent av

rer att det inte finns nagra visentliga uppskattningar eller bedémningar i
redovisningen gillande framtiden, eller andra viktiga kéllor till osfikerheter 1 uppskatiningar pé
balansdagen som skulle inneb#ra en betydande risk for en vésentlig justering av de redovisade virdena

. Leasingavtalen avser huvudsakligen

2023

9747
31 695
5 068
46 510

2023-12-31

66
294
360

Fenneo dokumentnyckel: VMBOT-SILIKM-PIA Z0- VWS UL-HNGBL-FO 2 NG
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Loner och and
Styrelse och verkstillande direktor 3 068 3027
Ovriga anstillda 8. 166 221

161 66@: 169 248

ra %fﬁﬁitﬁiﬁgar

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor 412 419

Pensionskostnader for dvriga anstéllda 12 582 10 B66

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 53 809 51 769
66 803 63 054

Totala loner, ersiittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 228 467 223 524

Not 5 Avskrivningar pa materiella anliiggningstillgingar fordelade pa funktion
Koncernen
2024 2023

Kostnad salda varor 8196 8071
Forsdljningskostnader 10 163 9 886
Administrationskostnader 9611 9672

27 970 27 629

Totala avskrivningar 27970 27 629

Not 6 Arvode till revisorer

Kﬁnwmm

Med mwmnmwdmg avses gmnﬁmaw av amméwzsmm en mh bﬁk mﬁgﬂﬂ sami gtymigmg
férvaltning, Ovriga
annat bitride som 6
arbetsuppgifter.

2024-12-31 2023-12-31

Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag 433 378

Ovriga tjinster 75 75
508 453

Vioderbolaget
2024 2023

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 10 ]
10 8

19 (26)
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Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen
2024 2023

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

20 938
4923
25 861

Avstimning av effektiv skatt
2024 20723

Procent Belopp

113 102

Procent Belopp
t T8 550

Redovisat resultat fore ska
Skatt enligt géllande skattesats 20,60 -16 181 20,60
Ej avdragsgilla kostnader -887

Ej skattepliktiga intdkter 606

Skatteettekt av schablonrinta pa
periodiseringsfond -545 -518
Justering avseende skatter for féregiende

ar 1 704

Under dret utnyttjande av tidigare ars

underskottsavdrag vars skattevirde ¢j

redovisats som tillgang 18 45
Redovisad effektiv skatt 19,46 -15 285 22,87 -25 861

Not 8 Goodwill
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
25176
25176

25176
25176

Ingaende anskaffningsvérden
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

-21 886 -20 368

[ngaende avskrivningar

Penneo dokumentnyckel VVISOT-SIUKM-PIAZO-VIWIUL-HNEGBL -EIING

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

-1 518
-23 404

1772

-1 518
-21 886

3 290

Not 9 Stillda siakerheter
Koncernen

Foretagsinteckning
Belanade kundfordringar
Fastighetsinteckningar

2024-12-31

108 000
175 073
193 690
476 763

2023-12-31

108 000
165 275
193 690
466 965
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Not 10 Byggnader och mark

Koncernen

Ingaende anskaftningsviirden
Ink&p
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende uppskrivningar
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp
Utgaende ackumulerade uppskrivning

Utgaende redovisat viirde

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden
Forsdljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Forsidljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivaingar

Utgaende redovisat viirde

2024-12-31

294 437
15226
309 663

-70 512
-6 337
-76 849
65 895
-39

65 003

297 818

2024-12-31

-93 272
10 857

-101 719

75 259

21 (26)

2023-12-31

288 960
5 477
294 437

-64 138
-6 374
-70 512
66 787
-892
65 895

289 820

2023-12-31

204

-84 895

FPenneo dokumentimpckel VIMBOT-SIUKM-PIAZC-VWIUL-HNGBL-E92NG
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Not 12 Forbittringsutgifter pa annans fastighet

Koncernen

2024-12-31

11 B68
3559
15 427

-9 229

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar 981

Utgaende ackumulerade avskrivningar -10 210

Utgaende redovisat virde 5717

Not 13 Pig

raende nyanliaggningar och forskott avseende materiella anliig

Koncernen
2024-12-31

12 499

3 151
3720
11930

Ingdende anskaffningsvirden

Ink&p

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskafiningsviirden

Utgaende redovisat virde 11 930

Not 14 Specifikation andelar i Koncernfiretag (utan marknadsvirde)
Moderbolaget

Kapital- Antal
andel andel andelar
58 58 370

Namn
Skelleftea Bil Holding AB

Org.nr Site
556854-2517 Skellefted

Eget kapital
210 249

Skelleftea Bil Holding AB

Not 15 Andelar i dotterforetag
Koncernen
Bokfort
viarde
25 935

Kapital- Ristritts- Antal
andel andel andelar
100 100 500

Namn

Norrlands B

Norrlands Bil Tunga Fordon

AB 100 100

Notrlands Bil Sverige AB 100 100

Norrlands Bil Mobilitet och

Finans AB 100 100 500 30
51 248

13 000
12 264

10 000
10 000

22 (26)

2023-12-31

11868
-

11 868
-8 270
-959
-9 229

2 639

gningar

2023-12-31
311

11 988

0

12 499

12 499

Resultat
65 446
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Not 16 Andra langfristiga virdepappersinnehav
Koncernen
2024-12-31

Ingdende anskaffningsvirden [2 350
Inkép 12 982
Forsdljningar -1 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 24 332

Utgiende redovisat viirde 24 332

Moderbolaget
2024-12-31

Ingiende anskafiningsvirden

Inkép

Forsdljningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat viirde 23 882

pplupna intiikter

Koncernen
2024-12-31

Upplupna intédkter 12 698
Forutbetalda kostnader 8 055
20 753

23 (26)

2023-12-31

2 150

12 350

12 350

2023-12-31

2023-12-31

14 199
6 469
20 668

Panneo dokumentnyckel VMBOT-GILFGA-FIA 20V 2 UL-HNARL-EG2NG
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Not 18 Uppskjuten skatteskuld
Koncernen

Skillnaden mellan a ena sidan den ink
den inkomstskatt som belGper sig pa verksamheten utg

omsiskatt som har redovisats 1 resultatrikn
Ors av:

2024-12-31

Uppskjuten skatteskuld

Uppskjuten skatteskuld hdnforhig till uppsk:

bygenader

Uppskjuten skatteskuld hdnférlig till skillnad pa

bokféringsmiissig och skattemissig avskrivning av fastighete: 12 558

Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver 35018
60 967

Vning av

Not 19 Avsiittningar
Koncernen
2024-12-31

Specifikation dvriga avsittningar

Garantiataganden 4 556

Ovriga avsittningar 9811
14 367

Not 20 Langfristiga skulder
Koncernen

2024-12-31

Den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning
senare dn fem ar efter balansdagen 121 395
121 395

Moderbolaget
2024-12-31

12 000
12 000

Not 21 Checkriikningskredit
Koncernen
2024-12-31

77 000

Beviljat belopp pé checkridkningskredit uppgar til

24 (26)

ingen samt a andra sidan

2023-12-31

11 787
34 123
59 485

2023-12-31

3 380
10 953
14 333

2023-12-31

130 845
130 845

2023-12-31

77 000

Fonneo dokumentnycksl: VMBOT-BIUKM-PIA 20 W UU-HNEBL-ED 2N
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Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Kkoncernen

2024-12-31

Upplupna I6ner/semesterléner 25 664
Upplupna sociala avgifter 16 140
Ovriga poster 22 107

63 911

Moderbolaget
2024-12-31

Ovriga poster 20
20

Not 23 Justering for poster som inte ingir i kassaflidet

Koncernen

2024-12-31

Avskrivningar 27970
Foérdndring av avsittningar 34
Ovrigt 542
28 546

Not 24 Inkdp och forsiiljning mellan koncernforetag
Moderbolaget
Under aret har inga koncerr

interna inkop eller forsdljningar dgt rum.

Not 25 Resultat fran andelar i koncernfiretag
VModerbolaget

2024
Erhallna utdelningar 15 208
15 208

Not 26 Andelar i1 koncernforetag
Moderbolaget

2024-12-31

Ingaende anskaffningsvirden 2 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 48 (00

Utgaende redovisat virde 48 000

25 (26)

2023-12-31
25162
16 221
11049
52 432
2023-12-31

20

2023-12-31

2023

12 936
12 936

2023-12-31

48 000
48 000

48 000

Penneo dokumentoyckel VMBQT-SIUKM-PIA20-YWILI-HNSBE -0 249
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Not 27 Antal aktier och kvotviirde

Antal Kvot-

Namn aktier virde

Antal aktier 250 . 200
250

Not 28 Disposition av vinst eller forlust

Moderbolaget

2024-12-31

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende

vinstmedel:

balanserad vinst 32 447
arets vinst 15 566
| 8 012

disponeras sa att Lo s
1 ny rdkning 6verfore 48 012
48 012

Underskriven den dag som framgar av min

Sara Axelsson Jacob Hellsten
Ordidrande

Min revisionsberittelse har laimnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift




Stgnaturerna i detto dokuiment Gr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ fér
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"WMed min signatur bekriftor jog innehillet och olla dotum 7 detto dokumentet.”

SARA AXELSSON
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Bernt Micael Engstrom
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originadokumentet. Alla kiyotografiska bevis ar inbaddage F aenna POF, wilket
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=

Detta dokurnent ar forsett med et kyvalificeran elekironiski sigill, Far mer

JACOB HELLSTEN
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2025-06-30 13705 UTC
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certifierat av Penneo AJS. Detta bekriitar att dokumentets innehall
forblir ofordndrat sedan tidpuniten for undertecknandet, Bewis far de
enskilda underiecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet,

De kryplografiska bevisen kan xontrolleras med malp av Penneos
validator, hitps://pennes.comdvallidator, eller andra validerimgs
verkbye for gigitala signalurer,
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