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Faststallelseintyg

Jag intygar att resultatrakningen och balansrakningen har faststallts pa arsstamma 2024-06-27.
Arsstamman beslét att godkanna styrelsens férslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar éverensstdmmer med originalen och att
originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.
Elektroniskt underskriven av

Torbjérn Bjerke

Styrelseledamot

2024-06-30
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for UST Leadership AB, 559019-7272, avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Verksamheten
Allmant om verksamheten

Bolaget med sate i Stockholm bedriver konsultverksamhet och radgivning inom féretagsanalys,
strategi och managementprocessen.

Flerarsoversikt

Belopp i kr

2023 2022 2021 2020

Nettoomsattning 1224 609 2649 788 3219 228 3 037 386
Resultat efter finansiella poster -542 645 -85 039 107 974 878 386
Soliditet % 90,1 86,6 84,9 74,3

Kommentar till flerarsoversikt
Nettoomsattningen har minskat med mer éan 30% p g a minskad arbetsinsats.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséattning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore skatter.

Soliditet
(Totalt eget kapital + (100 % -aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgangar.

Forandringar i eget kapital

Aktie- Balanserat

kapital resultat Arets resultat
Belopp vid arets ingang 50 000 5527 643 -85 039
Balanseras i ny rakning -85 039 85 039
Arets resultat -24 356

Belopp vid arets utgang 50 000 5442 604 -24 356
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Resultatdisposition

Belopp i kr
Till arsstdmmans férfogande star féljande medel:
Balanserat resultat 5442 604
Arets resultat -24 356
Summa 5418 248

Styrelsen féreslar att medlen disponeras enligt féljande:
Balanseras i ny rakning 5418 248
Summa 5418 248




UST Leadership AB
559019-7272

3/8

Resultatrakning

2023-01-01 - 2022-01-01 -
Belopp i kr Not 2023-12-31  2022-12-31
Rorelseintakter, lagerfordndringar m.m.
Nettoomséattning 1224 609 2649 788
Summa rorelseintékter, lagerforandringar m.m. 1224 609 2649 788
Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader -655 378 -445 710
Personalkostnader 2 -1250 212 -2 219 901
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -69 369 -69 370
anlaggningstillgangar
Summa rorelsekostnader -1 974 959 -2 734 981
Rorelseresultat -750 350 -85 193
Finansiella poster
Resultat fran 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 125 544 0
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 780 214
Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgangar och 88 741 0
kortfristiga placeringar
Rantekostnader och liknande resultatposter -7 360 -60
Summa finansiella poster 207 705 154
Resultat efter finansiella poster -542 645 -85 039
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder 550 000 0
Summa bokslutsdispositioner 550 000 0
Resultat fore skatt 7 355 -85 039
Skatter
Skatt pa arets resultat -31 71 0
Arets resultat -24 356 -85 039
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2023-12-31  2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 3 5109 860 5156 229
Inventarier, verktyg och installationer 4 46 000 69 000
Summa materiella anlaggningstillgangar 5 155 860 5225 229
Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 5 2544 702 2 330 417
Summa finansiella anldggningstiligangar 2544 702 2 330 417
Summa anlaggningstillgangar 7 700 562 7 555 646
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 0 430 890
Ovriga fordringar 54 123 206 930
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 000 4 262
Summa kortfristiga fordringar 81123 642 082
Kassa och bank

Kassa och bank 100 287 536 134
Summa kassa och bank 100 287 536 134
Summa omsittningstillgangar 181 410 1178 216
SUMMA TILLGANGAR 7 881972 8 733 862
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Belopp i kr Not 2023-12-31  2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 50 000 50 000
Summa bundet eget kapital 50 000 50 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 5442 604 5527 643
Arets resultat -24 356 -85 039
Summa fritt eget kapital 5418 248 5442 604
Summa eget kapital 5468 248 5492 604
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 2 055 000 2605 000
Summa obeskattade reserver 2 055 000 2605 000
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 267 179 24 799
Ovriga skulder 46 545 539 988
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 45 000 71471
Summa kortfristiga skulder 358 724 636 258
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 881972 8 733 862
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Noter
Belopp i kr om inget annat anges.
Not 1 Redovisningsprinciper
Redovisningsprinciper
Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.
Materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningar Procent Ar
Byggnader 2 50
Inventarier, verktyg och installationer 20 5
Not 2 Medelantalet anstallda
2023-01-01 - 2022-01-01 -

2023-12-31  2022-12-31
Medelantalet anstallda 1 1
Not 3 Byggnader och mark

2023-12-31  2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 5317 575 5317 575
Utgaende anskaffningsvarden 5317 575 5317 575
Ingdende avskrivningar -161 346 -114 976
Forandringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -46 369 -46 370
Utgaende avskrivningar -207 715 -161 346
Redovisat virde 5109 860 5156 229

Kommentar till not

Taxeringsvarden

Mark 1 020 000 kr (1 020 000 kr)
Byggnader 1 290 000 kr (1 290 000 kr)
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Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

2023-12-31  2022-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 202 144 202 144
Utgaende anskaffningsvarden 202 144 202 144
Ingdende avskrivningar -133 144 -110 144
Forandringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -23 000 -23 000
Utgaende avskrivningar -156 144 -133 144
Redovisat virde 46 000 69 000
Not 5 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2023-12-31  2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 2419 158 569 753
Forandringar av anskaffningsvarden
Inkép 1 849 405
Omrakningsdifferenser 125 544 0
Utgaende anskaffningsvarden 2 544 702 2419 158
Ingadende nedskrivningar -88 741 -88 741
Forandring av nedskrivningar
Aterférda nedskrivningar 88 741 0
Utgaende nedskrivningar 0 -88 741
Redovisat virde 2544702 2330 417
Not 6 Stédllda sakerheter

2023-12-31  2022-12-31
Fastighetsinteckningar 765 000 765 000
Summa stéllda sdkerheter 765 000 765 000
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Stockholm

Torbjérn Bjerke
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Torbjérn Bjerke
Styrelseledamot

Min revisionsberattelse har lamnats 2024-06-27

Christina Strokirk

Datum

Christina Strokirk
Auktoriserad revisor
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Revisionsberiittelse

Till bolagsstimman i UST Leadership AB
Org.nr 559019-7272

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for UST Leadership AB for rdkenskapsaret 2023.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden réttvisande bild av UST Leadership ABs finansiella stéllning per den 2023-12-31 och
av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen dr forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i
forhéllande till UST Leadership AB enligt god revisorssed i Sverige och har 1 dvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer ar ndodvandig for att
uppritta en arsredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av bolagets forméga att fortsitta
verksamheten. Den upplyser, nér sé ér tillampligt, om forhallanden som kan paverka forméagan att fortsétta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mél &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvédndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror
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pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrickliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en vésentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre &n for en vésentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsétgérder som ar ldmpliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvdrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet
av arsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana hiandelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets forméga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osékerhetsfaktor, maste jag i revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrdckliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsdtta verksamheten.

- utvérderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett
sdtt som ger en réittvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for UST
Leadership AB for rédkenskapséret 2023 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamot ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till UST Leadership AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i1 dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund {f6r mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn
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till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i ovrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om négon styrelseledamot i nagot
vésentligt avseende:

- foretagit ndgon tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sikerhet beddma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgéarder eller forsummelser som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instédllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pé revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa min professionella bedémning med utgédngspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sddana atgirder, omrdden och
forhéllanden som é&r védsentliga for verksamheten och dér avsteg och overtrédelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra forhéllanden som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm 2024-06-27

Christina Strokirk

Christina Strokirk
Auktoriserad revisor
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