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Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i hela kronor.

Faststallelseintyg

Jag intygar att resultatrakningen och balansrakningen har faststallts pa arsstamma 2025-12-08.

Arsstamman beslét att godkénna styrelsens férslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstammer med originalen och att originalen

undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av

Susanne Hildeskog, Styrelseledamot
2025-12-10



Styrelsen for MarMan Consulting AB upprattar foljande arsredovisning for rakenskapsaret 2024-10-01-2025-

09-30.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor (SEK), om inte ndgot annat anges.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Bolaget bedriver konsultverksamhet inom ledarskap, férandringsledning, projektledning av bade nationella och

internationella projekt till bade privat och offentlig sektor, framst inom besdéksnaringen.

Bolaget har sitt sate i Linkdping.

Flerarsoversikt

Flerarsoversikt visas i tusen svenska kronor (TSEK)

2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022
Nettoomsattning 79 105 332 229
Resultat efter finansiella poster 21 30 88 -26
Soliditet (%) 76,10 68,00 58,00 -13,00

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet: Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Forandringar i eget kapital

Aktiekapital Balanserat resultat Arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 50 000 -713 29 641 78928
Erhallna aktiedgartillskott 0 0 0
Aterbetalning av aktieagartillskott 0 -11 251 0 -11 251
Balanseras i ny rékning 0 29 641 -29 641 0
Arets resultat 0 0 21051 21051
Belopp vid arets utgang 50 000 17677 21051 88728



Resultatdisposition

Till arsstammans férfogande star féljande medel:

Balanserat resultat 17 677
Arets resultat 21051
Summa 38728

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 38728

Summa 38728



Resultatrakning

2024-10-01 2023-10-01
Resultatrakning Not 2025-09-30 2024-09-30
Rorelseresultat
Rorelseintakter, lagerforandringar m.m.
Nettoomsattning 79110 105 486
Ovriga rérelseintakter 0 0
Summa rorelseintdkter, lagerforandringar m.m. 79110 105 486
Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader -37489 -48380
Personalkostnader -4 419 -11645
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -14 015 -14 015
Summa rorelsekostnader -55923 -74 040
Rorelseresultat 23187 31446
Finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 1 0
Rantekostnader och liknande resultatposter -2137 -1805
Summa finansiella poster -2136 -1805
Resultat efter finansiella poster 21051 29 641
Resultat fore skatt 21051 29 641

Arets resultat 21051 29 641



Balansrakning

Balansrakning Tillgangar Not 2025-09-30 2024-09-30
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande

rattigheter 19 095 33110
Summa immateriella anlaggningstillgangar 19 095 33110
Summa anlaggningstillgangar 19 095 33110
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 0 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 47780 4107
Summa kortfristiga fordringar 47780 4107
Kassa och bank

Kassa och bank 49720 42 511
Summa kassa och bank 49720 42 511
Summa omsattningstillgangar 97500 83582
SUMMA TILLGANGAR 116 595 116 692



Balansrakning

Balansrakning Eget kapital och skulder Not 2025-09-30 2024-09-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 50000 50 000
Summa bundet eget kapital 50 000 50 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 17677 -713
Arets resultat 21051 29 641
Summa fritt eget kapital 38728 28928
Summa eget kapital 88728 78 928
Kortfristiga skulder

Ovriga skulder 17 867 27764
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 10 000 10 000
Summa kortfristiga skulder 27 867 37764
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 116 595 116 692



Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och bokféringsnamndens allmanna rad
(BFNAR2016:10) om arsredovisning i mindre foretag (K2).



Underskrifter av arsredovisning

Arsredovisningens slutliga innehall faststalldes den 2025-12-08.

Denna har godkants for utfardande av styrelsen enligt den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Eva Susanne Hildeskog

Styrelseledamot
2025-12-08
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