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Faststallelseintyg

Jag intygar att resultatrakningen och balansrakningen har faststallts pa arsstamma 2023-06-30.
Arsstdmman beslét att godkdnna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa handlingar 6verensstammer med originalen och att originalen
undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Stockholm 2023-06-30

/M A ag {V&%bﬁ v

Mattias Gredenhag
Styrelseledamot
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556546-3717

Forvaltningsberattelse

Styrelsen fér nShift AB, 556546-3717, avger féljande arsredovisning for rakenskapsaret 2022-
01-01 - 2022-12-31.

Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning

nShift AB bildades 1997 och utvecklar webbaserad mjukvara (Software as a Service) for
Delivery Management. nShift ar idag en ledande aktér inom Delivery Management och vara
l6sningar hjalper féretag att varje ar hantera narmare 1 miljard férsé&ndelser till 190 lander. Vara
produkter anvands &ver hela vérlden av féretag inom olika branscher och industrier, inte minst
inom e-handeln dar behovet av digitaliserade |6sningar &r stort. Koncernen har éver 500
anstallda och kontor | Sverige, Finland, Norge, Danmark, Polen, Nederlanderna, England och

Rumanien.

Ovriga viktiga forhallanden och viisentliga hindelser

2022 har varit ett utmanande ar makro-ekonomiskt, men ¢kad digitalisering och fokus pa
forbattrade processer har inneburit en fortsatt god efterfragan pa nShifts tjanster. Vi forstarkte
var position som ledande Delivery Management-aktér genom fortsatt god tilivaxt pa existerande
marknader och expansion till nya marknader. Vi fortsatter investera | hog driftstabilitet och ny

funktionalitet vilket uppskattas av vara kunder.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Bolagets mal ar I6nsam tilivaxt, med fokus pa aterkommande intékter. Det makro-ekonomiska

klimatet fortsatter att vara utmanande och svarbeddmt men vi ser fortfarande en
investeringsvilja fran kunder nar det galler optimering av logistikfléden och forbattrade
kundupplevelser. Nyckeln {ill tillvaxt ligger i att [angsiktigt arbeta tillsammans med vara kunder
och partners och genom fortsatt investering i vara marknadsledande I6sningar bade organiskt

och genom strategiska och kompletterande férvarv.

Rattvisande oversikt dver utvecklingen

Belopp i Tkr

2022 2021 2020 2019

Nettoomsattning o 314 542 368 806 316210 259482
Rérelsemarginal % -5 6 12,2 18 12
Avkastning pa eget kapital % -2,5 0,7 10 6
Balansomslutning 731 062 635 673 714 342 717 774
Soliditet % 58,8 79,5 79 82
Medelantalet anstélida 144 192 166 132

Kommentar till rattvisande oversikt dver utvecklingen
oe separat not for definition av nyckeltal

Transaction 09222115557495605 180 Signed LDP, TA, MG, HE, AH m———— sesmer——e
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Foérandringar i eget kapital

" Fond f6r Arets
“*f]'j Aktie- Reserv-  utvecklings  Balanserat resultat
@ kapital fond utgifter resuitat
= Ing&ende balans 110 22 65 097 443 550 -53 430
Eﬁj Balanseras i ny rakning -53 430 53430
o Aterbetalning av aktiesgartillskott -168
Aktivering av utvecklingsutgifter 14 415 -14 415
Upplésning av fond for -13 831 13 831
utvecklingsutgifter
Arets resuitat ] - -62 724
Utgaende balans 110 22 65 682 389 368 -62 724
Resultatdisposition
Belopp i kr
Till arsstdmmans forfogande star f6ljande medel: B
Balanserat resultat 389 367 746
Arets resultat ~ -62723 643
Medel att disponera 326 644 103
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt féljande:
Balanseras i ny rékning 3_%6 644 1“03
Summa 326 644 103

Kommentar till resultatdisposition
Vad betraffar foretagets resultat och stéllning i 6vrigt, hanvisas lill efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer och noter.

Transaction 09222115557495605180 Signed LDP, TA, 4G, HE,AH = —————— it
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Resultatrakning

Belopp i Tkr

Rorelsens intdkter, lagerférandringar m.m.
Nettoomséttning

Aktiverat arbete for egen rakning

Ovriga rorelseintakter

Summa rorelsens intakter, lagerférandringar

im.m.

Rorelsens kostnader

Kopta tjanster

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anladggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Summa skatter

Arets resultat

3/M19

2022-01-01 - 2021-01-01 -
Not  2022-12-31 2021-12-31

Transaction 09222115557495605180 Signed LDE, TA, 4G, HE, AH

314542 368 806

14 415 21 351

56 216 44 361

385174 434 517

5 491 5770

2614 4921

5 190045  -155 829
5 127904  -150 859
75 596 79 416

1 252 591

402903  -389 685

17 729 44 832

0 3 555

7 12 591 570
8 5794 5
6 797 4120
10932 48 952

9 58416  -109 012
69 348 .60 060

10 6 625 6 630
6 625 6 630

62724 53 430
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Balansrakning

Belopp i TKr Not 2022-12-31 2021-12-3 _1
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter f6r utvecklingsarbeten och 11 53 340 65 280
liknande arbeten

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt 12 99 236 131 421
liknande rattigheter

Goodwill 13 89 822 118 953
Forskott avseende immateriella 14 12 342 0
anlaggningstillgangar

Summa immateriella anldggningstillgangar 254 740 315 655
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 15 2627 3 099
Summa materiella anlaggningstiligangar 2 627 3 099

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar | koncernféretag 16 55672 5672
Fordringar hos koncernféretag 339 769 32 000
Summa finansiella anldggningstillgangar 345 341 37 572

Summa anlaggningstillgangar 602 708 356 325

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 35 300 24 980
Fordringar hos koncernféretag Q707 198 074
Aktuell skattefordran 16 513 13 581
Ovriga fordringar 4 243 32
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 24 752 34 601
Summa kortfristiga fordringar 90 515 271 268
Kassa och bank

Kassa och bank 37 839 8 080
Summa kassa och bank 37 839 8 080
Summa omsaittningstillgangar 128 354 279 348
SUMMA TILLGANGAR 731 062 635 673

Trensaction 09222115557495605180

Signed LDP, TA, MG, HB AH  —
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Balansrakning

Belopp i Tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 110 110
Reservfond 22 22
Fond for utvecklingsutgifter 65 682 65 097
Summa bundet eget kapital 65 814 65 229
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 25 389 368 443 550
Arets resultat 25 -62 724 -53 430
Summa fritt eget kapital 326 644 390 120
Summa eget kapital 392 458 455 349
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 19 46 960 63 455
Ackumulerade Gveravskrivningar 19 -229 -140
Summa obheskattade reserver 46 731 63 315
Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld 20 20 443 27 073
Summa avsattningar 20 443 27 073
Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 165 614 0
Ovriga skulder 1328 0
Summa langfristiga skulder 166 942 0
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 2 988 10 686
Skulder till koncernféretag 67 960 46 504
Ovriga skulder 6 491 5333
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 27 049 27 414
Summa kortfristiga skulder 104 488 89 937
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 731 062 635 673

Transaction 09222115557495605180

Signed LDP, TA, 4G, HB AH  —
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Kassaflodesanalys

Belopp | Tkr

Nof

Den I6pande verksamheten
Ingangsvarde I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapital

Forandring rérelsefodringar
Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar

Okning/minskning av rorelsefodringar

Forandring rorelseskulder
Okning/minskning leverantorsskulder
Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder

Okning/minskning av rérelseskulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Lamnade tillskott

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
FOrvarv av finansiella anlaggningstillgangar

Kassafldde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhallna aktiedgartillskott
Lamnade koncernbidrag
Upptagna lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

6/19

2022-12-31 2021-12-31

Transaction 09222115557495605180 Signed LDF, TA, MG, HEB, AH

10 932 48 951
76 642 72 415
2 937 9 475
62773 111 891

10 320 0

194 005 -39 031

183 685 -39 031
7 698 0
22 249 7 753
14 552 7 753

261010 65107

168 0

14 415 20 935

841 1 961
307 769 922
323 193 .23 818
0 844

75000  -120 710

166 942 0
91942  -119 866
29 759 78 578

8 080 86 658
37 839 8 080
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Noter

Belopp | Tkr om inget annat anges.

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokfaéringsnamndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna &r oférandrade jamfort med féregaende ar.

Varderingsprinciper mm
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas enligt transaktionsdagens kurs. Monetara tillgangs-
och skuldposter i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. Icke-monetara poster raknas

Inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstilifallet.

Intakter

Bolagets intékter avser fakturerade tjanster i form av konsultarvoden och licensintakter for
programvaror och ASP tjanster.

Konsultfjanster intaktsférs normalt pa I6pande rékning, dvs i den takt som arbetet utfors.
Underhalls- och supporttjanster intéktsférs som konsulttjanster, linjart dver kontrakisperioden.

Licensintékter intaktsférs linjart éver kontraktsperioden.

Ersattningar till anstiallda
Kortfristiga ers&ttningar utgérs av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro,

betald sjukvard och bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da
det finns en legal eller informell férpliktelse att betala ut en ersattning.

Ersadttningar till anstillda efter avslutad anstallning
De anstallda omfattas endast av avgiftsbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestédmda planer

klassificeras planer dar faststéllda avgifter betalas och det inte finns foérpliktelser att betala
nagot ytterligare utdver dessa avgifter. Utgifter fér avgiftsbestdmda planer redovisas som en
kostnad under den period de anstéllda utfér de tjianster som ligger till grund for férpliktelsen.

Ersattningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning erséattningen inte ger féretaget nagra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nar féretaget har en legal
eller informell férpliktelse att antingen

a) avsluta en anstalids eller en grupp av anstélldas anstélining fére den normala tidpunkten for
anstaliningens upphérande, eller

b) lamna erséttningar vid uppségning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
Ersattning vid uppsagningar redovisas endast nar foretaget har en detaljerad plan for
uppsagningen och inte har nagon realistisk méjlighet att annuliera planen.

Signed LDP, TA, MG, HE, AH  — s
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Skatter
Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell

skatt &r inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rédkenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare

transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas fér alla skattepliktiga temporéara skillnader, dock inte for
temporara skillnader som harrér fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten
skattefordran redovisas for avdragsgilla temporéra skillnader och fér méjligheten att i framtiden

anvanda skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet
for motsvarande tillgang eller skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras
pa de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fére balansdagen och har inte
nuvardesbheraknats.

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen.
Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore

balansdagen.

Leasing
| easetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavial.

Operationellt leasingavtal
leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forsta férh6jd hyra men exklusive

utgifter for tjdnster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart over
leasingperioden.

Immateriella anlaggningstillgangar

Aktivering av internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar

Bolaget tillampar den s.k "aktiveringsmodellen" avseende internt upparbetade immateriella
anlaggningstillgangar. Metoden innebar att samtliga utgifter som uppfyller kriterierna i K3
aktiveras som immateriell anlaggningstillgang och skrivs av under tillgangens beréknade
nyttjandeperiod. Immateriella titigangar redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade

avskrivningar och nedskrivningar.

IP-rdattigheter
IP-réttigheter redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar.

Goodwill
Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid férvarv av andelar |

dotterféretag odverstiger det verkliga vardet pa det férvarvade foretagets identifierade
nettotiligangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag f6r ackumulerade

avskrivningar och eventuell nedskrivning.
Foretaget har en langsiktighet i sina férvarv for att expandera varfér avskrivningsperioden om
10 ar anses tillamplig och speglar féretagets ambitioner i sina forvarv.

Trensaction 09222115557495605180 Stgned LDP, TA, MG, HB, AH
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Avskrivning
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas

som avskrivning i resultatrédkningen. Féljande nyttjandeperioder anvands:

Ar
Balanserade dté?ftér for utvecklingsarbgfmw och liknande arbeten - 5
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rgttigheter n o 10
Goodwill o ) ) o 10

Materiella anlaggningstillgangar

Avskrivning
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde minskat med ackumulerade

avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart over tillgangens berédknade nyttjandeperiod med hansyn till vasentligt
restvarde. Foljande nyttjandeperioder anvands:

Inventarier 5
Datorer 3
Kommentar

Skillnaden mellan ovan ndmnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar
redovisas som ackumulerade éveravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.
Utgifter for I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument

varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1

Fordringar
Fordringar redovisas till det belopp som efter individuell prévning beraknas inflyta.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen uppréattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar

endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

——  Trznsaction 09222115557495605180

Signed LDP, TA, 4G, HB, AH N— e
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Bolaget gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsandamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara
det verkliga resultatet. De uppskattningar och beddémningar som innebér en risk for justering |
redovisade varden fér tillgangar och skulder under ndstkommande ar behandlas i huvuddrag

nedan.

Andelar i koncernforetag
Beddmningen av vardet pa andelar i koncernféretag baseras pa férsaljning och

lbnsamhetsutveckling i dotterbolagen, bade ur ett historiskt perspektiv men aven ur en
uppskattad framtida férséljnings- och Iénsamhetsutveckling. Historisk utveckling och framtida
uppskattad utveckling pa férsalning och I6nsamhet bedéms som god. [ vardet pa andel |
koncernféretag beddms inget nedskrivningsbehov foreligga pa balansdagen, varfér andelarna
ar varderade till anskaffningsvarde.

|P-rattigheter och licenser

Bedémningen av vardet pa IP-rittigheter baseras pa férséljnings- och lénsamhetsutvecklingen
av koncernen, bade ur ett historiskt perspektiv men dven ur en uppskattad framtida
férsaljinings- och ldnsamhetsutveckling. Historisk utveckling och framtida uppskattad utveckling
pa férsaljning och lénsamhet beddéms som god. | vardet pa IP-rattigheter bedéms inget
nedskrivningsbehov foreligga pa balansdagen varfér dessa ar varderade till anskaffningsvérde.

Goodwill

Beddmningen av vardet pa goodwill baseras pa forséljnings- och I6nsamhetsutvecklingen av
koncernen, bade ur ett historiskt perspektiv men aven ur en uppskattad framtida férsaljnings-
och I6nsamhetsutveckling. Historisk utveckling och framtida uppskattad utveckling pa
forsaljning och lIénsamhet bedéms som god. | vardet pa goodwill bedéms inget
nedskrivningsbehov féreligga per balansdagen, varfér dessa ar vérderade till
anskaftningsvarde.

Not 3 Inkép och forsaljning mellan koncernféretag

2022-01-01 - 2021-01-017 -
2022-12-31 2021-12-31

Arets forsaljning till koncernforetag -53 558 -107 831
Arets inkép fran koncernféretag 119 754 99 760

Not 4 Operationella leasingavtal - leasetagare

2022-01-01 - 2021-01-01 -
2022-12-31 2021-12-31

Framtida miﬁimileaseavgifter

Inom ett ar 9 538 0708
Senare an ett ar men inom fem ar 34 749 2 619_
Summa 44 287 12 327

Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter
Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavagifter 9767 8611

Trensaction 09222115557495605180 Signed LDP, TA, [4G, HE, AH
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Not 6 Ersattningar till revisorer

11/19

2022-01-01 2021-01-01

- 2022-12- - 2021-12-
Revisor och revisionsféretag Typ av uppdrag 31 31
PwC Revisionsuppdrag 665 586

Not 6 Personal

Medelantalet anstallda

2022-01-01 - 2021-01-01 -

2022-12-31 2021-12-31
Kvinnor S 39 48
Kvinnor (%) 27 25
Man 105 144
Man (%) {3 i
Medelantalet anstallda 144 192

Loner och andra erséattningar

Ovriga anstallda

Summa

Sociala kostnader inklusive pensionskostnader

2022-01-01 - 2021-01-01 -

Pensionskostnader
Styrelsen
Ovriga anstallda

sSumma pensionskostnader

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Summa

Trensaction 09222115557495605180

2022-12-31 2021-12-31
84201 = 96571
84 201 96 571

2022-01-01 - 2021-01-01 -

2022-12-31 2021-12-31

Signed LDP, TA, 14G, HB, AH

0 208

10 105 12 107
10105 12315
27 646 31 930
37752 44245
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Not 7 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter

12/19

2022-01-01 - 2021-01-01 -

2022-12-31 2021-12-31
Rénteintikter S
Koncernféretag 11 746 564
Ovriga féretag 194 6
Summa 11 940 570
Orealiserade kursdifferenser koncernféretag 366
Orealiserade kursdifferenser 266
Ovrigt 19
Summa 12 591 570
Not 8 Ridntekostnader och liknande resultatposter

2022-01-01 - 2021-01-01 -

2022-12-31 2021-12-31
Rdntekostnader o
Réntekostnader koncernféretag 2 980
Ovriga féretag 92 5
Summa 3072 5
Orealiserade kursdifferenser koncernféretag 2 705
Orealiserade kursdifferenser 16
Summa 5794 5
Not 9 Bokslutsdispositioner

2022-01-01 - 2021-01-01 -

2022-12-31 2021-12-31
Specifikation av koncernbidrag
Erhallna koncernbidrag 0 30 824
Lamnade koncernbidrag -75 000 -161 534
Summa -75 000 -120 710
Forandring av periodiseringsfonder
Aterforing av periodiseringsfonder 16 495 11 410
Summa 16 495 11 410
Forandring av 6veravskrivningar 89 288
Summa bokslutsdispositioner -58 416 -109 012

Trensaction 09222115557495605180 Signed LDP, TA, 4G, HE, AH
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Not 10 Skatt pa arets resultat

2022-01-01 - 2021-01-01 -
2022-12-31 2021-12-31

Aktuell skatt

Aktuell skatt

Summa 5 0
Uppskjuten skatt

Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -6 630 -6 630
Summa -6 630 -6 630
Summa | -6 625 o -6 630
Avstamning av effektiv skatt

Resultat fére skatt -69 348 -60 060
Skatt enligt gallande skattesats -14 286 -12 372
Gallande skattesats (%) 20,6 20,6

Vasentlig post som har paverkat sambandet mellan rakenskapsarets
skattekostnad/intakt

2022-01-01 - 2021-01-01 -

Typ av véasentlig post 2022-12-31 2021-12-31
Skatteeffekt pa ej avdragsgilla kostnader 14 254 12 658
Skatteeffekt pa ej skattepliktiga intakter -3 -732
Skatteeffekt av utnyttjat underskott hanforligt till tidigare ar -229

Schablonintakter 269 218
Ovrigt 0 229
Summa 14 291 12 372
Redovisad effektiv skatt i procent | -0,01 -0,00

Kommentar till not
Resultatbegreppet "resultat fére skatt" har for jamférelsearet &ndrats fran Resultat efter
finansiella poster till Resultat fore skatt. Skatteeffekterna har anpassats darefter.

Transaction 09222115557495605180 Signed LDP, TA 4G, HB, AH - tesnsnsen anarmerameere
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Not 11 Balanserade utgifter foér utvecklingsarbeten och liknande
arbeten

2022-12-31 2021-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 94686 73 751
Forandringar av anskaffningsvérden

Aktiverade utgifter 2073 20 935
Férsaljningar/utrangeringar -1 046
Omklassificeringar -1 025

Utgaende anskaffningsvéarden 94 688 94 686
Ingaende avskrivningar -29 406 -19 920
Forandringar av avskrivningar

Omklassificeringar 1025

Arets avskrivningar -12 968 -0 486
Utgaende avskrivningar -41 348 -29 406
Redovisat varde 53 340 65 280

Kommentar till not
Licenser har omklassificerats till Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande

rattigheter

Not 12 Koncessioner, patent, licenser, varumadrken samt liknande
rattigheter

2022-12-31 2021-12-31
321 848 321 848

Ingaende anskaffningsvarden
Forandringar av anskaffningsvarden

Omklassificeringar 1025

Utgaende anskaffningsvarden 322 873 321 848
Ingaende avskrivningar -190 427 -158 242
Forandringar av avskrivningar

Omklassificeringar -1 025

Arets avskrivningar -32 185 -32 185
Utgaende avskrivningar -223 636 -190 427
Redovisat varde 99 236 131 421

Kommentar till not
Omklassificeringar avser licenser som flyttats fran balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Signed LDP, TA, 4G, HE, AH
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Not 13 Goodwill

15/19

2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarden ) B 291 314 291 314
Utgaende anskaffningsvarden 291 314 291 314
Ingaende avskrivningar -172 361 -143 229
Forandringar av avskrivnhingar
Arets avskrivningar 29 131 29 131
Utgaende avskrivningar -201 492 -172 361
Redovisat virde 89822 118953

Not 14 Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar

2022-12-31 2021-12-31
Ingaende forskott o 0 0
Forandringar av forskott
Nedlagda utgifter 12 342
Utgaende férskott 12 342 0
Redovisat varde 12 342 0
Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarden - 13 373 11 412
Forandringar av anskaffningsvarden
Inkdp 841 1 960
Forsaljningar/utrangeringar -1 837
Utgaende anskaffningsvarden 12 377 13 373
Ingaende avskrivningar -10 274 -8 660
Forandringar av avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar 1837
Arets avskrivningar -1 312 -1 614
Utgaende avskrivningar -9 750 -10 274
Redovisat varde 2 627 3 099

Transaction 09222115557405605180 Signed LDP, TA, MG, HE, AH
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Not 16 Andelar | koncernféretag

2022-12-31 2021-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 5 572 4 649
Forandringar av anskaffningsvarden

Inkop 0 923
Utgaende anskaffningsvarden - 5 572 5572
Redovisat varde 5 572 b 572
Kommentar

Spec av moderforetagets innehav i dotterféretag.
Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven 6verensstammer med andelen av résterna for totalt

antal aktier.

Innehav av andelar i koncernféretag

Kapital-
Antal Arets andel ROstréfts- Redovisat
Dotterféretag Org.nr Séte andelar Eget kapital resulfat % andel % vérde
Unifaun Aps 34708584 Koépenham 80000 6943 3547 100 100 753
n
nohift OY 2304024-0 Abo 2 500 16 154 14 526 100 100 3 896
000
nShift AG 1480166 Unterageri 100 1 544 192 100 100 923

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2022-12-31 2021-12-31

Férutbetalda hyreskostnader | | 732 1388
Upplupna intékter 20 227 27 216
Ovriga poster 3792 5 997
Summa 24 752 34 601

Not 18 Upplysningar om aktiekapital m.m.

Specifikation av aktiekapital

Kvotvérde
Aktieslag per aktieslag  Antal aktier
Aktier 100 1 100

s - Trensaction 09222115557495605180 Signed LDP, TA, MG, HB,AH = ———rrr -
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Not 19 Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder

Periodiseringsfond ar 2022-12-31 2021-12-31
Periodiseringsfond, avsatt vid rakenskapsar 2016 0 16 495
Periodiseringsfond, avsatt vid rékenskapsar 2017 7 760 7 760
Periodiseringsfond, avsatt vid rakenskapsar 2018 21 900 21 900
Periodiseringsfond, avsatt vid rékenskapsar 2019 2 300 2 300
Periodiseringsfond, avsatt vid rakenskapsar 2020 15 000 15 000
Summa 46 960 63 455
2022-12-31 2021-12-31

Ackumulerade 6veravskrivningar - -229 -140
Summa obeskattade reserver 46 731 63 315
Not 20 Uppskjuten skatt
Specifikation uppskjuten skatteskuld

2022-12-31 2021-12-31

Temporar Temporér

Typ av skillnad Skillnad Skatteskuld skillnad Skatteskuld
|P-rattigheter 99 236 20 443 131 421 27 073
Summa specifikation uppskjuten 20 443 27 073
skatteskuld
Uppskjuten skatteskuld 20 443 27 073

Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2022-12-31 2021-12-31

Upplupna léner 3982 8 197
Upplupna semesteriéner 5 241 5 980
Upplupna sociala avgifter 3 058 2 301
Forutbetalda intakter 0258 7176
Ovriga upplupna kostnader 5511 3 760
Summa 27 049 27 414

—  Trensaction 09222115557495605180 Stgned LDPF, TA, 116, HE, AH e —
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Not 22 Upplysning om moderforetag

Uppgift om moderféretag

Typ av moderforetag Namn Org. o Sétem
Moderforetag Messenger Acquisition AB 559037-7791 Stockholm

Kommentar till not
Koncernredovisning upprattas av Conan Holdco AS, Norge Org. No 924 462 930.

Not 23 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga h&ndelser har intraffat efter rakenskapsarets slut

Not 24 Nyckeltalsdefinitioner

Roérelsemarginal
Rorelseresultat / Nettoomséttning.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster / genomsnittligt justerat eget kapital.

Balansomslutning
Totala tillgangar.

Soliditet
Justerat eget kapital / Balansomslutning

Not 25 Resultatdisposition

Belopp | kr
Till arsstdmmans férfogande star féljande medel. ]
Balanserat resultat - 389 367 746
Arets resultat 62 723 643
Medel att disponera 326 644 103
Styrelsen féreslar att medlen disponeras enligt féljande:
Balanseras i ny rakning 326 644 103
Summa 326 644 103

Trensaction 09222115557485605180 Signed LDP, TA, MG, HE,AH  — e
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Underskrifter

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

%x I

19/19

Lars Digé Pedersen Thomas Angell

Styrelseordfrande Styrelseledamot
Andrew Hicks o Mattias Grédgnhag o
Styrelseledamot Styrelseledamot

Min revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska signatur

Henrik Boman
Auktoriserad revisor

Transaction 09222115557495605180 % Signed LDP, TA, 4G, HE, AH
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i nShift AB, org.nr 556546-3717
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Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen fér nShift AB for ar 2022.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av nShift ABs finansiella stallning per den 31 december 2022 och av
dess finansiella resuitat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig

med arsredovisningens tvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller resultatrékningen och balansrédkningen for nShift AB.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande
till nShift AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tilirdckliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvéandig for att
upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedémningen av bolagets férmaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att

gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberéttelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut

som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

=n ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

UtGver min revision av arsredovisningen har jag aven utfért en revision av styrelsens forvaltning f6r nShift AB
for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoéter och verkstéllande direktdren ansvarsfrinet fér rdkenskapsaret.

o Signerat 2023-06-28 16:43:30 UTC Oneflow ID 5207744 Sida 1/ 3




Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare 1 avsnittet
Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i forhallande till nShift AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt

fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn {ill
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i 6vrigt kontrolleras

pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar och verkstallande direktorens ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget

« pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

=n ytterligare beskrivning av mitt ansvar fér revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.

Stockholm den dag som framgar av min elektroniska signatur

Henrik Boman
Auktoriserad revisor
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