ap qftqr_dlq;.ﬂ:-nﬁ-h.-,m;:a.,.n}t;ﬁ X __ RCRCRECE: . . ” - A i : ' ’ -i_--'-:.r-q-l-n*w-r:ﬂ*rﬂvm?w.ww#wﬂﬂﬁ:‘ﬂi‘iﬂﬂ-“ﬂ‘qﬁ:ﬂ?‘wr‘mF"":"'"i""""l‘"‘""'l"'l:l"r'l T B e L e e T T R
c gt T e LT T Ly {; SR L e R - A ; e ek s B S ged| ! LB i o & ' L : ;
bR e

: T 5 PR L 4 -

B

i

2 % e P

-

e
Ixped el 4P
TS
[T
T o=

e ..\.u e
% '\.l.'..-'.

Styrelsen och verkstallande direktoren i AB Industrivérden (publ),

-

organisati

saret 2022 avseende koncernen och moderbolaget.

Bolagets hallbarhetsrapport aterfinns pa sidorna 18-19 samt 81-93

i Industrivirdens verksamhetsberattelse och arsredovisning 2022.
Styrelsens sate ar i Stockholm;, Sverige. '
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Faststillelseintyg
Undertecknad verkstéllande direkttr i AB Industrivirden (publ) intygar att resultatrikningen och

balansrdkningen i arsredovisningen for moderbolaget samt koncernresultatrakningen och koncern-
balansrdkningen har faststillts pa arsstimma den 17 april 2023. Arsstimman beslutade att godkénna:
styrelsens torslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i drsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer 6verens med
originalen,

Stockholm den 24 april 2023

b lena S1;jern S




FO RVALTNINGSBERATTELSE BOLAG ETS FORVALTNING

Industrividrden ar ett bérsnoterat dgarbolag som investerar i och arbetar

langsiktigt for att utveckla och skapa varde i innehavsbolagen. Aktivt &

agande utbvas

genom betydande agarandelar i ett urval av borsbolag med starka m'arknadspos..ltloner.
goda kassafldden, finansiell styrka och en tydlig utvecklingsférmaga. Med bas i en -
vélutvecklad dgarmodell och ett héllbart forhallningssatt &r mélet att skapa en attraktiv
avkastning till balanserad risk. Verksamheten bedrivs i moderbolaget AB Industrivarden
(publ) dar de helagda dotterféretagen har en stédjande funktion.

Under 2022 forvarvades aktier fortotalt 3,2 mdkr. Samtliga
transaktioner avsag férvary i befintliga innehavsbolag.

Forvarven avsag 1,3 mdkr i Volvo B, 0,7 mdkr i Alleima,

0,5 mdkri Sandvik, 0,4 mdkr i Handelsbanken A, 0,2 mdkri
Essity B och 0,2 mdkr i Skanska B. Under augusti 2022 blev
Alleima ett nytt innehavsbolag till féljd av Sandviks utdel-
ning-av bolaget till aktiedgarna.

Rysslands invasion av Ukraina i februari 2022 har
medfort stor osikerhet i variden och har pa olika satt
paverkat saval foretag som aktiemarknad. Industrivérden
har dock ingen direkt exponéring mot Ukraina eller
Ryssland, varfér paverkan pa verksamheten ar begrénsad
till indirekta effekter.

Finansiell utveckling
Substansvardet

Den 31 december 2022 uppgick substansvardet till
293 kronor per aktie, en minskning under aret med

10 procent inklusive aterinvesterad utdelning.

Aktieportfélf
Aktieportidljens varde den 31 december var 133,8 makr.
Under &ret minskade vardet med 19,3 mdkr, justerat f6r
kép och férsaljningar. Totalavkastningen uppgick till
-9 procent. Akt’i’epc&rtfaljens'S'ammanséttn'ing och utveck-
ling framgar pa sidan 22 och i not 12 pa sidan 69.

Den 27 april 2022 beslutade arsstdmman i Sandvik att

dela ut samtliga aktier i det helagda dotterbolaget Alleima

(tlcligare Sandvik Materials Technology) till Sandviks aktie-
agare. Utdelningen till aktiedgarna genomfordes enligt
lex Asea-reglerna, vilket innebér att utdelningen var skatte-
befriad. Fem aktier i Sandvik berattigade till en aktie i
Alleima. Genom utdelningen erholl Industrivarden

34 239 999 aktier i Alleima, motsvarande 13,6 procent av
kapitalet och réstetalet. Férsta handelsdag var den

31 augusti 2022.

Nettoskuld
Den 31 december 2022 uppgick nettoskulden till 7,4 (6,5)

mdkr. Skuldsattningsgraden uppgick till 5 (4) procent.

Mtjderbtjlagfet

Den 31 december 2022 uppg!ck moderbalageta resultat

k.a.pttalet upp_gi.c.k.t1.l.l 7‘1. 29? _(87 970) mn.kr.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Den for Industrivirden mest visentliga risken utgdrs av
aktiekursrisk samt i mindre utstréckning av ett antal andra
finansiella och operativa risker. Férytterligare information,

se vidare sidan 57 samt not 27 pa sidan 73.

Farvantad framtida utveckling

Industrivérden har en stark finansiell stailning, en beprovad

affarsmodell fér langsiktigt vardeskapande genom aktivt
sgande samt betydande aktieinnehav i stora, valskétta
bolag med goda framtidsmgjligheter.

Hallbarhetsrapport . .
Verksamheten baseras pa ett hallbart t6rhallningssatt.

Hallbarhetsrapporten framgar av sidorna 18-19 samt 81-93

och &r skild frén arsredovisningen 2022.

Aktien
Den 31 december 2022 uppgick antalet aktier till

C-aktier. Varje A-aktie berattigar till en rést och varje

C-aktie till 1410 rést. Under 2022 omvandlades 52 339
A-aktier till C-aktier.

Avkastning
Totalavkastningen uppgick till =10 procent 16r A-aktien och

-9 procent for C-aktien, jamfort med —23 procent for total-
avkastningsindex (SIXRX).

INDUSTRIVARDEN ARSREDOVISNING 2022
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FORVALTNINGSBERATTELSE ~ BOLAGETS FORVALTNING

Medarbetare

och engagerade medarbetare. For att kunna attrahera och

behéalla kompetenta och -e_n-g-aQEr-ade. medarbetare l[Aggs

stor vikt vid rekryteringsprocessen, ledarskap, kompetens-

utveckling samt en god téretagskultur, Industrivérdens
etiska vardegrund och ambitioner som arbetsgivare fram-

konkurrenskraftig.

Riktlinjer for ersittningar till ledande
befattningshavare

For information om ersattningar till ledande befattnings-
havare samt pagdende langsiktiga incitarentsprogram, se
not 8 pa sidorna 66-67. De riktlinjer f&r erséttning till
ledande befattningshavare som antogs av arsstamman
2020, och som fortsatt galler, aterfinns i samma not.

INDUSTRIVARDEN: ARSREDOVISNING 2022

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans férfogande star enligt balansrakningen |

moderbolaget balanserade vinstmedel pa sammanlagt

69 148 mnkr. Styrelsen foreslar att dessa balanserade vinst-

L I

medel disponeras pa féljande satt. Till aktiedgarna lamnas

en utdelning om 7,25 kronor per aktie eller totalt 3 131 mnkr.

Till ndsta ar dverférs 66 017 minkr i ny rakning. Styrelsens
forslag till vinstdisposition framgar i sin helhet pa sidan 74.
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FINANSIELLA RAPPORTER — RESULTATRAKNING

Kongcernen

Moderbolaget
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Skatt o .

Arets resultat

Resultat per aktie (ndagon .uts.:#gdhing fﬁrelizgg-er mte) kl'ﬁ:l.‘!m“_ o 10

Rapport dver totalresultatet
Poster som inte ska aterféras | resultatrakningen
Aktuariella vinster och férluster avseende pensioner
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18

17 51 3
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SUMMA TILLGANGAR

FINANSIELLA RAPPORTER - BALANSRAKNING.

mnkr

Koncernen

Not

31 dec
2022

31 dec '

2021

TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar
Aktier

Andelar i intresseféretag

Andelar i koncernforetag

»

12, 16,
14,15,16 -

.. 133832

18
149 955

Summa anléggningstillgangar

Kortfristiga finansiella fordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Likvida mede|

17

133846
T 36

41

Summa omséttningstillgdngar
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital/Reservfond
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Arets resultat
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Information om stélida sékerheter och eventualférpliktelser framgér av not 24.
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FINANSIELLA RAPPORTER — EGET KAPITAL

Koncernen

muakr

-Akttekapital‘

Ovrigt
tillskjutet

Balanserade
vinstmedel

Arets
resultat

Summa
eget kapital

Eget kaprtal den 31 december 2020

Arets resultat

Ovrlgt totalresultat

1088

kapital
1063

110°385

8 440

26 594

p—

120976

26 594
18

Summa mtalresultat

Omféring av foregaende &rs resultat
Transaktion i egna aktier®
fﬁ.d:ragn'ihg av aktier

Fondemission

Utdelning till aktiedgare

_Aktie*&parprogram

26 594
-8 440

26 612

ﬁxret‘s resultat

_Ovrlgt totalresultat

Summa totalresultat |
Omitéring av foregdende ars resultat
Utdeining till aktiedgare?
Aktiesparprogram

26 594
22915

EGET KAPITAL DEN 31 DECEMBER 2022 _

137996

M—ﬁderbﬁflﬁag et

Aktiekapital'

Reserviond

Balanserade
| vinstmedel

Arets
resultat

Summa

eget kapital

Eget kapital den 31 december 2020

Arets resultat

_Ovrlgt totalresultat

1088

1063

61 484

18

10409

17 495

74044

17 495
18

Summa totalresultat

Omféring av foregaende &rs resultat
Indragning av aktier

Fondemission

Utdelning till aktiedgare
Aktiesparprogram

18

10 409

-10 409

17 513
3590
3

EGET KAPITAL DEN 31 DECEMBER 2021

87 970

Arets resultat
Ovrigt totalresultat

13739

~13739
22

Summa totalresultat

Omféring av foregaende ars resultat
Utdelning till aktiedgare®
Aktlesparpmgram

EePilh

h—

17 495
~2 915
5

=13 739
=17 495

o

-13 761

2915
5

EGET KAPITAL DEN 31 DECEMBER 2022

1088

1063

13739

71299

1). Den 31 december 2022 fanns 431 899 108 aktier; varav 260 743 525 A-aktier och 171 155 583 C-aktier. Aktiekapitalet uppgick for A-aktierna till 657 mnkr

och fér C-aktierna till 431 mnkr, Kvotvardet ar 2,52 kronor per aktie.
--2) Avser 5akutde|n|ng frén Handelsbanken i form av egna aktier. Ytterligare information ‘framgar av not 1 och 2.

3} 2022 ars utdelning uppgick till 6,75 kronor per aktie.
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FINANSIELLA RAPPORTER —~ KASSAFLODESANALYS

mnkr

Koncernen

Moderbolaget

2021

2021

Den Iapande verksamheten

Berta da forvaltnmgskostnader

2022

-1

7159
137

2022

[ S
“ It o
' L] et
: Tq:t i 1
1 - --.F .
3 563
L. .. 3 ..-
= . AR
- .. 4
- i
ill ot

-137

Erhalina réntor

Betalda rantor

Betald skatt

Ovriga finansiella poster

- .. . ..".
= et ‘
- .- .l
. . .
: ;
e

7022

R D T
- -'. 5 . . -
] ' pie .I F
= T i g 3 43 e
Foiy

. % ¥ 5 it
= - L o

' T 5 r

b ]

3 R

5 385

Kassaflode fran den Iepande verksamheten-

Investeringsverksamheten

Férvary av aktier
Avyttring av aktier

5,16

5,16

- 7 = s o
L = i 2 oa
)
T x
-
H PR ]
Li e . 3 L *
- LR P 3 i
i = e - ‘o
r . = . " 0
% nadoy E FR
'\. Lo .
n .-
P L] ; [
i

4263

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Up'pt'agnfa I-a-n

Amortering av lan

Féréndring av finansiella placeringar
Fi‘iréh-dringt av finansri'erihg"' mot dotterféretag

Y o A L 3
H .'.__ u
£ b
; T . iy P .1.
LA | o ] it
- ; £ Pl =
5 ‘ . L
r e o o E
= ".'l ! I = Wt o
y=niv oo .
1

.........

-2 258

2489

-3056

125

-3 590

359

¥ S L

= h o . h ':'
1955
T T
¥ o ' L1 b

-4 033

-~
s 1
: I.m
-—
al- ® s
- b
b e - o
. | - ‘
Lo - A - L L
" T ] : [
S i AT 4
i u' ™ T a
i : a

-3 838

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid &rets borjan
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT

1 . - =
L% A 2 ';.- Pt . ” .
[ L ¢ i_';'- st .
L "I_. . .l
' ' & i r
H ! Y e S
r -
[ ¥ '
s ok 3
o
f ot L4 [ i
bk o 3 R
oo S '1" S HEL 4 - .
o - E
= doja it iia =
y h : X ;.. M 7 ; i
L . ¥
Pt : PO .
PR > e ; X
. P '\.'_ Ty )

L2 ! .
£ : (LI S alem a a
"
' n T
- £,
bl " ]
i : '
% . :
% S oo
A "'l._|th - i i
a <
L
n
i
- ¢

_..-
. . o n hal
L LR R

697

b ; 0
Sl owew 0 iy
o TE R PR .
W R | [
’, 5 T .
._. sy : o .
1 .q__h"' - S n
- e e e
i ~ 4 =0 Py T ot
*
. . t L e e L
5 POEErHE - 1
i o Pre e R
G rr

AT
"
% -
FhE; .l P
h 3 - e o=
) L -
2 X RS
- "'r
- -] T |
iy i et
J P
-
-

INDUSTRIVARDEN ARSREDOVISNING 2022

63



m

64

FINANSIELLA RAPF’Q RTE'R NOTER

Belopp i miljoner svenska kronor {mnkr) om inget annat anges.

Not 1 Redovishingsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial

Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board {IASB) sdsom de antagits av EU. Vidare har RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillampats.

Arsredovisningen f6r moderbolaget & upprattad enligt Arsredovishings-
lagen och'med tillampning av RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Nya eller reviderade IFRS samt tolkningsuttalanden fran iFRS Interpreta-.

tions Committee {IFRIC) har inte haft nagon materiell effekt pa koncefnens

eller moderbolagets resultat eller finansiella stallning.

Kancamredmwsmng

,kanscallderar SOITL sadant lnte Vissa d@‘tterforetag
Dotterféretag som agerar stodfunktioner till moderbolaget konsolideras

_eﬁllgt farvarvsmetoden. Dmtterforetag och intressefGretag som ar investe-
ringar konsolideras inte utan varderas till verkligt varde via resultatet och

presenteras | posten Aktier. For mer information se not 12 och 15.

Mﬁdefbﬁlﬂﬁﬁrﬂ dovisning
Moderbolaget redovisar andelar i dotterioretag till anskafiningsvérde

rmedan int'reaseffjretag c::f:h 6wiga innehav red’c:visas till verkligt:-vﬁrde-.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
De finansiells rapporterna presenteras i svenska kronor, vilket dr modetbo-

lagets funktionelia valuta och utgér rapporteringsvalutan fér moderbolaget
och koncernen.

Utldndsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till funktionell valuta enligt de

valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Tillgangar och skulder i

utfandsk valuta raknas om till den funktionella valutan tili balansdagskurs.

'Utdelﬁingar

lllll

:avﬁeende nta-gatw vardefmandrmg for Sandvlk har redwlsats pa samma rad.

Erhallen sakutdelning fran Handelsbanken 2021, i form av Industrivarden
A-aktier, har beddmits utgora en avkastning pa innehavet i Handelsbanken.
Sakutdelninger, som likstéllts med utdelning & andra innehav, redovisas i
koncernen som en utdelningsintékt via resultatrikningen. Denna paverkar

darav nyckeltal baserade pa resultatrékningen. Da koncernen inte kan

redovisa nagot virde pa egna aktier har motsvarande reduktion skett av

eget kapital.

S’ka‘tt

skatt Mﬂderbalaget ar enllgt Inkamstskaﬁelagen ett mvestmentfaretag

och tilldmpar darfér vissa sarskilda skatteregler, Ovriga bolag i koncernen

tillampar de aliménna reglema i inkomstskattelagen.

Huvudprinciperna i beskattnmg av lnvestmentfaretag ar att mottagna
utdelningar och intaktsrantor ar skattepliktiga medan ldmnad utdelning,

utgiftsréntor och:férvaltningskostnader ar avdragsgilla Vidare &r realisa-

tionsvinster pa aktier skattefria, men'i gengald beskattas en schablonintakt,

som uppgar till 1,5 procent avaktieportfoljens marknadsvérde vid beskatt-
ningsarets ingang, Schablonintakt utgar inte for onoterade aktier samt

marknadsnoterade aktiar f6r vilka innehavet motsvarar minst 10 procent av
rostetalet. Fér att markriadsnoterade aktier ska exkluderas ur underlaget

INDUSTRIVARDEN ARSREDOVISNING 2022

{6r schablonintékt kravs att de innehafts i minst ett &r, Skattereglerna
{8r investmentfdretag innebir att moderbolaget, som mellanhand, har

mjlighet att genom lamnad utdelning undvika ett skattepliktigt Bverskott.
Eventuella underskottsavdrag dr avdragsgilla och kan ackumuleras fér att
avraknas mot framtida skattemassiga dverskott. Som enféljd av géllande

regler betalar Moderbolaget normalt inte nagon inkomstskatt och
redovisar darforinte heller uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag.
Dotterforetagen som beskattas i enlighet med de allminna reglerna i
inkomstskattelagen redovisar, nar tillampligt, Uppskjuten skatt beraknad pa.
temporéra skillnader. Vidare innebér skatteregle

att Moderbolaget varken kan ge eller ta emot kﬂncernbldrag FDI’ mer

information se not 9,

Finansiella instrument
Finansiella tillgangar och skulder 3r klassificerade i-féljande kategorier:

finansiella tillgangar och skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

samt finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt virde via

resultatrakningen. Klassificeringen &r baserad pa koncernens affarsraodell
samt tillgdngarnas och skuldernas avtalsenliga villkor.

Industrwarden redcmsar samtllga nﬂterade aktlemnehavs -c:ac:h aktle—--

:avyttrmgar av- fmanSieIIa mstrumen’t redawaas per aﬁarsdagen Fc:rr mer
information se not 3 och 5.

Utstillda aktieoptioner |
Erhallen optionspremie skuldfors och avrdkrias mot erlagd premie vid

eventuellt dterkdp. Om en utstilld option forfaller utan inlosen intaktsfors

premien. Vid inlsen av en utstilld option 6kar premien |&senpriset vid
forsaljriing av aktier respektive minskar [6senpriset vid kép av aktier.

Pa balansdagen virderas utstailda optioner till verkligt varde och virde-

skillnaden mot erhéllna skuldférda premier resultatfors. | balansrékningen
redovisas de utestdende optionerna som Ovriga langfristiga skulder.

Likvida medel | N
.;S'E.sm Iikvida medel kiaissiﬁceras fﬁli’[.tfﬂm kfarss'a- a::’ch banktil'lgndahavanden,_

'tre manader

M‘ateri'e'l'l'a an Iﬁ'ig g‘n'in g'stililgﬁngar

avskrwnlngar och eventuella nedskrwnmgar Avskrwnmg sker I!njart over tlll-

gangens beriknade nyttjandeperiod, vilken beddms vara miellan tre och ferm

ar. Bedémning av en tillgngs restvirde och nyttjandeperiod gors arligen.

Leasingavtal redovisas som en nyttjanderatt varderad till anskaffnings-

varde med avdrag for-avskrivningar. Vidare redovisas en leasingskuld
virderad till nuvirdet av de leasingavgifter som inte betalats vid tidounkten:
| balansrakningen inkluderas nyttjanderétterna kopplade till leasing av
tillgéngar i Materiella anlaggningstillgangar. Leasingskulden ingar i Lang-
fristiga fmansuella skulder och i Kortfristiga finansiella skulder.

Erséttning till anstéllda

Pensioner

Inom koncernen finns bade avgiftsbestamda och formansbestémda pen-
sionsplaner. Kostnader for avgiftsbestimda pensionsplaner kostnadsfors
i takt med att avgifter erliggs. Férmansbestimda pensioner inom Alecta

redovisas som avgifisbestdmda dé det inte finns tillracklig information for
att redovisa dessa som férmansbestdmda. Inga nuvarande anstéllda har

farménsbestimda pensioner. Pensionsskulden avser f&rmansbestimda

pensioner, drligen beraknade i kencernen enligt IAS 19 med hjalp av en

oberoende aktuarie. Alla féréndringar i pensionsskulden redovisas nar
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de intraffar. Tjanstgbrings- och réntekostnader redovisas i resultatrakmngen
medan amvardermgar sasom aktuariella vinster och forluster redovisas i
dvrigt totalresultat.

Langsiktiga incitamentsprogram

industrivérdens géllande Iangsrktlga Incitamentsprogram. ar aktlespar—
program dér den anstéllde kan investera en viss del av sin fasta arslon i
aktier och efter tre arerhalla prestations- och matchningsaktier férutsatt
fortsatt anstallning och uifall baserat pa prestationsvilikor, For mer informa-
tion om programmen se not 8. Aktiesparprogrammen klassificeras i enlighet
med IFRS: 2 Aktierelaterade ersattningar som egetkapitalinstrumentreglerat

~ program. Redovisning av sadant aktierelaterat ersattningsprogram innebar

att instrumentens verkliga virde vid tilldelningstillpunkten periodiseras
over |bptiden och redovisas under raden Farvaltnmgskc:stnader i resultat-
rékningen, med motsvarande justering. av eget kapital. Vid varje bokslutstill-
félle under intjinandeperioden uppskattas det férvintade antalet tilldelade

aktier och effekten av en eventuel! {6randring av tidigare bedémning av
antalet tilldelade aktier redovisas i resultatrikningen under raden Férvalt-

Ncat 2 Utdelmngsmtakter

ningskostnader med motsvarande justering av eget kapital. Sociala avgifter
hanforliga till aktiesparprogrammet kostnadsfors fordelat 6ver loptiden for
prﬁgrammet Industrwarden har mgatt ett aktleswapavtal fmr att: pa sa satt

Visentliga bedémningar och uppskattningar

Foretagsledningen har vid upprattandet av de finansiella rapporterna
gjort bedémningen att detinte finns nédgra vdsentliga omraden med stort
inslag av bedémningar och uppskatiningar som paverkar de redovisade
beloppen.

Ovrigt
Samthga belc:rpp ar, om mte annat anges avrundade tlll narmaste mlljcmtai

_I .texter Gch_.tabe.ller_ re_dm.wsas. siﬁmr mellan .0__{}ch.0,5 me,d.il

Not 5 Forvarv (+) och avyttringar {-)

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021

Volvo 2317 4170 22370 402
Sandvik -~ 801 1038 - 796 1031
Handelsbanken: . 1.09 17920 . L~ -
Essity L5020 467 0 e -
Ericsson 80 174 7 218 174
Skanska 312 29 312 29

Summa ~ :5'47?9" 8081 . .i 2569 5522

iiii

Not o Vardeforandring aktier m m

Kencernen | Mﬂderbolaget

2022, 2021 G 20220 2021

Volvo =2570; 2953 . =248 2849
Sandvik -10047' 8445 , 99821 8389
Handelsbanken o .J_r-63q-; 3239 ._ L
Essity ¢ LB 19 §.h | A -
SCA 2049 1128 L -
Ericsson 2 982?2: 445 .
Skanska -.—2 1 66':_ 764 ;:
Alleima: 4?81 e 3 | | 475" -
SSAB e ah 705 L LD 626
Ovrigt | T /.o -

Aktier ~19307° 18804 :-17137
Ovrigt, netto e 61 =30 . - 61 =30

1) Justerad {6r erhallna aktier i Alleima, fr ytterligare information se not 1.

Not 4 Ersattmng till revisorer

| Kﬁncer_n;e_-n__ Moderbolaget

2022 2021 2022 2021

Revisionsuppdraget K 1 0,8 TS 1 0,8
Revisionsverksamhet utbver e 0,4 02 0, 4 0,2
revisionsuppdraget: - ‘ -

Summa . 1,5 1,0

- Koncernen - Moderbolaget
- -0 20220 2021 .o 20227 2021
Volvo ..1312 808 - - 1312 808

Sandvik L agTi 2484 46? 2484
Handelsbanken LT BRI M9 L B -
Essity AULgg, AB2 b ,
Skanska P Ty - =y Bl -
Alleima o 676, - S e ~
Ovrigt B e g L el -
Totala forvirv 73184, 4263 2629 3292
SSAB L i ed BB Ly ~1HE
_____________ o Erw il 2008 Yod st —1778
Summa L 3134 2258 (72629 1513

Not 6 Finansiella intakter

Koncernen Maderbgla get
2022 } 2021 . 2922 2021

Rantemtakter B0 e if;‘.:'j';'}*’i‘j'{;. 0

r s ] O L e T s i
P ! I.""" ol b LR . :
Liley “'.‘-' : P R '
t S ."._.lr L LuA .E -
. . " ¥ . N .
s A T I 2

. £ -
. 2 i l ] n LA -.{
Summa g L
. - . . r\.. . 'l-'l lhl. "‘ .. &

1) Varav koncerninterna ranteintakter 0(0) mnkr,

Not 7 Finansiella kostnader

Mﬂdérbmlaget.

- Koncernen

o *f'mzzf 2021 20227 2021
Rantekostnader s ——81 —41 T"" ""“?61 ~40
Ovriga finansiella kostnader- ,-1{1'*31-5- <SIP T, ~—11 -12
Summa o lilesl B3 —-‘I__:QZ-;; -52

il

TR S
-

1) Varav koncerninterna rantekostnader 16 (0) mnkr.
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Not €&

Anstillda och personalkostnader
Medeltal anstéllda
2022 T 2021
Tma_lt anstallda varavkvinnor © - varavmén. : Totaltanstillda  varav kvinnor varay mén
o antal  antal . %.  antal % antal antal % antal %
Moderbolaget' ¢ 15 6. 4D 9 .0 14 6 43 8 57
1) Samtliga anstéilda i koncernen finns | moderbolaget o : .
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
" 2022 _ 2021
| - Loner o varav | - Loner | varav
~ Styrelse-  och andra. Sociala *. ' pensions-- Styrelse- och andra Sociala pensions-
o ~ arvode- ersattnmgar- kostnader kastnader'* arvode  ersattningar kﬂstnader kestnader
Moderbolaget I T e 43 33 10
Féretagsledningens ersittningar och pensionskostnader for 2022
' - - - Fast [6n ~ Rérlig 16n incitamentsprogram  Ovriga térmaner Pensmnskﬂstnader_
Verkstillande direktren Helena St}émhﬂlm- 12 0 4,8 - 2,6 01 4, 8
Ovriga foretagsledningen (4 personer) 11,4 3,8 1,5 0.3 3,7
Tota . 4 FYE— 2 — .91:4: _ 35..

1 Enlagats kostnad uppgar till 8,0 mnkr avseende verkstéllande direktéren och 10,0 mnkr avseende Gvriga fﬂretagsledmngen efter avrdkning med 5,5 mnkr fcar styrelsearvoden fran

innehavsbolagen med mera.

Arvoden och ersittningar
Styre.‘s;en

cwnga styrelseledamﬂ’t&r har utgat’c enhgt stimmans. beslut Ett awnde om
2,2 (2,1) mnkr utgar till styre]sens ordforande och 1,31(1,3) mnkr utgar till
vice Drdfﬁrande T|Il Gwlga Iedamoter utgar 0"7 (0 6) mnkr Styrelsen har
u.tg_ar. l_n_t_e

Ersattningen till verkstéllande direktéren och dvriga i féretagsledningen
baseras pa de riktlinjer som har faststallts av drsstamman. Ersittnings-
utskottet foreslar for styrelsen ersattning till verkstallande direktoren samt
utarbetar, i samrad med verkstillande direktdren, kriterier for ersittning
till Gvriga foretagsledningen. En ersitiningsrapport f6r 2022 kommer att
publiceras pa Industrivirdens webbplats under menyn Bolagsstyrning.

Verkstillande direktéren och Svriga | fmetagslednmgen
Verkstallande d:rektaren har uppburlt fast Ian tlll ett varde av 12 0 (’i’l 6)

som lapte Ut under 2022 resulterade | att 2 568 (2 805) Industrlvarden
C-aktier tilldelades verkstallande direktéren, vitket motsvarar ett virde pa
0,6 (0,8) mnkr. Kostnaden {6r avgiftsbestamda pensioner uppgick till 4,8
(4,7) mnkr. Ovriga formaner avser bilférman med mera. Vid uppaagmng av
anstallmngsavtalet fran bg]agets snda galler en uppsagmngstld pa tva ar.

tld pa SeX manader

Ovriga fyra {fyra) permher'i"¥ErE'taQS'IedningEh har tillsammans uppburit
fast [6n med 11,4 (10,8} mnkr. Bolagets kostnad uppgar till 10,0 mnkr efter
avrikning med 1,5 mnkr f&r styrelsearveden frén innehavsbolag under
2022. Kartsiktig t5rlig [6n avseende 2022 uppgick till.3,8 (3,7) mnkr vilken
utbetalas 2023. Utfallét baseras pé att den anstéllde har uppnatt indivi-
duelltfaststallda mal. Kostnaden for intjanad del i pagaende incitaments-
program uppgick 1ill 1,5 (1,6) mnkr. Det incitamentsprogram som {opte ut
under 2022 resulterade | att 2 429 (1 897) Industrivirden C-aktier tilldelades
ovrigai fcaretagslednmgen vitket motsvarade ett varde pa 0,6:(0,5) mnkr.
Kostnaden for avgﬁtab&stamda pensioner uppgick sammantaget tilt
3.7 (3, 6] mnkr C}vnga fc*:.rmaner avser‘ bdforman med mera Vad uppsagnmg
ott eHer tvé ar. th uppaagnmg fran befat‘tnmgshavarens mda galler en
uppsagningstid pa sex ménader.

INDUSTRIVARDEN ARSREDOVISNING 2022

Langsnktuga mmtamentspmgram

ersattnmg c:lar.d.em anstal!de..har .moj_h.ghet a.tt erhall.a.matchmng_s.. gch
prestationsaktier efter tre ar, forutsatt att man investerat en viss del av sin

fasta arslon i aktier. Programmen syftar till att uppmuntra Industrivardens

personal till ett 6kat aktiedgande och dérigenom ytterligare tydliggéra

{angsiktigt aktiedgarvérde. Incitamentsprogrammen beddms. 6ka, dels

Industrivirdens mojligheter att kunna behalla och rekrytera kompetent pet-
sonal, dels deltagarnas intresse och engagemang 16r Industrivéardens verk-

samhet och utvec:klmg Mot bakgrund av detta beddms programmen ha
en positiv inverkan pa Industrivdrdens fortsatta utveckling och darmed vara

till férdel for savél aktiedgarria som de anstéllda i Industrivarden. | de ute-
stdende programmen kan maximalt 100 964 prestationsaktier tilldelas. For
tilldelning av matchningsaktier respektive prestationsaktier kravs fortsatt
anstillning vid tillfallet for tilldelningen. Fér tilldelning av prestationsaktier
enligt incitamentsprogram 2019 krévs att Industrivardens C-akties érliga
totalavkastring i genomsnitt under perioden &r lika med eller Overstiger
SIXRX, For full tilldelning av prestationsaktier kravs att Industrivardens
-aktles arliga totalavkastning i genomsnitt under inl&sningsperiodens tre
ar Overstiger SIXRX med tva pmcentenheter per ar. For incitamentsprogram

2020, 2021 och 2022 kan iriga matchringsaktier tilldelas, For tilldelning av

prestationsaktier krévs att totalavkastningen for Industrivirdens C-aktie

under perioden r lika med eller Gverstiger 10 procent. Vidare kan ytter-
ligare prestationsaktier tilldelas. forutsatt att Industrivirdens C-akties arliga

tetalavkastnlng |.genomsnitt under perioden ar lika med eller overstiger
SIXRX. For full tilldelning till verkstallande direktoren respektive Svriga
ledande befatthingshavare krévs att Industrivdrdens C-akties arliga totalav-
kastning i genomsnitt under inlasningsperioden dverstiger SIXRX med tre
respektwe tva. prﬂcentenheter Fc:r 2022 har kmstﬂader mc:tsvarande 8 6

Langsiktigt incitamentsprogram 2022
Arsstamman 2022 beslutade om att-erbjuda ett langsiktigt incitaments-
pragram fc:r sa-m-ma-n-lagt hagst 20 anstallda inom !ndustrwardenkﬂncemeh_

ti[l. att rnax:malt 35..408 p.resta.tmnsakt!er .t;il.delas ;

Langsrktrgt incitamentsprogram 2020 och 2021
lnc}m lncltamentspmgrammen 2020 car:h 2021 mgar tc:tal 22 356 kopta

Langsiktigt incitamentsprogram 2019

Incitamentsprogrammet fran 2019 l6pte ut under oktober 2022. | samband
med det tilldelades totalt 6 058 Industrivarden C-aktier motsvarande

ett virde om 1,5 mnkr. Vardet berdknas pa den vid dagen for leverans
géllande kursen for Industrivirdens C-aktie.
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Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Arsstimman 2020 antog uppdaterade riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare for att tillgodose kraven med anledning av EU:s aktie-
dgarréttighetsdirektiv. Riktlinjer f6r ersattning till ledande befattningshavare
ska antas trinstone vart fiirde ar. Riktlinjerna, sa som de antogs av
arsstamman 2020, aterges nedan..

Riktlinjer f6r ersittning till ledande befattningshavare
beslutade av arsstimman 2020
'R:ktlmjema omfatiar Industrivardens verkstallande direktor (vd) och dvriga
i foretagsiedningen. Riktlinjerna ska tilldmpas pa erséttningar som avtalas,
m:h férandringar som gors i redan-avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna:antagits av &rsstdmman 2020. Ersattningar som beslutas av
bolagsstémman omfatias ej.

Jamfort med de riktlinjer som beslutades av arsstémman 2019 har
riktlinjerna nedan uppdaterats for att tillgodose kraven med anledning av
genomfdrandet av EU:s aktiedgarrattighetsdirektiv.

'Iangs:ktfga ;ntressen c:ach haﬂbarhet

Bolagets affarsidé &r att vara en langsiktig kapitalférvaltare och aktiv dgare
i nordiska borsbolag. Afférsidé, mal och strategi presenteras vidare pa
Industrivérdens webbplats www.industrivarden.se.

Ett framgangsrikt och hallbart genomférande av bolagets affarsidé, mal
och strategi i syfte att tillvarata bolagets langsiktiga intressen forutsatter att
bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. Riktlinjerna
bidrar t:ﬁ detta genam att Iedande befattnlngshavare kan erbjudas en

t||| ansvar ﬂCh befngenheter

Formerna av ersdttning m m
Ersﬁttﬁ'ihgen ska vara m‘a"rknadsmﬁssig‘ och 'konkurrenskraftig och sté 'i'

Kﬂrtﬁ‘isng_ rD_rll.g_. ka_ntantersa‘t'tmng far uppgs tl.ll_.hagst 5_0 procentav den
fasta arliga kontantlénen. Ersttningen ska vara kopplad-till uppfyllelse
av individuella kriterier som faststalls &rligen och som utvarderas utifran
befattningshavarens arbetsinsats och prestation. Kriterierna kan vara finan-
'siella elle'r 'it:ke-finansi’ella e!l'er utgﬁras av'individanpassade kvantitativa

ett hallbart gennmfcarande av bmlagets |angsnkt|ga intressen.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av kortfristig rérlig kontantersitt-
ning ska matas under en period om ett ar. Ersattningsutskottet ansvarar
fér att badéma i vilken utstrackning kriterierna fér utbetalning av kortfristig
rﬁrllg kahtaﬁtersa’ttﬂ-mg tlII vd uppfyllts Styrelserr faststal er darefter ersatt—

K-:::rtfristlg r0rlig kuntantersattmng ska mte vara. pensmnsgrundande
Styrelsen ska ha méijlighet att enligt lag eller avtal, med de begransningar

som ma fdlja dérav, helt eller delvis aterkrava rérlig kontanterséttning som

utbetalas pa felaktlga grunder

bestamda sawda mte befattnlngshavaren amfattas av formansbestamd

pension enligt tvingande kollektivavtalsbestémmelser, samt ge rétt att

erhélla penision fran 60 eller 65 ar beroende av befattning. Premier och

andra kostnader i anledning av premiebestimda pensionsférmaner far

.fﬂr vd GCh annan Iedande befattmngshavare sammanlagt uppga till hogst

Ar‘ndra fcsrmaner far mnefat‘a bl a wamrsakrmg, SJukvardsfﬁrsakrlng,
bilférman och friskvardsbidrag. Sadana forméner far for vd sammanlagt
uppaga till hégst en {1) procent av den fasta arliga kontantlonen och fér
annan ledande befattningshavare till hogst fyra (4) procent av den fasta
arliga kontantlonen, beroende pa befattning.

Bﬂlagsstamman kan utéver-ovan — oberoende av dessa riktlinjer
—besluta om exempelvis aktie- och aktiekuistelaterade ersattnirigar.
Bolaget har'sedan 2012 inréttat av balagsstamman beslutade aktie-
relaterade incitamentprogram, avvilka programmen for 2017-2019 Iper.
Programmen omiattar sam'tliga anstallda och krdver en egen investering
och innehavstid om‘tre (3) ar. Utfallet bedéms bl a utifran prestationsmal
som reltaterar till Industrivrdens langsiktiga aktiekursutveckling.
Beslutade aktierelaterade incitamentsprogram presenteras ndrmare pa
Industnxfardans weblbiplats www.industrivarden se. ;

Vid uppsagnmg fran bolagets sida far uppsagmngstzden vara hogst tva

{2)ar. Fast kontantlon under uppsigningstiden och avgéngsvederlag far

'-sammantaget mte Dverstlga ett belapp matsvarande den fasta kantant—

sagnmgsttden vara hﬂgst SeX (6.)_ manader - tl” avgangsuederlag

Darutdver kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegréns-

jmng utga Sadan ersattnmg ska kc}mpenaera for eventueﬂt mkomstbartfa!!

saknar ratt till avgangsvederlag Ersattnmgen s.ka uppga ttH hc:sgst 60 pracent
_av c:len fasta kontantlanen vid tldpunkten far uppsagnmgen om lnte annat

som atagandet om kmnkurrensbegransnmg galler vllket ska vara hmgst
12 ménader efter anstéliningens upphérande. '

.Beslutsprcacesﬁ ﬁ:rr att faststaﬂa se aver mch genomfﬁra rfktlmjema

i-ska uppratta fﬁrslag tsll nya nktlmjer atmmstcane vart fjarcle ar c:ch lagga

fram forslaget for beslut vid arsstémman. Riktlinjerna galler till dess att
nya rlkthnjer antagits av: bmlagsstamman Ersattnmgsutsk{)t‘tet ska aven

--tlllampmngen av. riktllnjer fc:-r ersattnlng ttll ledande befa‘t’mmgshavare samt;

géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivéer i bolaget.

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har
I6n och anstéliningsvillkor fér belagets 6vriga anstéllda beaktats genom
att uppglﬁer om anstalldas totalersat’cnlng, ersa’ctnmgens kamponenter

Ersattnmgﬁutskcrttets Iedammter ar Qbemende i fc:-rha Iande tIII belaget
och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i erséttnings-

relaterade fragor narvarar inte vd eller andra i foretagsledningen, i den

mén de berérs av frégorna.

Frangédende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal 161 det och ett avsteg &r nédvandigt
ft:::r att tiﬂgﬂdﬂse bﬂlagets iangsnktlga mtressen e”er fcir att: sakerstal!a

att bereda styrelsens beslut i ersattnmgsfragar v:lket mnefattar beslut om
avsteq fran riktlinjerna.

Verkstillande direktdrens innehav av képoptioner
(nédrstaendetransaktion)

.-Verkstallande direktéren {orvarvade, under 2021, 75.000 képoptioner av

LE Lundbergforetagen awseende samma antal Industrwarden C aktler tl”l
med ott Ic:senpns om 333 kronor per aktle Transaktianen genc:mfordes
p& marknadsmassiga grunder utifran en Black & Scheles-vérdering

av képoptionerna.
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Not Skatter Not 1 . ' Resultat per aktie

Redovisat i arets resultat o L Resultat per aktie beréknas som irets resultat dividerat-med totala antalet
Koncernen ~~ Moderbolaget  actsende aktier.
2022 2021 . 2022 2021 ¢

ey

. | , Koncernen
Aktuell skatt’ - - .3_‘1 " 57 : = o

L1 2022 2021
Uppskjuten skatt? s 2 s | e Avrets resultat, mnkr s 13967 26 594

Summa ot -8 S = Antal utestéende aktier £431899108° 431899108
1} Avser skatt i:dotterforetag framst hanforlig till utdelningar och kapitalvinster franicke  Resultat per aktie (ndgon e et e

naringsbetingade andelar, utspadning féreligger inte), kronor | ) --32,34 61,57

""" -~ Not 1 1 Materiella anldggningstillgangar
2022 2021 gg .9_ g g

Aktieportfoliens marknadsvirde 1 januari 94078 80382
Avgar naringsbetingade aktier - 90385 77635 T 2022, 2021 2022+ 2021
Underlag for schablonintikt . 3693 2747 s —_—

Koncernen Moderbolaget

Ackumulerade
anskaffningsvarden W et l e,
Ingéende virde L 28 26 - -, 28 26

Investeringar fadall e Z Bl e 2

Schablonintakt 1,5 % S 4
Mottagna utdelningar N -3 563 5522
FﬁzrvaI-tﬁ‘in'gfskc:s‘tnadﬁe}r, finansnetto m m Lo 253 ~-189
Lamnad utdelning' 31312, 2915

Utrangeringar och férséljningar .+ .71 0 2 0 -0
Utgaende anskaffningsvirden © - 29: 28 < 29 28

.......

Skattemassigt resultat v 234 2459 TR o 1

Underskott fran tidigare ar .. -8781 11240
Ackumulerat forlustavdrag . -8b547: -8781

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende avskrivningar L0 =5 e 210, =5

1) Utbetalning sker pafdljande ar efter bolagsstdmmans beslut, Arets avskrivningar L B g Aahl =5

2} Enligt styrelsens forslag. - ’ P N | A,
) Enligt sty 3 Utrangeringar och férsaljningar .+, 0% 0 o

Utgaende avskrivningar a1 100 L8] <10
Bokfort virde 10 14 18 :;.;"-;::.I-r_r -f‘-::: 14- 18
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o 2022 _ 2021
o L ~ Antal aktier Kapitalandel, %  Réstandel, % Marknadsvirde'  Marknadsvérde!
Volvo A 166 600 000 89 27,8 33003 35419
Veolvo B 14 600 000 2752 1593
Sandvik 171:200.000 13,6 13,6 32 254 42 614
Handelsbanken A 221.200 000 11,2 114 23248 21255
Essity. A 33 257 000 10,2 29,6 ? 046 9844
Essity B 38:400 000 10495 11107
SCAA 33785290 10,3 29.3 4 507 5453
SCAB 38 300000 5054 6157
Ericsson A 86 052 615 2,6 151 5 679 8622
Ericsson B 1.000 000 61 100
Skanska A | 12 667 500 7,7 24.5 2090 2967
Skanska B 19 500 000 3218 4 333
Alleima - | . 50300000 200 - 200 1933 L
Summa innehavsholag | . | 133 339 149 464
Ovigt | . o 493 491

Koncernens innehav av aktier L L ,, 1338322 149955

Avgar intresseforetag (se not 13} -39 856 -43 017
Avgar ef konsoliderade bolag ~493 ~491
-53 769 . 55386

Avgér innehav gda via dotterforetag - o N
Moderbolagets innehav av aktier exklusive andelar i intresse- och koncernforetag 39714 51061

L e

1y Marknadsvirdet motsvarar bokfdrt virde,

Moderbolaget

| QOkg nir | Sate Eget kapital Resultat Ka_p.izfalli.andezll, % Rostandel, % Miljoner aktier Marknadsﬂérde
Volvo. 556012-5790  Géteborg 166 236 32969 846 26,8 175 34 548
Skanska 556000-4615 Stockholm 55255 8284 1,7 | 24,5 32 5308
Summa o . | 39 856

Not 1 4 Andelar i koncernféretag
MGE!ET’E‘)G?EQE:’E |

Orgnr - Sate o Eget kapital Kapitalandel, % Antal aktier  Bokfort varde

industrivérden Invest AB (publ) 556775-6126 Stockholm 24373 100 1000 330

ndustrivarden Férvaltning AB 556777-8260 Stockholm 30486 100 1000 1010

nvestment AB Promotion 556833-0525 Stockholm 1442 100 100 000 395
Floras Kulle AB © 556364-8137  Stockholm 16 100 10000 0
Summa - B _ _ 1735
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Not 1 5 Koncernféretag

Sate

Land

Antal andelar

Andel i procent avkapital

31 december 2022

2021

Industrivirden Invest AB {publ)*
MNordinvest AB

Stockho!

Stockholm

Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm

Fastighets AB Ostermalm

Cultus KB
Industrivérden Forvaltning AB
Investment AB Fromotion’
Floras Kulle AB

Cultus KB

Sverige

Sverige

Sverige:

Sverige

Sverige:
Sverige

Sverige
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1) Dotterféretagan ar stodiunktioner till modetbolaget och konsolideras enligt fBrviarvsmetoden'i koncernen. Ovriga bolag konsolideras inte i koncernen utan varderas till verkligt varde.

~_Koncernen

Aktier

2022

2021

Ingdende virde - 149955
.. 3184
M-yttrfing:_a;r' . -

19307

Forvary

Vérdeférandring

128 893
4263
2004

18.804

Utgaende virde - 133 832

149 955
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Not 1 7 Ovriga kortfristiga fordringar

Koncernen

P

2021

'
- =
K4 T
e EET i
. B
-
IR A

2021

- _ —
e 2ULZ
1 " _l-

Forutbetalda kostnader ock S

UPpIUFDﬂa Intakt&i’ < 18
C S T TET

Ovriga kortfristiga fordringar

27
14

12022

pp
1
......
[

27
14

Summa

41

41
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Eget kapital

Bolagets aktiekapital utgérs av aktier utgivna i tva serier, serie A med 1 rést
per aktie och serie C med 1/10 165t per aktie. Aktiedgare har ratt att begéra
omvandling av A-aktier till C-aktier. Under 2022 omvandlades 52339
A-aktier till C-aktier.

Vinstdisposition |

Till arsstammans forfogande star enligt balansrikningen i moderbolaget
balanserade vinstmedel uppgaende till 69 148 059 425 kronor. Styrelsen
foreslér arsstdmman den:17 april 2023 att besluta om en utdelning pé 7,25
(6,75) kronor per aktie. Den{éreslagna utdelningen uppgar till ssammanlagt
3131 (2 915) mnkr. Styrelsen foreslar vidare att dterstdende belopp om

66 016 790 892 kronor Sverférs i ny rékning.

Aktiekapital _
31 december 2022
 Antal  Kvotvirde . rinkr
. 260743525 252k 657
171155583 . 252kr - ¢ 431
431899108 - - 1088

C-aktier

31 december 2021
- Antal  Kvotvérde mnkr
A-aktier 260795864 2,52k 657
C-aktier 171103244  252kr 431

Totalt 431899108 1088

MNot 1 Langfristiga fiﬁnaﬁ'xsi?lﬁlﬁa skulder

Moderbolaget

Kencernen |
L2022 2021 &0 2022° 2021
6500 5500 . 65000 5500
Ovrigt: h 0 4 0 4
: . 6500. 5504 ° ‘6500 5504

Summa

Virdeting av finansiella skulder till verkligt virde per 2022-12-31 skulle
férandra-de langfristiga finansiella skulderna med —364 (28} mnkr.

Not ': |

Avsattningar fér pensioner

Férmansbestdmda planer

Pensionsplanerna omfattar &lderspension, sjukpension och familjepension
och innebar vanligen ett tagande att betala livsvarig pension: Inga
nuvarande anstillda har férmansbestdmda planer. Posten avséttningar 6r
pensioner uppgar per 2022-12-31 till 4 {14) mnkr, vilken utgérs av pensions-

dtagande om 46 (75) mnkr minskat med vardet pa férvaltningstillgangarna
om 42.(61) mnkr.

Aktuarielta-antaganden

Koncernen

S 2022 2021

Diskonteringsrénta; % o 30 0,2

Férvantad inflation; % e 9 1.9

-]

| posten avsattningar t6r pensioner ingar {orpliktelser avseende pensioner

till tidigare verkstéllande direktdrer med 4 (14) minkr.

Not 2 1 Ovriga langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
. ,,2032° 2021 | ..20220 2021
Derivat m m B0 480 103 . - 480 103
— X e e

‘4

Not 2 2 Kortfristiga finansiella skulder

Koricernen ~ Moderbolaget
- .2022 2021 . 2022 2021
Obligationslan 1 500 1500 .« 1 500 1500

Owrigt o slaig2 20 k20891 682
..1:682° 1720 . . 3559. 2182

Summa

1) Varav 2 055 (677) mnkr avser skuld till koncernforetag.

Vardering av finansiella skulder till verkligt véirde per 2022-12:31 skulle
fordndra de kortfristiga finansiella skulderna med 4 (1) mnkr.

Not &
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Ovriga kortfristiga skulder . 75770 60 oo AL 3
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Summa e 2008 4 168 . -130: 99

T e o ReaE

2 T am oy
a

Upplupna kostnader

wl e,

Not 24 Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser

| moderbolaget och koncernen finns inga stillda sikerheter eller eventual-
forpliktelser.

Inga vasentliga transaktioner med nérstdende har skett u nder-periézden.
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Koncernen

31 december 2022 31 december 2021

- Upplupet
anskaffningsvarde

Verkligt vérde via
resultatrakningen

Verkligt vérde via . . Upplupet - |
resultatrikningen -~ anskaffningsvérde - Summa.

Summa

Tillgingar
Alktier

2

Kortfristiga finansiella fordringar
Likvida medel

36

795

36

p—

41
697

41
697

Summa tillgangar

149 955

738

150 693

Skulder

Langfristiga finansiella skulder T T

C 0D 6500 - 6500 - 5 504
Ovriga langfristiga skulder 48 e 103 - 103
CT,1682 . 1682 - 17X 1720

Kortfristiga finansiella skulder 5 =
Ovriga kortfristiga skulder S T R T ¥ 0 = 0

Summa skulder - | s a9 " 'B182 L 8231 103 7327

| enlighet med IFRS 13 redovisas finansiella instrument utifran verkligt

varde hierarkiskt i tre olika nivéer. Klassificeringen sker baserat pa de indata
som anvants ivarderingen av-instrumenten. [nstrument i nivd 1varderas

till noterade priser for ett identiskt instrument pa en aktiv-marknad.
Instrument i .nivé 2 modellvérderas med direkt eller indirekt observerbar
marknadsdata. Indata som anvénds vid modellvardering i niva 2 ar bland

utifrén envérderingsteknik baserad p4 indata som inte &r observerbar pa

en marknad. Vérderingstekniken som anvinds f6r de finansiella instrument
som ryms under niva 3 utgdr fran nettotillgdngar i respektive dotterféretag
vérderade till verkligt vérde. - | "

Finansiella instrument virderada till verkligt varde

Koncernen

31 december 2021
Niva 2 Niva 3

Nivé 1

. Sumima . Summa

Aktier 33339 C - 7 ot agst o 33832

149 464 . 491 149955

"
s

. 4937 1338320 149464 ~ 491 149 955
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Not 27 Riskhantering

De typer av finansiella risker som Industrivirdenkoncernen méter i sin
verksamhet ar i‘allt vésentligt i form av-aktierisk samt | begrdnsad omfatt-
ning dvriga finansielta risker, ill exempel rénterisk och finansieringsrisk.
Industrivirdens finansiering och hantering av finansiella risker sker i
enlighet med av styrelsen faststalida riktlinjer.

Aktierisk

Aktiekursrisk &r den dominerande risken i Industrivérdens verksamhet och
avserrisken fér vardeminskning pa grund av forandringar i kurser pa aktie-
rna'rk'h'adén Eﬁ fﬁraﬁfci:rih‘g ay 'kurserna pé samtliga nmterad'e akt’ieiﬁne‘hav

2@22 med +f—- 1 3 mdkr

Industrivirdens roll som langsiktig och aktiv &gare torde minska den rela-
tiva aktiekursrisken i innehavsbolagen och darmed &ven i Industrivérdens
aktieportfol].

Rénterisk

Rénterisk ar risken for att finansieringskostnaden varierar pa grund av
foréndringar i marknadsrantor. De av Industrivardens finansiella instrument
som ar expanerade fm rantﬁmsk ar frarnst Ian med rmhg rénta. Ranterlsken

kan rd nterisken han‘teras med swapavtal i syfte att Juatera w!lkmren far
réhteblndmng och loptid. Vid arsskiftet [5pte koncernens laneportiol] med
en jamn férdelning av nominellt varde mellan fast och rorlig ranta. Den

genomsnittliga réntebindningstiden var 23 (20) manader den 31 december
2022

pracentenhets fc:raﬂdnng av marknadsrantan paxferka resultat efter fman—
siella poster 2022 med' cirka 4/~ 29 mnkr.

Med en fortsatt t8g skuldsattring har Industrivarden ocksa en begransad
ranterisk.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk &r risken att finansiering av.verksamhetens kapitalbehov
vid en given tidpunkt forsvéras eller fordyras. Finansieringsrisken reduceras
genom en jamn forfallostruktur, tillgangliga kreditramar och kreditiéiten.
Industrivérden har under ett s4 kallat Medium Term Noteprogram mojlig-
het att utge abllgatlaner i SEK eller EUR upp till ett rambe[npp om 10 D

strwarden iriom en ram pa 4 CI mdkr avseende foretagscertiflkat upptaglt

0,0 mdkr den 31 december 2022, Industrivirdens nettoskuld uppgick den

31 december 2022 till 7 355 {6 500) mnkr. Den genomsnittliga kapitalbind-

ningstiden, exklusive pensionsavsattningar, var 27 (26) manader.
Kreditratinginstitutet Standard & Poors har f6r koncernen faststallt

en ratiﬁg pé’ I’éng sikt till A+/Stable outlook och pa kort sikt till A-1
Industrlvarden har en stark finansiell stélining med en soliditet pa 94 {95)

procent, vilket i kombination med en stark rating.gor att finansieringsrisken

Not 28 Nettoskuld

beddms vara mycket lag och den finansiella flexibiliteten god.
Forfallostruktur avseende ej diskonterade finansiella skulder och
derivatinstrument med negativa marknadsvarden den 31 december 2022
presenteras nedan:

Forfallostruktur?

Forfalloar  Finansiella skulder Derivatmm  Summa  Andel, %
2023 1550 1 1 551 19

2024 1500 41 1 541 19

2025 2 000 — 2000 23
2026 1500 - ~ 1 500 19
2027- 1500 7 1507 19
Summa = 8050 49 8099 100

1) Exklusive avséttningar for pensioner om 4 mnkr..

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk &r risken att inte kunna uppfylla betalningsforpliktelser pa

-grund av-otillracklig likviditet, Industrivarden star infor likviditetsrisk vid

refinansiering av lan samt | de fall finansiella instrument inte kan- avyttras
utan att det innebér avsevirt hogre kostnader, Genom att prognostisera
fdrvantade utdelningar fran innehavsbolagen, begransa |6ptiden pa
kortfristiga placeringar samt tillse att l8ng- och kortfristiga lanel6ften finns
avtalade kan likviditetsrisken motverkas. Industrivirden har den 31 decem-

ber 2022 avialade langfristiga laneldften om 4,0 mdkr ochi kortfristiga

laneldften i form av en checkkredit om 500 mnkr. | |
Mc:t bakgrund av-ovan -namnda mmtverkande atgérder, bﬂlagets ste’ifka‘

ken som lag_
Motpartsrisk

Motpartsrisk &r risken att en parti en transaktioni med ett finansielit
instrument inte kan fullgbra sitt 8tagande och darigenom orsakar den

'andra parten en farlust

-Vardlghet hcf:s. gmdkanda rnr:::tparter varfor rlsken bedc:ms vara Iag

intern kontroll |
Mot bakgrund av den ovan beskrivna aktiekursrisken ar den viktigaste
kontrollprocessen i Industrivérdens verksamhet I6pande uppfdljning av

vardeexpeneringen i aktlepﬂrﬁﬂljen Industrivirdens interna kontroll &r

dérfor primart inriktad pa att sékerstélla tillforlitigheten i varderingen av
utestdende aktie- och derivatpositioner samt | redovisningen av forvérv och

'auyttrlngar av aktler r.::ch andra varde;:;apper Industrwardens antI‘G”l‘nlljﬂ

dﬂkument ﬂCh rlktlmjer samt-en god foretagskultur

Not

Koncernen

31 dec. 31dec
| _ _ 2022 2021
Langfristiga finansiella skulder | 6500 5504
Avsittningar fér pensioner 4 14
Kortfristiga finansiella skulder : 1682 1720
Kortfristiga finansiella fordringar ¢ <234 ~41
Likvida medel - .795: 697
Summa’ | . 7355 6 500

For definitioner av alternativa nyckeltal se sidan 80.

Inga handelser-av vasentlig betydelse har intréffat efter rakenskapsarets
utgang.
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Till ndsta ar dverférs

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

eller 40’ '3' mtljarder kronar i moderbolaget respektwe 62
procent eller 78.4 miljarder kronor i koncernen hanforllgt till
marknadsvardering av tillgadngar och skulder. Styrelsen fin-
ner att den foreslagna utdelningen &r val avvagd med hin-
syn till verksamhetens mél, omfattning och risker samt vad
avser mojlighetern att fullgdra bolagets framtida forpliktel-
ser. Baserat pa totalt antal aktier utgar enligt u_tde.l*n-infgsfﬁr—-
Slaget 3 131 (2 ‘?15) mn__kr

i m@.d e-rbc:a_l_a:g_et v-l_nstm e,de-l. pa samma n-l;ag._t_é? 14_,8; mn-kr.
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande
satt:

Till aktiesigarna utdelas 7,25 kronor per aktie

eller totalt 3131 mnkr

66 017 mnkr

69 148 mnkr

"Mérika Fredriksson

Styrelsen och verkstillande direktéren forsakrar att
arsredovisningen har upprattats i enlighet med god
red‘bvzi $_ﬂin'gssed,. res;p.e.kt;.ve.. att koncernredovisni ngen har
u pprﬁ-tta-t-s i en'l'i-g'f het med de in-te'rna-tiﬁnella redovisni'ngs--—-

btld av maderbolagets respektwe k@ncernens stallnlng och
resultat samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande
5ve*rsikt'5ver uf-ve-ck*l‘in-gen avma-derbolagats respekﬁve
ver Vas.enﬁtl_l.g:a_ .rlsker m:h _Qsakerhetsfaktmer som mader—
bolaget respektive de féretag som ingar i koncernen star
infér.

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i
bvrigt framgar av resultat- och balansrékningar, f6réand-
ringar‘i -e-get ka-piit-al k-as'sa'fl'édesa-na’l'yser- ot:h ncjt-er Ars-

ko_ncernensﬁeh ma..d.e_rb@lagats re s.u.l.tat~ -och ba;lamsra_kf-
ningar.

halm den 3 mars 2023

H lena ;S‘tje';mhl-
Verkstallande direktér
| edamot

Var revisionsherattelse har lamnats den 8 mars 2023

Ha ns Wa rén
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i AB Industrivarden (publ)
organisationsnummer 556043-4200

" Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen f6r AB Industriviarden (publ) for
‘rakenskapsaret 2022-01-01-2022-12-31 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 53-57. Bolagets

arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
50-74 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i

enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets
finansiella stéllning per den 31 december 2022 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseen-
den réttvisande bild av koncernens finansiella stéllning
per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Finaricial
Reporting Standards, IFRS, s& som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredows~
ningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi‘ tillst'yrkér- dé’i-rfé’)-r att b'@--i“a:-gfs‘stém'maﬁ faststal If'er-
ech k.once.r_n;e n.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen &r férenliga med innehallet i
den kompletterande rapport som har éverlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisors-
torordningens (537/2014) artikel 11.

Grund #6r uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar.

Vi ér oberoende i forhallande till moderbolaget och
"k@hc‘ernen e*'ﬁ'l:i'gt gcid' re-vi"s@'rs‘sed i Sver:ie oc‘h h*'a-r' i E:}vrii"gtt-

'''''

fomrd n.l_ng ens (537_[201 4). -art_;k_el 5.1 ha.r tillhaﬂdaha_l lits d-et.
granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess
moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdck-
liga och andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omréden

"Sﬁé rs’kﬂt betydelsﬁefﬂila Te) m'fréden 'ftir"revi"si"onen ﬁr' de omra-

betydelsefulia for revisionen av arsredowsmngen ach
koncernredovisningen tor den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stéllningstagande till, arsredovisningen och koncern-

redovisningen som helhet, men vi gér inga separata

uttalanden om dessa omraden.

Redovisning av noterade innehav
Beskrivning av risk-

En vasentlig del av Industrivérdens totala tillgangar bestar

av innehav i noterade va rde,_papper.- Det redovisade vardet
av n-c)'te-rade in ne hawr uppgiﬂ;k till 133 339 miljoner SEK per

I en pmtfolj av naterade vardepappersinnehav finns

flera vérderings- och redovisningsfragor som behéver fast-

stillas for en korrekt vardering till verkligt vérde i enlighet
med IERS.
Ihdus'tr'i:vérélens 'pri-ncip'er ff?:'ir re'd’owsniﬂg av noterade
""" 1, detaljerade upp-
Iysmngar om note.;ra;d.e uardep-ap,persm nehav terfinns i

not 12 samt i beskrivningen i not 26 om vardering av finan-

siella instrument.

Vara granskningsatgérder

Var revision omfattade féljande granskningsatgarder, men

var inte begransad till dessa:

* Vihar skapat oss en forstéelse for redovisnings-
och vérderingsprocessen och granskat viktiga nyckel-
kontroller.

o Vihar utvirderat Industriviardens kontroller {or
inhdmtning av priser och volymer frén externa kallor
och vi har verifierat priser och volymer mot externt
erhallna underlag.

s Vi har granskat transaktioner av noterade aktier samt
redovisning av erhalina utdelningar och vardeforandringar.

e Vihar granskat upplysningar avseende vardering av
noterade vardepappersinnehav for dverensstammelse
med IFRS.

Annan information dn arsredovisningen och

koncernredovisningen

Detta dokument innehéller 3ven annan information

an-arsredovisningen och koncernredovisningen och

aterfinns pa sidorna 1-17, 2049, 79-80 samt 94-95.
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ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansva-
ret 16r denna andra information.

Vi forvantar oss att fa tillgang till ersattningsrapporten
efter datumet for denna revisionsberattelse, |

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information. __

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den

information som identifieras ovan och évervéaga om infor-

mationen i vasentlig utstriackning ar oférenlig med éars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vid denna

genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt inham-

tat under revisionen samt beddmer om informationen i

6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.
Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
d-e nNna i’n-fc:rm*at-im- d'ra*r' *sl'uts*atse n at‘t d'en andra iﬁn'for-

att rapportera detta Vl har mget att rapportera | det

avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret {or att arsredovisningen och koncernredovis-
-ﬁ'i-ng-é'ﬂ' 'upp‘réttas oé:.h att'dén g‘e-r en rﬁttvisa nd’e 'bi'ld enligt

nl__n-g_e.n; enl_l gt IFRS_- s& som’ de- aﬁt.ag_itﬁ av EU.._ S'I:yrel'se_ n och

verkstallande direktbren ansvarar aven for den interna

kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en

&rsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredo-

visningen ansvarar styrelsen och verkstéallande direktéren

for beddmningen av bolagets och koncernens férméga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér 53 ar tillampligt,

om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta

verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt

drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om

styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nadgot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat over-
vaka bolagets finansiella rapportering.

Revi’mms- aﬁn-sva'r

hu_ru_mda; a_rsre;d@u-t_sn_i._ng_e;n; o-c;h k.once-mre_dows-n l_n_g,e_.n SOMm

helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare

sig-dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalan-

den. Rimlig sdkerhet 8r en hog grad av sékerhet, men ar

ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en

INDUSTRIVARDEN ARSREDOVISNING 2022

vasentlig fela ktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara ‘vasentllga om de enskilt eller tillsammans

s0MmM anvandar.e fat-ta-r- med g-r:u:n-d i a;rg-_r-e_d@msnmg_en:- c_;:c-h
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar, Denna beskrivning dr en del av revisions-
berattelsen.

and..ra. forfat-tn.l n_g.ar
Uttalanden
U‘tiﬁve r'vé'r r’eviis"i:@n av: é‘rs‘re d-@visn’i h‘geﬂ' oc'h' 'kcmcem redo-

verkstallande dlrektorens forvaltmng for’ AB Industrwarden

-(pub!) for rakenskapsaret 2022 01 01—-2022 12 31 samt av

Vn t%llstyr-ker- att bolagsstamman disponerar vinsten

enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrel-

sens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet

for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet

Revisornis ansvar.
Viéroberoende i férhallande till moderbolaget och

koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen som har-ansvaret for férslaget till disposi-

't'i'oner betréffa nde 'bo'I'a'gets v'i nst eller fé'r'l'ust V’id 'férs'ia'g'

av om utde-l-mngen ar fm-rsva_rln-g_ mezd ;han-s__yn tlll d_e kr-a-v_

som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker staller pa storleken av moderbolagets och

koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stalining i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och fér-

valtningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska

SItuatlﬁn och att tlllse att bolagets orgamsatlan ar utformad
eko_naml-ska _a-n;g;eIagen-hete_r i -w-rlg_g_‘t kcmtrol l;eras pa e;t-'_t
betryggande satt. Den verkstillande direktéren ska skota
den Iopande torvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anwsmngar GCh bland annat wdta de atgarder sOM ar nod-

_stammelse med Iag oc:h for a‘tt medelsforvaltmngen ska

skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar
Vart méal betréffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna

beddma om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande

direktoren i ndgot vasentligt avseende:’

» foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet.
mot bo.l'a'-getaeﬁl'l.ér I

I_a_.ge n, arsreciwns_nmgs;,l_a g-en ;el_ I.-e.r b_ola_gsmdmn_gen._..

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet
beddma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgérder eller for-
sL‘xmmelser'stﬁ}m "k?an'f'éran'i’eda ef’séttningsskﬂdighet mot

"wnst eller forlust inte ar forenhgt med aktuebolagslagen
En ytterligare beskrwmng av vart ansvar for revisionen

av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:

revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning

ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av ESEF-rapporten
Uttalande
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen harvi aven utfort en granskning av att styrelsen
och verkstéllande direktéren har upprattat arsredovis-
ningen och koncernredovisningen i ett format som méjlig-
gor enhetlig elektronisk rapportering (ESEF-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden fér AB Industrivarden {publ) for rakenskapsaret
2022-01-01-2022-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var u pzpfé’ttnﬁihg har ESEF-rapporten upprattats i
ett format som i allt vasentligt méjliggér enhetlig elektro-
nisk rapportering.

Grund fér uttalandet

Vs har utfort granskmngen enhgt FARS rekommemlatson
ansvar e n.l_lgft d.enna re k.o.mmenda_t:.@ g be.s;krws. narmare i
avsn'iftet Re’v’i:soms“an':sv'a?r' Vi' -é-r ob'e roende :i"férhéll'ande

en_l..lgt de.ss_a krav.-;
Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for att ES-_EF*__;ra_ppm-rtﬁ;ﬂ;h ar upprattats | ez.n;l'i_gh et

med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden, och fér att det finns en sddan intern kontroll
som styrelsen och verkstéillande direktoren bedomer
nédvandig for att uppratta ESEF-rapporten utan visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter

eller misstag.

Revisorns ansvar
Var UPPQ:iﬁ..?él’ att uttala oss med rim| ig sakerhet om
ESEF-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format
som upptyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
v:é-'r'de-pappe"rs‘marknaden 'pé' grﬂhdv‘a’l av va r---g ran'sk‘n' ing.
g-ra;n;sk-n;rng_satgarder f.@r att uppna -rtmhg_ sakerhet att
ESEF-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav. ' '
Rimlig sakerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en granskning som utfors enligt RevR
1 8’ och g’if;::-d r-evis'ionssed i S‘ve'r-'ige- a'l"l-t*i'd komm-e-r att upp-_
heter kan uppsta pa grund av oegentllgheter eller m:sstag
och ansesvara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas péaverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i ESEF-rapporten.
Revisionsforetaget tillimpar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanter-ar-- ett system for kvalitetsstyr-
ning, inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och

tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhdmta bevis om att ESEF-rapporten har uppréttats i ett
format som mdjliggdr enhetlig elektronisk rapportering av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn
valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom
att beddma riskerna fér viasentliga felaktigheter i rapporte-
ringen vare sig dessa beror p& oegentligheter eller miss-
tag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delarav
den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen
och verkstillande direktéren tar fram underlaget i syfte att
utf{}rma granskningsatgérder som ar andamalsenllga med
hdnsyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksd en utvardering av andamaéls-
enligheten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
di'rek*t'fiirens aﬁtaganden
valrdering av att ESEF-rapporten upprattats | ett giltrgt
XHTML-format och en avstamning av att ESEF-rapporten
dverensstammer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omtattar granskningen aven en beddmning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapital-
rakningar, kassaflddesanalys samt noter i ESEF-rapporten
har markts med iXBRL i enlighet med vad som 16ljer av
ESEF-férordningen.

INDUSTRIVARDEN ARSREDOVISNING 2022
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Revisorns granﬁknmg av balagsstyrmngsmppmten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstymmgs-
rapporten pa sidorna 53-57 och f6ratt den ar uppréttad i

enlighet med arsredovisningslagen.
Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation

RevR 16 Rewsoms granskmng av bolagsstymmgsrappor—

mmdre omfattmng Jamfart med den mrik'tmng och

omfattning som en revision enligt International Standards

on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige har. Vi

anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund fér

vara uttalanden.
En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar

i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 &rs-

redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma

lag arforenhga med drsredovisningens och koncernredo-
visningens ovriga delar samt 3r i dverensstammelse med

arsredovisningslagen.
Deloitte AB, utségs till AB Industrivirden (publ)s revisor av

bolagsstdmman 21 april 2022 och har varit bolagets revisor
sedan 17 april 2019.

Stockholm den 8 mars 2023

Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor

Till bolagsstdmman i AB Industrivarden (publ)
Organisationsnummer 556043-4200

Uppdrag och ansvarsférdelning
D‘e‘t ér s‘tyr'e’lsen som: h'ar ansvar'et ffj'r’ hé’llbarhetsrappor’ten

18-—-19 samt 81—-‘?3 E}Ch for att den ar upprattad ; enl:ghet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Detta innebér att var granskning av
'h'éIlbarhetsra‘ppcﬁrten' h’a"r' en 'anna’hihriktning oc'h 'enl
och o mfattnmg som en revision enh-gt lntematteﬂal
Standards on Auditing {ISA) och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss till-
racklig grund f6r vart uttalande.

INDUSTRIVARDEN ARSREDOVISNING 2022

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 8 mars 2023

Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor
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OVRIG INFORMATION — DEFINITFONER OCH ALTERNATIVA NYCKELTAL -

Arsredovisningen innehaller finansiella nyckeltal vilka base-
ras pa IFRS-regelverket. Dérutéver finns andra alternativa
nyckeltal som anvands av bolaget och andra mtressenter
kan utl.a;s-as e-lle-r harledas ur de-ﬁnanmalla ra ppm.te rna.
Dessa alternativa nyckeltal skall ses som ett komplement
till den finansiella rapportering som upprattas i enlighet
med IFRS. Det bér noteras att de alternativa nyckeltalen,
som definieras nedan, kan skilja sig fran andra foretags
deﬁni”cioner av sl'amma b‘fe g-‘re pp“ Hérle‘dnihg av alternativa

Aktieportfdljens marknadsvéarde
Ak”t'i’eportféljen v’fa"rd'era‘d 'till aktuell bﬁ"rskur*s pé ba'la'ns-

Utde ning per aktae | forhallande till bérskurs per aktie pa
balansdagen.

Nettoskuld

Finansiella skulder och avséttningar for pensioner minskat

med likvida medel och finansiella fordringar. Fér berékning

se not 28 pa sidan 73.

Resultat per aktie

Arets resultat dividerat med det totala antalet utestédende
aktier. For berdkning se not 10 pa sidan 68.

Skuldsattningsgrad

Nettoskuld i relation till marknadsvirdet pa aktieportfoljen.

Soliditet

.s_kul_de-.ﬂ..-; -F;:_zr bae:_:r-a_kn_mg se s;da;;n 43

INDUSTRIVARDEN. ARSREDOVISNING 2022

Substansvirde inklusive aterinvesterad utdelning
For att beridkna substansvirdets utveckling fore lamnade
utdelningar aterlaggs den lamnade utdelningen omrak-
nad med hansyn till aktieportféljens vérdeutveckling.
Harigenom fas ett matt pa hur substansvirdet skulle ha
utvecklats om Industrivirden inte hade lamnat ndgon
utdelning.

Totalavkastning aktieinnehav

Vardeférandring aktieinnehav inklusive beriaknad ater-
investerad utdelning. Redovisas endast f6r innevarande
rapportperiod.

Totalavkastning aktier
Kursutveckling inklusive aterinvesterad utdelning. Total-

_-avkas-‘mingen jéimﬁjrs m'ied m'teiI’avka'st'n'ings‘ind’ex“(SIXRX)

ater IIWGS-’EE r a-d e utd;e.l. ningar.

Totalavkastning Sandvik och Alleima -
Totalavkastningen fér Sandvik och Alleima har beraknats
som respektlve bolags del av det ursprungltga bolaget

-azrd-ean-de| V.ld -upp;deln-i ng_en) _O___(._‘.h d-are.fte_r ba-se_rat- p,a

vardeutvecklingen i respektive bolag. Uppdelningen

genomfordes 26 augusti 2022 och torsta handelsdag |
Alleima var 31 augusti 2022.

Vﬁrdef&ré’nd ring ':ak't*ie.in.nehav

av aret ut-gors. m_ar-kn--ad-sv_ard,ef@-r;a_ndra_ﬂge_n_.av ski_l-l;nadeen __,If
varde mellan dessa tillfallen. For aktier som realiserats
uﬁder aret 'uthi'r's markﬁadsvérdefé'réndri‘nge*n av skil l’na-—

vard-ef-o ran-d-rln_g;e-n av -s,_k-l_l-l-n_a,-de-n m-.,e-l I-an anskaffmng:s_—

vérdet och vérdet vid arets utgang.
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OVR 1G INF O R M A | O N - DETALJERAD HALLBARHETSINFORMATION

Hallbarhetsredovisningens utformning
Industrivardens hltbarhetsredovisning ar integrerad i
bolagets verksamhetsberattelse och arsredovisning dar
héllbarhetsperspektivet utgor en del i beskrivningarna av
bolagets atfarsmodell och verksamhet. Den i drsredo-
visningslagen stadgade hallbarhetsrapporten avseende
kalenderéret 2022 utgérs av avsnitten Hallbart varde-
skapande (sidorna 18-19), Detaljerad héllbarhetsinforma-
tion (sidorna 81-89) samt GRl-index och TCFD-hanvisning
(sidorna 20-93). GRI-indexet har upprattats med bas i
Global Reporting Initiative Standards (GRI:s standard).

Hallbarhetsrapporten har granskats av bolagets revisor
enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hillbarhetsrapporten och ett yttrande
avseende héllbarhetsrapporten har [amnats (sidan 78).
Information om vilka delar av Industrivirdens verksamhets-
berattelse och arsredovisning som ingar i den formella
arsred o-vifsni:n_g en, vilken lamnats av styrelsen, framgar pa
sidan 3. '

Industrivarden har undertecknat FN:s Global Compact
och Industrivardens utvecklingsrapport - Communication
of progress report (CoP) - f6r 2022/2023 samt dtagande fér
2023/2024 publiceras pa FN Global Compacts webbplats
(under mars manad respektive ar). Industrivirden rappor-
terar dven arliga klimatdata inkl. portféljens ko Idioxid-
utslapp till CDP samt sin klimatexponering (TCFD) i
hallbarhetsrapporten. Fér att méta marknadens dnskemal
rapporteras aven generella hallbarhetsdata till de storsta
hallbarhetsdatabaserna, bl a S&P Global CSA och
Sustainalytics,

Industrivirdens uppférandekod och ett SASB-index fér
2022 har publicerats pa Industrivdrdens webbplats.

Industrivardens innehavsbolag har upprattat egna
héllbarhetsrapporter vilka &terfinns pa deras respektive
webbplatser.

Industrivirdens syn pa hallbarhet

Industrivardens syn pa hallbarhet, samt férvintningar och
krav pa innehavsbolagen, framgér av hallbarhetsintroduk-
tionen pé sidorna 18-19:

Direkt och indirekt hallbarhetspaverkan

Ur ett dvergripande perspektiv har Industrivarden stdrst
hél'lbar'h eﬁtsp%ver’k'a ni r'o-llen' SOM ak’tzi.v ﬁéiga‘r'“e i"si’na
persp.e;ktwet en mteg_rerad de_l i Industrwa rd.ens_ b._c)_lags-
analyser och agaragendor. Sarskild vikt laggs vid att
innehavsbolagen har tydlig &garstyrning och god

affarsetik, ett val integrerat héllbarhetsperspektiv samt
erbjuder en attraktiv arbetsplats. Det arrespektive inne-
havsbolags styrelse och féretagsledning som ansvarar

for ett framstaende och vél integrerat hallbarhetsarbete.

| syfte att utvardera och péverka inom dessa omraden,
analyserar Industrivarden hallbarhetsaspekter som styrning
och ledarskap, affarskultur, resurseffektivitet och klimat-
paverkan samt organisation och méngfald. Dérigenom

har Industrivarden en indirekt hallbarhetspaverkan i sina
innehavsbolag.

Vidare har Industrivirden en direkt héllbarhetspaverkan
genom det arbete som bedrivs i den egna verksamheten
inorn bérsbolaget AB Industrivirden. Organisationen
omfattar cirka 15 medarbetare vid kontoret i Stockholm.
Hallbarhetsarbetet omfattar alla relevanta aspekter men
fokuserar frimst pa att vara en ansvarsfull arbetsgivare,
arbeta med mangfald och minska sin klimatpaverkan. Givet
den aktiva dgarrollen ska Industrivarden vara ett féredome
och arbeta proaktivt med ett tydligt héllbarhetsfokus i den

egna verksamheten,

Ytterligare information om det direkta halloarhetsarbetet
| Industrivardens egna verksamhet finns pa sidan 89.

Styrning och genomférande

Hallbarhetsstrategi och dgarinflytande

Prmmperna for hur Industrwarden ska agera som bolag och

uppforandek.eden _._ vllke.n .rewderaa. arlngen. G.e_.na.m. det

aktiva agandet verkar Industrivarden f6r att dessa férhati-
ningssatt ska genomsyra de foretag . dér man ar en aktiv
dgare. | dessa riktlinjer fastslas bland annat att:

e det dvergripande malet ar att generera uthalligt
aktiedgarvarde med hansyn tagen till verksamhetens
intressenter samt dess dvergripande ekonomiska,
miljo- och klimatmassiga samt sociala paverkan,

* en god affarsetik och tydlig dgarstyrning med ett
genuint hallbarhetsperspektiv bidrar till langsiktigt
vardeskapande och en halibar samhallsutveckling,

e arbetsplatsen ska préglas av dppenhet, lyvhérdhet och
omsesidig respekt,

e bolaget ska ta avstand fran all typ av diskriminering
eftersom mangfald i alla former 6kar kunskapen,
dynamiken och kvaliteten i verksamheten,

* bolaget ska realisera och integrera FN:s Global Compact
med dess tio principer inom omrddena manskliga
rattigheter, arbetsratt, anti-korruption och miljo.

INDUSTRIVARDEN ARSREDOVISNING 2022
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Med bas i en god kunskap om innehavsbolagen och deras
omvérld utévar Industrivérden dgarinflytande, framst
genom representation i valberedningar och styrelser samt i
en nara dialog med bolagen. Arbetet utgor en integrerad
del av Industrivérdens 6vergripande modell {6r aktivt
dgande. Dérigenom sikerstills att Industrivardens analys,
paverkansarbete och uppfdljning &r av hdg kvalitet. Den
specifika hallbarhetsanalysen beskrivs nedan och processen
for utévande av aktivt dgande och dgarinflytande beskrivs
mer detaljerat pa sidorna 11-15.

Organisation och ansvar

Industrivérdens styrelse ansvarar for formulering av bola-
gets mal och strategi, formerna for utdvande av det aktiva
dgandet, samt de grundliggande héllbarhetsprinciperna.
Hallbarhetsarbetet utvarderas l6pande inom ramen for
verksamheten [ st@rt Upp‘f@ljnmg och beslut--rorande hall-
b_e-hmv, Vd ;har _det.. Sve r_grl_p_ande ansvaret fc:_r b_o_lagets
direkta och indirekta hallbarhetsarbete samt for att inte-
grera hallbarhetsaspekten i analys- och dgarprocesserna.
Hallbarhetschefen ansvarar for industrivirdens direkta hall-
barhetsarbete, extern kommunikation i hallbarhetsfragor
samt intern samverkan i vissa hallbarhetsfragor inom ramen
for det aktiva dgandet. Teamansvariga ansvarar fér den
integrerade héllbarhetsanalysen i respektive innehavsbolag.

Hallbarhetsanalys

- For att kunna genomféra en kvalitativ analys av innehavs-

bolagens héllbarhetsarbete och utéva inflytande, maste
Industrivarden ha en djup kunskap om respektive bolags
verksamhet och héllbarhetsrelaterade fragor. Hallbarhets-
analysen utgdr darfor en integrerad del av respektive inne-
havsbolags bolagsanalys. P4 s& sétt adresseras materiella
hallbarhetsaspekter ur ett holistiskt perspektiv, med bas i
innehavsbolagens respektive verksamheter, geografier och
utvecklingsskeden. Det medfér att hallbarhetsperspektivet
mgar wd bed@mmngeﬂ av lnnehavsbolagens styrelser GCh
utveckhng Hallbarhetsanalyseﬂ utgor aven en mer grundllg
utvardering av hallbarhetsfrdgor och omfattar innehavs-
bolagens organisation, struktur, riskhantering, utnyttjande
av vardeskapande majltgheter samt kommumkation
f'ra.ge:stal,lmng_ar som’ Indu_striuarden avser att _utred_a wd_a re
samt fragor i vilka man vill utéva inflytande. Viktiga bedom-
ningsomréaden &r bland annat klimat- och miljépaverkan,
sociala fmha.l,lan.dzem anti-korruption samt férebyggande av
brott mot manskliga rittigheter. Innehavsbolagen ska ha

_de styrelser, det ledarskap, den organisation och de resur-

ser som kravs for att integrera héllbart féretagande och
darmed langsiktigt vardeskapande i sina affarsmodeller
processer och erbjudanden. _

Den genomlysning av for bolaget vasentliga hallbarhets-
fragar (sustamab|l|ty due dthgence) som allgger alla bors-

_l.n.te.gre;rad d-e.l. I. Industm-varden-s- I-.o;p;ande h;a;llbarhe;ts-a n.alys-.._

INDUSTRIVARDEN ARSREDCOVISNING 2022

Huvudfokus i analysen ligger pa hallbarhetsrelaterade
rlsker och vardeskapandemajhgheter Analysen gors med

m;nehav-sbolag;e-ns externa ha_I.ib_a;rh-etsgpa;verka-n SO hur de

sjalva paverkas ur ett hallbarhetsperspektiv - finansiellt och

operativt. | det fall Industrivarden identifierar strategiska
forhallanden, risker eller virdeskapandemajligheter dar
man vill utdva inflytande s& definieras dessa i Industri-
vé‘r“den's ég’ara’gend*a v’il’ker‘i utgf)r grundeﬁ for péverk'a‘n's-

i_':,nn-eh,avsbalagzens va-lberedmn._g_ar o.eh styrzelse-r-, De.
personer som representerar eller har anknytning till
Industrivirden, ska ha en aktuell och god bild av de
atgarder for vardeskapande som identifierats i respektive
innehavsbolag. Mot denna bakgrund presenteras och
utvirderas Industrivardens dgaragendor kontinuerligt |
Industrivardens styrelse. Darigenom kan Industrivarden
over tid utdva inflytande i strategiska hallbarhetsfragor.

Riskhantering

Industrivdrdens materiella hallbarhetsrisker och varde-
skapandemoijligheter finns i innehavsbolagen vitka ansvarar

for att hantera dessa inom ramen for sina respektive verk-

sa‘m heter Industri’véird‘e ns *risk-aﬁalyé sy'ﬁa-r* 'fi'l'l att identi’ﬁeﬂfﬁa
étt ozp:tt.ma;!t fo-rhal!n_.l.ng.ssatt. |- -r.esp-e-l«:.twe; mne;havsbol;ag,.
Analysen omfattar samtliga materiella hallbarhetsrisker i
respektive bolag med bas i Industrivérdens prioriterade

fokusomraden. Ett exempel ar klimatrelaterade finansiella
risker dar analysen omfattar saval omstaliningsrisker som

fysiska risker (effekter av ett forandrat klimat) ur olika sce-
narios och tidsperspektiv. Innehavsbolagens sammantagna

hallbarhetsrisker utgdr en del av Ir]dust.rl_varden-s.a.kt;i-emsk,_
vilken beskrivs pé sidan 73.

Det dvergripande utfallet av Industrivirdens riskanalys
for prioriterade omraden framgar nedan. Vid behov utovar

Industrivarden dgarinflytande och saledes bidrar det aktiva

dgandet till att langsiktigt minska risknivan och cka varde-
skapandet.

Riktlinjer och regelverk

'I 'ndu-st'rivérd'e"ns hélIbarh'etsﬁst'rategi 'I"a‘gige"r g'rU'n-ie'n tor
ramen fo_r det_.aktwa_ a_g;andet. H_aI.Ibarh.etsstrateg|n,t mlke n
be'sk'r'i:vs ovan, deﬂni‘eras‘i 'I'ndust'rivérdans uppﬁjrandekod-.

.S.a mtl-l_g-a rl;k.tlm-je.r .o-ch re.-gel;v.e r:k-!uppdzat.e-ras med Viss
periodicitet och Industrivardens personal utbildas lépande
i regulatoriska fragor. Se tabellen pa sidan 83.

Hantering av misstanke om brott mot uppfij.?ra_ﬂzdé_kaden
Industrivarden har en, i upptérandekoden fastslagen, rutin
for hantering av eventuella misstankar om brott mot upp-
forandekoden.
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Samarbeten och ramverk:
Samarbete ar en forutsattning for att mota hallbarhets-
utmaningarna. Industrivirden har dérfér undertecknat
FN:s Global Compact och har sedan 2015 arbetat for att
realisera dess tio principer. Bolaget bedriver I6pande olika
typer av samverkan pa héllbarhetsomradet.

I sitt hallbarhetsarbete utgér Industrivarden dven fran
globala initiativ sdsom-OECD:s riktlinjer f6r multinationella
f‘i::')r'et'fa-g, d-e étta -grundléggaﬂd*e :I L kon'\feht'ioﬂema och

ra_t;tl:;g h_e-te-n

Genererat ekonomiskt viarde

En god ekonomisk resultatutveckling och finansiell styrka : ar
noédvindiga férutsittningar for att Industrivarden ska kunna

skapa Iangmktlgt varde for sina aktleagare och stodja 'rm-'e-

s;a-m.t; smala 0C h.. ml._lj @ma_ss_!g.;a .u_tve-ck._lm_g,-: |T.'_i dustrwa _rfd ens
finansiella utveckling och substansvardeutveckling framgar
av sidorna 51-73. Industrivirdenaktiens utveckling samt
ldmnad utdelning framgér av sidorna 44-46.

Vésentlighetsanalys

ndustrivardens hallbarhetsrelaterade fokusomraden har
identifierats och konkretiserats med basien :v:.a;se_n'tlzn.g-h.ets;—
analys. Analysen utgar fran Industrivardens intressent-
dialoger, dess paverkansmdjligheter genom sin agarroll
samt ett materialitetsperspektiv.

Centrala riktlinjer och regelverk

Policyomrade Typ

Uppfmrandekad Publik

Affarsetik och anti-korruption

Intressentdialoger
| egenékﬂp av égarbolag har Ind'u'Str-'i'vé'r'd'én" 'eh ﬁniansielil

mtressentgrupp-e.r,_ I.n_.du-strl-v;a.rden for--darfﬂr.eﬂ _Iapande
dialog med sina intressenter, vilket 8kar kunskapen om
viktiga omvarldsforandringar samt belyser prioriterade

fragor for bolagets intressenter.

I-ntressen'td'iaIoge--rn-a- é-r en -in'te-g'r-e r'ad’ de--l av de IEi'pa n'de

regelbundna samtai och moten, arsredowsnmg, delarsrap—
portering, arsstdmma, utvecklingssamtal med medarbetare

samt medlemskap m m. Viktiga intressenter ar aktiedgare,

m‘e-d-arb'etﬁa're -an'dra 'm-arkn-'ads-aktre-r aktie-anﬁa'lytiker*

'och ickestatllga antressentorgamsationer Under 2022 uppn
daterades intressentdialogen till grund for en uppdaterad
-ués.ientlligzhe.’tisan'al_y;s utan nagra materiella férandrinoar,

Véasentliga fragor

Med bas i respektive intressentgrupps prioriteringar

och Industrivdrdens paverkansmdijligheter har féljande
identifierats.

¢ Attraktiv avkastning till bafanserad risk
Genom att aga kvalitetsbolag med beprovade affars-
modeller, dér Industrivarden bidrar med ett engagerat
4dgarskap, dkar mojligheterna till langsiktigt vérde-
skapande samtidigt som risken minskar. Det ar saledes
viktigt att innehavsbolagen har god f6rméaga att mini-
mera risker och tillvarata vardeskapandeméijligheter
inom ramen fér, saval sin egen héllbarhetspaverkan,
som externa hallbarhetsfaktorer.

Omfattning _ " Beslut

Styrelse

Arbetsvillkor — generellt

U p_pfﬂraﬁ:dEkmdw Publik

Styrelse

:Permnalpnli’t:y Intern Vd

Uppfarand ekod . Publik

Styrelse

.Uppfﬂrandekud Publik.

Styrelse

Mangfald/mke diskrlmmertng, sakerhet mm = mmderbolage’c

Perso naipmh cy Intern Vd

Uppfﬂrandekﬂd Publik

Styrelse

Miljé- och klimatpolicy Intern Vd

Infarmationsteknmlmgn och cybersakerhet

R

IT-policy

Intern - Vd

Iﬁ-sn:ie rfragor

Insiderpolicy Intern

Vd/ Styrelse

Riskhantering

Riskpolicy

Intern Vd

Informationsgivning och sekretess

Informationspolicy Intern

Styrelse

Personuppgiftspolicy

Intern/publik Vd

Uppférandekod Publik

Styreise.

INDUSTRIVARDEN ARSREDOVISNING 20272
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» Agarinflytande fér att driva pa integreringen
av héllbarhet i innehavsbolagen
Industrivardens méjligheter att utéva aktivt dgande
kraver saval formellt som fértroendebaserat inflytande
i innehavsbolagen. Det ar darfér av stor vikt att
Industrivirden har saval finansiella mdjligheter som
tortroendekapital att bibehalla inflytande.

e God bolagsstyrning och affdrsetik
Saval Industrivardens som innehavsbolagens bolags-
styrmng och affarsetlk ar av stor betydelse for hallbart

ndustrwarden stora moﬂtgheter att paverk.a bolags-
styrningen. Innehavsbolagen ska sjélva integrera en
god affarsetik i alla delar av sin verksamhet, vilket &r
avgorande for deras fértroende hos sina intressenter
och ett langsiktigt vardeskapande.

¢ Okad mangfald
Innehavsbolagen ska sjalva verka fér en god méangfald
ur ett dubbelt materialitetsperspektiv. Att tillvarata olika
perspektiv ar viktigt for sdvil innehavsbolagens lang-

siktiga vérdeskapande som for en héllbar samhills-
utveckling.

» Minskad klimat- och miljépaverkan
Innehavsbolagen ska sjalva verka for en minskad klimat-
och miljopéverkan ur ett dubbelt materialitetsperspektiv.
Minskad péaverkan medfér viardeskapandemdiligheter
samtidigt som en |ag omstallningshastighet kan med-
fora saval direkta som indirekta risker och kostnader.

@ An‘svarsful'!arbetsgfx’zare*

inne havsbc)l.ag.en_..

Intressenternas prioriteringar kan skilja sig nagot at

'me'l"l’an c‘iﬁka 'g'rU'p'pér De"t' r‘é‘der dm:’k'en'stor'sa'rﬁs’témm:i'g-
tiII uthalllgt aktieagarvarde | sina mnehavsbolag Gwet
Industrivardens affarsmodell bér sérskild vikt laggas vid att

sakerstalla ett val integrerat och strukturerat héllbarhets-

arbete i mnehavsbalageﬂ Detsamma géller mer dgar-
relaterade fragor sdsom bolagsstyrning och méngfald,
samt den globalt angelagna frdgan om klimat. Overlag kan
noteras att mer strategiskt orienterade hallbarhetsfragor
ges en h‘-ég_re prioritet &n mer operativt orienterade fragor.

Fokusomraden

- Industrivarden ska vara en engagerad och ansvarfull dgare

som bidrar till valstyrda bolag f6r en hallbar samhallsutveck-
ling. Darigenom kan man erbjuda langsiktigt attraktiv
avkas’tri i'hg' t‘ill ba'l'a nserad risk. I"n'd'u'str'ivé‘rd'ehs ih'neha’vs-

-varfor de vasen‘thga hallbarhetsfragorna sklljer sng at fran
bolag till bolag. Ur ett materialitetsperspektiv kan man

dock urskilja vissa mer generellt relevanta fragestéliningar.

INDUSTRIVARDEN ARSREDOVISNING 2022

Givet Industrivardens affarsmodell har man dessutom
storst paverkansmojlighet i bolagsstyrningsrelaterade

fragestallningar.
Viasentlighetsanalysen visar att nagra hallbarhetsomra-

den bed@ms som sarskllt v;ktlga inom wika ndustirivérde*ﬁ--

1. ._Ansivafrsmll :bQ'l'af;QS-SWm ing O-Cﬁh’- en h"aﬁbar‘-sazamh*azl_!sml [
God bolagsstyrning inklusive god afférsetik och anti-
korru p't'iir;m samt ‘m--é-ﬁ-gfald och goda" arbetsvillkor.

Ml.ns.kad paverka n pa varom g.wamde mi Ij.o..

3. Hallbar produktion och innovation
Utveckling och innovation av hallbara produkter och
tignster samt hallbar produktion med ékad resurs-
effektivitet.

Baserat pa dessa fokusomraden har relevanta malsatt-

ningar etablerats med stdd av FN:s ramverk Agenda 2030
for de globala hallbarhetsmalen. Ur ett paverkansperspek-

tivavser mal (SDQ) 5, 8,9, 12, 13 och 16 Industrivardens

innehavsbolag (indirekt paverkan) inom ramen for det
aktiva &gandet. Mal 5 och 13 avser &ven bolagets egen
verksamhet {direkt paverkan).

Industrivirdens innehavsbolag
- -méil-s'a‘?-ttningar ﬁch ut-fall'

'forvan‘tan -a-'i::t m-nehavs-bo-l-agen-

o ser hallbarhet som en viktig strategisk frdga och
bedriver ett framstdende héllbarhetsarbete inom sin
bransch, dar hdllbarhetsaspekter ar integrerade i
affarsmodeller, affarskulturer, strategier, processer och
produkterbjudanden,

* pa ett strukturerat satt kontinuerligt utvecklar och

starker sitt hallbarhetsarbete med stéd av relevanta
riktlinjer och matbara mal,

o foljer, utvarderar och [dpande kommunicerarutveck-
lingen av sitt hallbarhetsarbete samt formediar pa vilket
satt man bidrar till en langsiktigt uthallig utveckling i de
samhallen dar man verkar.

| syfte att som agare driva utvecklingen inom Industrivirdens
hallbarhetsrelaterade fokusomraden har ett antal mal formu-
lerats. Uppstallda mal kan vara kvalitativa eller kvantitativa.

Uppfdljining sker med relevanta matt eller indikatorer.
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B God bolags- '- Innehavsbolagerr ska;._brdra
| styrning inkl. - till inkluderande och hallbara
god affdrsetik -samhalien, genom att inom ramen

och anti-korruption -~ for sin verksamhet, sakerstilla en
god bolagsstyrning inkl ett etlskt
*_ agerande mch ett malmriktat antl—~

*» 100 % av.z'in-ne:hausbﬂliag;en
har-en anti-korruptionspolicy

* 100 % av innehavsbolagen

har-en uppférandekod samt
vissetblasarfunktion

* 100 % av innehavsbolagen--

utbildar sina anstélidai .
foretagets uppfsrandekod

. @fergrlpande nskanalys

"lnnehavsbalagen bldrar tl” mklu-. F
- derande och fredllga samhallen

genom att pé ett: struktu rerat satt

_-‘;_framja en langsiktigt hallbar sam-" ..

-~ “hillsutveckling. Samtliga bolag: har .f;. ?'

. Uppft}randekader for medarbetare '
_ och leverantdrer som mqlhggﬂr

- rapparterlng och uppfdljning av-
?ﬁrmlssfarhallandan samt: preveritiv.

- uthildning i syfte” at‘c sikerstalla'en
”"’_-.,,'.'gad affarsetlk ﬂCh anti karruptlcm

Fg TF

BEZH Okad mangfald - Alla innehavsbolagen ska, med :

bas i specifika kampetensbehw
bedriva ett aktivt och malinriktat
arbete for mangfafd och Jamstalld-

“heti bolagets alla delar, -

Malet &r att det underrepre-
senterade kénet ska utgdra minst -
. 40.% i innehavsbolagens styrelser
- 2030 ur- ett pnrtfﬂ | Jperspektw

» | innehavsbolagens styrelser
utgbr det underrepresente-
tade konet40 %

® 160% avihnehaifsl.:mlageh _

nermg i uppfc}randekad ellerf-
policyer

g

. Samtliga mnehavsbalag Iagger str.jr

.. vikt vid mangfald och Jamstalldhet

o efters-::&m detta starker verksamheten
och arbetar kmntinuerhgt mec:l att
“vara en mkluderande arbetsgware i
- med lika majligheter f&r alla medar— Y
’j’__x_';_betare Innehavsboiagen har bland -[
" annat fastslaglt antf—disknmmermg e

-ﬂﬂlntema rlktlm jery v o S R

(Sl Anstindiga Hailbar ekonc}misk tillvaxt ar.
TSPl arbetsvillkor en fmutsattnmg for att kunna: -

1 " utveckla ansvarstagande fc}retag |
som genererar varde ‘6ver tid, Mot
denna bakgrund ska lnnehavs- |
bﬂlagen bedriva sin verksamhet -©

- -med fokus pa ett |angsskt:gt
perspektw gc:d affarsetik och =~

' garantera en siker arbetsplats h

for alla anstéllda.

* 100 %- av innehavsbolagen .
:har skrwlt under FN § Glcabal

.-:Jch utveclglande. arbetsvl.llkﬂ.r

* 88 % av innehavsbolagen
‘redovisar olycksfallsfrekvens.
100 % av de sex bolag som -
redovisat detta under de fyra
~genaste aren (december 2018
~december 2022) har minskat

c:»lycksfallsfrekvensen

: "..Samtlaga mnehavsbmlag generetar
ett uthalllgt vardeskapande och har

. "E:r-[dra-glt till en' ‘skonomisk tn[luaxt mer <
f' tld Bmlagen fﬂlj&l" mternatlenella
.~ konventionerom: manskl!ga rat’ug- -
"'“ﬂ?.;.j:*;heter uch arbetsvillkor samt bed rwer
;f}fiett amblttast fc)rebyggande arbete

......

i

3 i
..........

d' 'tt sakerstalla en trygg arbets~~--

fﬂrebyggande fc:r att mmlmera J
-4 ntalet 'Dl yt:km %

2. Minimerad negativ klimat- och miljopaverkan
Hantering av klimatrelaterade risker och mdéjligheter
Langsiktigt vardeskapande forutsatter en minskad klimat-
oaverkan samt ett'framgangsrikt nyttjande avklimatrelate-
rade mojligheter. Industrivardens storsta klimatrisk utgors
av aktieportféljens sammantagna klimatrisk baserat pa
Ggarandelarna i innehavsbolagen, vilket beskrivs nedan.
Indu stri’vé rde ns -k‘l‘i'm-at-arb'ete i den egna verksamheten

G;e:n_c-_m deﬁt aktwa_ ag:an:det:félj’er Industrivirden
respektive innehavsbolags inventering, analys och &tgérder
med avseende pa minskade koldioxidutslapp och klimat-
relaterade mdjligheter. Innehavsbolagen &r verksamma |
olika branscher och geografier varfér klimatriskerna skiljer
sig at. Industrivardens respektive hallbarhetsanalys bygger
darfor pa innehavsbolagens klimatscenarioanalyser, intern
och extern expertkunskap samt av bolagen genomférda
atgarder.

Industrivardens styrning, strategi och hantering avseende
klimatrisker sker i linje med den modell fér héllbarhets-
fragor som beskrivs i Industrivirdens héllbarhetsredo-
visning. Inflytande utdvas i enlighet med Industrivirdens

agarmodell.

l' *s;yfftf-e att EiiII'fugﬁ’cr-e’fr'a p@--rtféljée--ns sﬁammaﬁhtﬁag na klimﬁatr:‘i:sik

aterges konsollderade portfahutslapp och en overSIkt av
portféliens klimatexponering.

Portféljens koldioxidutslépp
Den stdrsta delen av Industrivardens utslapp bestérav
mdlrekta CO & emisswmer inom ramen for agandet 1

vaxth_usgase.r;(c.o_za). fra n ak.tle po..rtf@-l Jen c}f;h den egna
verksamheten har redovisats sedan 2010, d& Industrivérden
aven borjade rapportera sitt klimataviryck till CDP {cdp.net).
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andelar aterfinns pa sidorna 22-23.
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Diagrammet nedan visar portféljens arliga utslépp Gver en

femarsperiod. Data har hamtats fran innehavsbolagens

egna redovisningar rorande utslapp av vaxthusgaser (GHG

(equity share approach). Utvecklingen illustrerar dels inne-

havsbolagens malinriktade arbete med att kontinuerligt
reducera sina CO_ e-emissioner, dels Industrivirdens avytt-
ring 20202021 av innehavet i stalbolaget SSAB. Ytterligare
information om portféljens sammansattning samt dgar-

Portféljutslapp (Scope 1 och 2)
kton CO,
3000

2500~

2000 -

1500 —

1 0G0

500

2018 2019 2020 2021 2022

Portféljens klimatexponering

Den stérsta delen av [ndustrivirdens klimatriskexponering

finns inom ramen f6r &gandet i innehavsbolagen. Som

underlag fér Industrivardens analys av innehavsbolagens

identifiering och hantering av klimatrisker anvénds bl a

deras klimatscenarioanalyser och TCFD-rapportering.
Givet att innehavsbolagen ar verksamma inom skiftande

verksamhetsomraden s skiljer sig deras analyser &t, men
ur-ett portféljperspektiv kan ndgra mer genomgaende
risker och méjligheter urskiljas enligt nedan. Samman-

stillningen nedan visar innehavsbolagens redovisade

klimatrelaterade risker i termer av fysiska risker och over-
gangsrisker som kan f& paverkan pa bolagens verksamhet,
pé kort, medellang och lang sikt. Klimatrelaterade mdjlig-
heter avser innehavsbolagens identifierade formaga

att skapa mervarden som bidrar till tillvaxt, utslapps-
minskningar och samhaéllsnytta.

Fysiska risker

—~ Stérningar orsakade av extrema viderhandelser — paver-
kan i leverantorskedjor, pa transporter, egen produktion
och fastighetsbestand (akut risk).

— Varaktiga férandringar i klimat och miljé — dkade medel-
nederbordsmdnster — Skade kostnader for klimat-
anpassning, paverkan pa tillgangars varde (kronisk risk).

— Brist/utarmning av kritiska rématerial (kronisk risk).

INDUSTRIVARDEN ARSREDOVISNING 2022

Omstéllningsrisker

- Okande kostnader till folid av inforande av koldioxid-
regleringar och skatter (policy och reqgulatorisk risk).

— Okade kostnader fér rapportering och regelefterlevnad
(policy och regulatorisk risk).

~ Begransningar i féretags verksamhet p g a regleringar |
aganderatt/brukande (policy & regulatorisk risk).

— Langsamma och/eller oférutsagbara tilistandsprocesser
(policy och regulatorisk risk).

— Otormaga att utveckla de produkter, |6sningar och
erbjudanden som behovs f6r Gvergangen till en
lagutslappsekonomi - anpassning och begrénsning av
paverkan (teknologisk risk]).

- Tillgang och prissattning pa férnybar energi, ravaror,
vatten och transporter (marknadsrisk).

— Férandrade preferenser och beteenden hos kunder
{marknadsrisk).

— Oférmaga att leva upp till krav och férvantningar fran
foretagens intressenter (ryktesrisk).

Méjligheter

— Innovation och teknisk utveckling fér produkter, tjanster
och erbjudanden som stodjer overgangen till en
lagutslappsekonomi.

— Nya affarsmodeller och starkt héllbarhetsarbete ger
konkurrenstordelar, kundnojdhet och investeringskapital.

— Produkter som stédjer utsldppsreduktion hos kunder

och partners.

— Globala verksamheter minskar geografiska risker.

- Langre odlingssésonger ger snabbare/ékad tillvaxt.

— Egen produktion av fornybar energi [onsam.

— Samarbeten och partherskap med forskning, bransch-
organisationer och lokalsamhallen.

Industrivarden har rapporterat klimatrelaterad information
till CDP sedan 2010. TCFD:s rekommendationer &r idag
integrerade i CDP:s frageformular for klimatférandringar.
Sedan 2020 har Industrivarden implementerat relevanta
delar av TCFD:s rekommendationer-avseende den egna
verksamheten. Se TCFD-hénvishingen pé sidan 93.
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Minskad
klimat-

- 1 A tih .uu

paverkan

‘;Industrwardﬁns malsittning

;att mlnimera kaldmxldutslappen
och sin miljcpaverkan i sin egen
iproduk’aan ﬂch vardeked;a Start

effektwltet
Malet ar att pc;rtfﬂijena inne-

“havsbolag ska ha vetenskapligt
N 'baserade mal f6r reducering av

siha koldmxmdutaiapp (scc-pe 1-2)
. far att mlnska utslappen fran sina

'vardekedjor ($c0pe 3),

Utfall

o 33 % av mnehavsbolagen har anslutlt sug till

h-ar fa_.tt.sma. mal. _gc:d.kand@. Dessa mai

uppfyller reduceringsmélen inom ramen for

Parisavtalet
88 % av mnehausbolagen har tydllga mal
fﬂ!’ att reduaera de lndlrek’ta ko[dlaxld—

Nedan presenteras en sammanfattande
bild av ambitioner, mél och utfall avseende
innehavsbolagens klimatarbete.

Samﬂlga lnnehavsbalag har malsattmngar

L iF!era av mnehavsbefagen verkar
e | utslappsmtansma branscher
© eller har genom sana pradukter
- och tjanster en stor paverkan pa - ;
-”_f-ﬁmlljﬂﬂ Balagen behwar darfc:r’

;paverkan aarn"t tlllvarata mllje- )
och kllma’trelaterade mcajllgheter

{5 Iangslktigt vardeskapande _
-innehawsbc:lagen har uttalade.- - -
‘ambitioner om-att mtnska sina ©

.'kllmatavtryck och har satt tyclllga
, .{mal f&F att minska sma kllmat—
_.,'f.;,paverkande utslapp o

L

weo®

Basar: 2019

Med. vetenskapiagt baserade éjﬁ:rt ﬂl!ka vagval f@_r att na uppsatta mal :
E-;_;Ij_rn,”atmal avses mai satta pa Essity har valt en Iangsammare reducenngs-
vetenskaphg grund, med erkanda takt till 2030, men har liksom Volvo, Sandvik -
metoder sasom 't ex Sr:lence och Handelsbanken gjort ett. langsiktigt ” 7 Bal
Based Targets initiative, Carbon dtagande att nd Net-Zero i enlighet med Paris-
* Law (Exponential Raadmap) eller avtalet. Net-Zero standarden, enligt Science ok ﬁ
' llknande med syftet att-bidra til} Based Targets initiative (SBTi), innebar att - A Ol : 2 *
uppfyllandet av Panﬁavtalet fGretag atarsig att na 90-95 procent absolut. - 2
reduktion senast ar 2050. Ataganden utan gy
verifiering av SBTi férekommer. Ytterligare TEE R
information om innehavsbolagens malsatt- “ el
ningar och malupptlyllelse aterfinnsi respek- B |
tive bolags ars- och hallbarhetsredcmsnmgar e ;
Vetenskapligt baserade klimatmal ~ status
Total reducering U't_sl'apps:mﬁl
| | Science Based | | o s scope 1 & 2 for Scope 3
Innehavsbolag ~ Targets initiative Niva Utsldppsmal fér Scope 1 & 2 (fro m basar) tinns Net-Zero
o o o Minskning med 50% till 2030 i " -
Volvo V4 1.5°C Rachr: 9010 ~13% X X
- " o Minskning med 50% till 2030 1007 7 "
Sandvik v 1.5°C Rasar: 2019 19% X X
Handelsbanken v 1.5°C Under utveckiing — — X
N R Minskning med 35% till 2030 ey o -
Essity V4 Vil under 2 grader Basar: 2016 ~18% X XK
Minskning av Tossila utsidpp med 50% o
SCA — —_— i Scope 1, 2 och 3totalt till 2030 -10% X -
Basar: 2019
Ericsson 150C Mmsknmgmed 35% till 202 _439% X X
Basar; 2016
ERNNE O A =emos ol nan | )
Shangks e Mmskmng med 70 7 till 2030 g9 X X
Basar: 2015
A"Eil’ﬁﬁ M 1'5.;(: er’lsknmg med mer an 50% till 2030 “29% x X

v Godkant

v Ansluten

* Bolagets &tagande har ] verifierats av SBTi.
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3. Hallbar produktion och innovation

; Industriw&rdfans -m-élsﬁttnins -

o

Utfall och il[ué’irétivaz éxamra?l. . S

E *“éw—tgrim_nfdé;:‘ri?skéﬁq!yg

Hallbar .Innehavsbﬂiagen ska ° 86 % av tlllverknmgsbalagen har. matbara rna] for . Innehavsbalagen strauar :
produktion  erbjuda langsiktigt hallbara mmsknmg av avfall a -aktivt efter att erbju da
- produkter och tjanster | » 71 % av titlverkmngsbnlagen har matbara mal for halibara pradukter E’--‘:h
som bidrar tilf en hallbar * minskning av energifrbrukning och. koldlﬂxldutslapp - att bidra till utveckling. av -
'prﬂdzu,ktl,ﬂn och "#:0*’-‘-?”""1?'0“- :  nér det géller prc}duktimn eller produkter GC["I t]anster cirkulara lésningar. De: .:‘,
De ska ha ambitidsa mal och | ~_ arbetar aktlvt for att c:aka e
ligga i framkantinom resurs- SCA har investerat 70 miljoner- kmnm i en pe!lets— | resurseﬁektmteten f pro=:
effektivitet och cirkuldra anlaggmng for att starka hallbarheten isin uardekedja duktlmn ééh verksamhet , B
affarsmodeller. Irivesteringen majliagér ocksa att de kan ersatta fc:rssul bland annat gallande T
- eldningsolja med tripellets vid SCA:s pappérsbruki - avfa!l och anerglfﬂrbruk{:-
Obbola. Anléggningens produkticnskapacitet kommer " -ning: Innehavsbnlagen o
att: ligga pa mellan 25 000-30 GGD ton pellets per ar | " har hﬂga ambltlcmer om
att vara resurseffektwa s
Vniva har: accalererat sitt arbete med ﬂmstallmngen till : .me - hai[bafhe ¢ smm en :
elektrlflenng Fit exempel ar att man tagit: fﬂrsta stegern kankurrensf{:ar del N
| processen for att etablera en storskallg praduktlﬂns—- S e e T e ; S
1' anldggning for battericeller i Sverige. | Gent | Belgien: - ‘_ ;_} et f “
oppnar Volvo Trucks sin férsta fabrik dér battenkﬂmpc::—- LA ¥ ; 2
nenter satts thep till batterier. Fabriken ska forse Volve -~ 7 ¢ L 4 e
Trucks helt elektriska tunga Iastb;[ar (Vc:lm FH Vﬁim FM ﬁ o sty
och Volvo FMX) med batterier - }_ 1 o iy
Skanska har i sin bergtakt utanfar Gévle barjat ta emc:at ofa T R ST, L
Sverskottsmassor fran olika bygg— och anlaggnlngs- | Soen Mo Rl § e
pra]ekt Ett &Ihybr;dverk sorterar tlppade schaktmassor, E e B v T
och man raknar med att kunna atervinna 50-75 pfocent. ! e A
Rent bergmaterlal krossas och &terfors till marknaden | len : ; ‘w
cirkuldr affarsmodell, till lagre kllmatpaverkan och_pns an . ¢ e’ P e IR
Jungfmllgt ma’cerial } et e oy
Industrwardens inne- Valva har barjat mtrod ucera fc:-smlfntt stél j sina elektnska Fc}r att hantera framtada : i .
havsbalag ska ha hoga | tunga lastbilar som ett steg i attna sina hallbarhetsmal hallbarhetsrelaterade - ‘:“’"
ambitioner att bedriva en o Det fossllfna stalet tillverkas med hjslp avien Fielt ny, *. risker och- mcajllgheter* :
" héllbar verksamhet dér man innovativ teknologi som anvander fossilfria energlkallar G béhtﬁiﬁeﬁffaretagen ""‘ ;”; -'
akar sin konkurrenskraft Volvo af varldens forsta I_astbllstillverkare mm anvander _ ? Inpénde starka och mte—-- S
“genom att utveckla hallbara fﬁssdfntt stl i sina Iastbllar, Y b . grera hallbarhetsperspek- A
mnmatmner i framkant mnm:'f.' " ) iR tivet i sina. ’uerksamheter "
- sin bransch - Skanska genamfor tlllsammans med det bnttlﬁkt sta_tl_lgt j _ nnehavsbﬂlagen har en }
; aada fmre‘taget National nghways ach fc:rskmngsmstltutet an g tha dltl oniav att aktwt f:f-
Natlenal Ccmpcsntes Centre, ett test avenny bemng ramja ‘L allbar mdustrlall-
som har ett Iagre kﬁldmxidavtryck an. kﬂnventnanell o serlng och IﬁﬂﬁlVétiDh, ach g;__
betong Betc}ngen ar forstarkt med basalt fiber, ett, kﬁn- .- *f val rustada'fc::-r att kiara
strukticnsmaterial som c:-rsakar mindre kaldmxldutslapp @mstallnmgen ,ﬂ“ mer hall-
i pradukﬁmnen an stal Detta téstas nu pa en tlllfalhg _bara fcrrhailnmgssatt De
| vig f8r tunga fordon. Plletprajektet kammer att.ge en - } blc:lrar pa olika sitt med .
; battre forstaelse for hur anvand_nmgen av vagen paverkar ! mnavatlﬁner fﬂl’ S hallbar .
; knnstruktransmatenalet Pt o e s mdustrl c:»ch har [edandei ik
| __ Erlcssan har tlllsammans med. Deutsche Teiekam et g pDS*tm"Em mmsta!!mngéh
2 o ¥ - néttenny mllstc;!pe | sitt samarbete kring fmmybar e g “inomsina rESP?Jkt’?Q-’ &
s -energi: Samarbetet gar utpé att,driva en av DeutscHe | | brﬁﬁf‘:ﬁhef e Bl o h-'f Qi‘;f??’f;i:?
| i ' Telekoms tradlssa anlaggnm ga”r fcar 56~natet med 5 : ; : *
.J ) “sol- och vindkraft. Frc:ajektet utvecklar c:cksa batteri-- ﬂch LRy B PR
o branslecellslmsnmgarfc:r energ:!agnng, sc:-m s;ka ersatta ; 3_ e e P E :
e dlese|aggregat fc:r resewkraft - 3 'j_ IR 4 TLE 3. B g
B : S T T L S 0 R O e
C Sandwk har erhalht an rake-rdstar Gfder pa batter¢~ i *1 ; - |
- elektrisk gruwtrustmng Uppdraget som Arvart 300 'f;.jji_ e L e
miljoner kronor inkluderar att leverera en battenelektrlsk R A ST s B
utrustnmgsfletta med trickar; |astare och bortar samt j'*; Pyt Tl TR e LN
? ‘ service on-site tlll ett gruvpmjekti Kanada Gruupfﬁjektef i, e 2 i s o, ;
kommer att vara virldens férsta kc::ldmxldneutrala gruv-—- R e g bt G
| & prolekt m@m utvmmng av kﬁppar f.::-{:h zmk KA S T SR T

o

w.--'._ -




OVRIG INFORMATION ~ DETALJERAD HALLBARHETSINFORMATION

Industrivirdens egna verksamhet
- malsattﬁmgar och utfall

en kentmuerhg dlalf;}g ;fragor SOM ror arbetsplatsen sam-
arbetsformer och individuell utveckling. Industrivérden
anser att en jdmstalld och diversifierad arbetsplats uppnar
battre resultat.

Industrivdrden har en ambition att reducera den egna

klimatpaverkan dver tid. Utslappen kommer huvudsakligen

_|ndustriv§-r“dimsi.ma!satming Utfall

5 I:-d:@ rna 90—-93-._

fran el- och fjarrvarmekonsumtionen i bolagets kontors-

faﬁstighe’t samt frén 'tj-é nSteresor FEi'r' al't?t m'in‘ska uts‘lérppern

"kraﬁ: och 'For aterstaende utslapp sker kllmatkompensatlon

Fér att kunna folja upp och jamfora bolagets paverkan
klimatrapporterar Industrivdrden inom ramen f6r CDP.

':Sedan 201'9 ti'l'lém'*ar Ind u-s-tri’vérdéﬂ"TCFD‘S 'refkom 'ﬁﬁe'ﬁ---

Industrivarden har féljande hallbarhetsmal for den egna

verksamheten.

bvergrlpande r:skanalys

Okad | - Industrivarden ska yara en attraktw

mangfald arbetsglvare med kampetensutveab
pa en bra ling, 6pperhet och mangfald i fokus
arbetsplats.

; 5 e

--kc:vrnpetenta medarbetare. Mélet
aratt bibehalla en fordeinmg mot .
det underrepresenterade konet om

minst 40 % i Industrivirdens styrelse

| och Iednmgsgrupp

- samt attrahera, rekiytera och behalla_

° I Industrluardens styrelse utgc}r det
underrepresenterade kénet 37 %
och i ledningsgruppen 40 % .

® Kﬁntlnuerllgt utvecklade processer
f6r breddad kampetens ach
mangfald

° Vldareutblldning av samitliga
anstallda i hallbarhetsstrategi,
uppforandekﬂd anti-korruption och
policydokurnent avseende miljé,
klimat och méangfald

s Lopande medatbetarsamtal med
sérskilt fokus pa arbetsmiljo ach
kﬂrhpetensutveék!ing |

med arbetare

Industrwarden erb;udar en arbets—
- plats dar medarbetarna trws mar
“bra och kan utvecklas: | syfte att
Iﬁpande forbattra verksamheten

. fors.en kmntmuerllg dlalc:g med

medarbetama | fragcar Somi 167
arbetsplatsen, samarbetsﬂ:}rm&r C}Ch
“ mdlwduell utveck!mg R AT g

Mmskad
klimat-
paverkan

- Malet &r att mlnska kaldmmdv
utsldppen fran Industrwardens
" scope 1,2 och 3 (exkl. portfolj-
 utslapp) 1 med 50 % pet 2030 Jamf@rt
. med 2017, Malet ar i linje med o
: Paﬂsavtalets vai under~2-graders
--ambltmn L TLEE N I '

13 BB RS XA
| (uesTBGARNS ]

* Sedan 2017 har lh_du:stri#éi?rc;laﬁs »
kl-imatuts’!ﬁpp minskat med 43 %
» Matning c:nch uppfdljining av |

Industrivardens miljé- och klimat-
paverkan i scope 1-3

utslapp av. vaxthusgaser ------- e

..........

att mlnlmera den egna nega’cwa
kllmat~ r.:u:h mlljopaverkan samt’ ‘
khmatkc:mpenserar for alla faktlska : ’”‘-

* Rapportera industrivirdens . . | j}.’-} oy, S B :'fff-ifj g
klimatpaverkan till CDP och klimat-~ - R B omae 4
kompensera bolagets paverkan ‘ " x e

EU s tamnomﬁorerdmng syftar tlll att hjalpa investerare
och foéretag att identifiera och jamfora investeringar som
bidrar till en hallbar utve’c:k-li'n'g Industrivardens egen verk-
samhet omfattas dnnu inte av taxonomin, men den kommer
att ha stor paverkan pa innehavsbolagen. | takt med att
innehavsbolagen utvecklar sin rapportering i enlighet med

taxonomin ar det Industrivardens-ambition att ge en sam-

manfattande oversikt. Den 31 december 2021 omfattades

foljande andel av respektive innehavsbolags omséttning av

taxonoriin. Volvo 53 %, Sandvik 15 %, SCA 7 % och Skanska
56 % FE:':&-r H'-ai"h'dé'lsbaﬂ-keh- stﬁm'-ﬁn'ainsiel'l :iﬁs'titu:’ti'@n ra*ppior—

baserat pa balansrakningen till 39 %. Essity och Ericsson

har rapporterat att bolagen ej omfattas av taxonomi-for-
ordningen for 2021. Alleima bérsnoterades i augusti 2022.
For 2021 redovisade innehavsbolagen hur stor andel av
omsittningen som omfattades (eligible) av taxonomin och
fr o m 2022 kommer man att redovisa den andel av omsatt-
ningen som &r i linje med (aligned) taxonomin. Innehavs-
bolagen férvantas rapportera pa fler aktiviteter aliteftersom
taxonomin utvecklas.

Utveckling av hallbarhetsarbetet 2022
Utvecklingen av Industrivardens héllbarhetsarbete under
2022 framgar av hallbarhetsintroduktionen pa sidan 19.
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OVRIG INFORMATION GRI-INDEX OCH TCFD HANVISNING

Industrivérdens hallbarhetsrapport foljer den senaste
versionen av GRI (Global Reporting Initiative) enligt
GRI Universal Standards 2021 med sektortilldgg foér aktorer
inom fmansbranschen Detta ar Inustrl-varens SJa-tte. hall.—
utlfran G-Rl-s prmmper-avse-ende lnnehall oc-h kv-all-tet
Rapporten avser Industrivardens egen verksamhet under
2022 (1 januari - 31 december 2022). Ambitionen &r att
rapportera arligen.

Industrivardens verksamhet bedrivs av cirka 15 anstallda

vid huvudkontoret i Stockholm. Sedan 2017 har genomférts

intressentdialoger och efterféljande vasentlighetsanalyser

hetsrapport och GRI-index. Industrivarden agerar hallbart
genom att anta ett tydligt hallbarhetsperspektiv i sina
investeringsbeslut och utévandet av det aktiva dgandet.
Innehavsbolagens héllbarhetsrapporter finns tillgéngliga
pa respektive foretags webbplats.

GRI-indexet beskriver Industrivardens hallbarhetsarbete
baserat pa GRI Standards. Rapporten bestar av informationen
nedan samt den information som redovisas i ars- och hall-
barhetsredovisningen 2022, pa Industrivirdenswebbplats

@-Ch pa cdp net enhgt respektlve hanwsmng 1 GRI-}-n-dexet.

related Financial Disclosures {.TCFD) om -r:e;do_viszn-i*nf;g av
klimatrelaterade risker, men redovisar i dagslaget inte helt
enligt ramverket.

i syfte att identifiera de mest prioriterade fragorna inom
hallbarhetsomradet. Analyser ligger till grund for vilka
upplysningar som rapporteras i Industrivirdens halibar-

GRI Universal Standards (2021)
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Organisation & redovisningsprinciper
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22 Enheter som omfattas av , | 0769270: 7 s Lk Maderb-al-age’t och samtliga dotterféretag omfattas av
organisationens rapportering ;. . . 7 0 o T RS A e

2-3 Fia;pmrt-en- som sker arligen, avser rakenskapsaret 2022.
Kontaktperson ar kommunikations- och hallbarhetschef,

Sverker Swall ssl@mdustrwarden 5@
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“ 14 52 éé i
: L ke, ¢ Stockholm. Eventuella konsulter och radgivare ingér
; o A ; s inte i uppgifterna. Industrivarden har 15 anstéllda.
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| - {*‘ som kan kopplas il enskilda m_d ivider,
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ova INFORMATION - ARSSTAMMA OCH AKTIEAGARINFORMATION

Arsstimma 2023

ﬁ&r'sstéimman h‘éﬁlﬁl-s m*éndagen den 1‘7" a-p r-i-I 202‘3‘ k'l-@c-kan
inga ng [ h@met Stallgatan/ Blasxeholmsgatan. Dorrarna
oppnas klockan 13.00.

Anmilan om deltagande

Den som 6nskar delta i arsstamman ska vara upptagen
som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktie-
boken avseende férhallandena den 5 april 2023 samt ha
anmalt sitt delftagande i enlighet med vad som anges i
kallelsen till arsstamman.

For att ha rétt att delta i stimman maste en aktiedgare
som latit forvaltarregistrera sina aktier 1ata registrera
'akt'ier'n'a i eget‘ namn s‘é‘ att akt'iééga're'n blii'r“u'ppt*age'ﬁ i’
reglstrerlng kan vara tlllfalllg (5 |< r@strattsreglstrerlng) och
begérs hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan

tid i f6rviag som térvaltaren bestammer. Rostratisreqistre-

ringar som gjorts av forvaltaren senast den 11 april 2023
kommer att beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

U'tdelﬁing

per aktle Slsta dag for forvarv av aktle som berattigar

till utdelning ar den 17 april 2023, vilket innebér att

Industrivardens aktie handlas utan ratt till utdelning den
18 april 2023. Om bolagsstamman beslutar i enlighet
med férslaget, berdknas utdelningen sandas ut genom
Euroclear Sweden AB:s férsorg den 24 april 2023.

fS'fyr;eﬁises,amma:n_séttnmg-

Valberedningen féreslar omval av styrelseledaméterna

Par Boman, Christian Caspar, Marika Fredriksson,
Bengt Kjell, Fredrik Lundberg, Katarina Martinson,
Lars Pettersson och Helena Stjernholm. Vidare féreslas
omval av Fredrik Lundberg till styrelseordférande.

INDUSTRIVARDEN ARSREDCOVISNING. 2022

Aktiedgarinformation
Rapportering, bestéllningar och prenumerationer
Samtliga delarsrapporter, arsredovisningar och press-
meddelanden med mera finns tillgéngliga pa Industri-
virdens webbplats www.industrivarden.se. Tryckta
delarsrapporter och &rsredovisningar distribueras till de
aktieigare och intressenter som begért det.
Finansiella rapporter samt pressmeddelanden kan
bestallas specifikt eller periodiskt genom registrering
o www.industrivarden.se, via e-postadressen
info@industrivarden.se eller per teleton 08-666 64 00.

Finansiell kalender 2023

Delarsrapport januari-mars

Arsstamma i Stockholm 17 april
Delarsrapport januari—juni 6 juli
Delarsrapport januari-september 6 oktober

5 april

Arsredovisning 2022

Denna publikation utgdr arsredovisning for AB Industrivarden
(publ). Tryckt arsredovisning distribueras till aktiedgare och
intressenter som begér det, och finns dven tillganglig i
digitalt format pa bolagets. webbp:l.ats.

Kantaktpersoner
Fragor fran aktiedgare, investerare och andra intressenter
kan stallas till:
¢ Sverker Sivall, kommunikations- och hallbarhetschef
E-post ssl@industrivarden.se
eller per teleton 08-666 6419
o Sofie Arkelid, ekonomichef
E-post sad@industrivarden.se
eller per telefon 08-666 64 10.

Kontaktuppgifter till styreise och ledning
AB Industrivarden (publ)

Box 5403

114 84 Stockholm

Webbplats: www.industrivarden.se
E-post: info@industrivarden.se
Telefonvaxel: 08-666 64 00




