Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot/ordférande och VD i Egon Zehnder Sweden AB intygar
att denna kopia av arsredovisningen overensstammer med originalet, dels att
resultatrakningen och balansrakningen faststallts pa arsstdmma den 2026-01-09.

Arsstamman beslét att godkinna styrelsens forslag betraffande den uppkomna forlusten.

Malmo den 2026-01-09




1(17)

Arsredovisning for rikenskapsaret 2024-11-01 - 2025-10-31

Styrelsen och verkstillande direktdren avger féljande arsredovisning.

i

Innehall Sida

- férvaltningsberittelse
-  resultatrikning

- balansridkning

- kassatlodesanalys

Om inte annat s#rskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor.
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Egon Zehnder Swe
556919-4177

den AB 2(17)

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Flerarsjamforelse

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

2020/2]

146.635 147.480  140.646
20959  -39.309  -26.927
151.727  137.200  94.626

' i i

2024/25 2023!24 2022/23
tkr 196986 '
-i'..%gulm efter finansiella poster tkr -4.159
Balansomslutning tkr  78.717
Aﬁmi anstillda st ]
Soliditet % 0,1 0,1
Avkastning pa totalt kapital 7% neg > b
Avkastning pa eget kamtﬂ_ %o neg 88,7 neg

Nettoomséttning

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1

Viktiga forhallanden och viisentliga hindelser under riikenskapsaret

Under rikenskapsaret fick bolaget ordentligt genombrott inom erbjudandet lﬁdamk&psuh*mklm g
med ett antal stora proj jekt. B@Eagﬂs mkxﬁmm&wbj udande var ocksa framgangsrikt bade v
géller mﬁym och mix av uppdrag.

Aga rforhallanden

1 _.&698 153

wevrheg e
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Egon Zehnder Sweden AE

Fordndring av eget kapital

Eget kapital 2024-11-01
Utdelning
Aktiedgartillskott

Arets resultat

Eget kapital 2025-10-31

Aktiekapitalet bestar av 1 000 st aktier.

Forslag till disposition av vinst/forlust

B@E

v Signerat 2025-12-12 151320 UTC

Ovrigt
Iritt eget
kapital

3(17)

get har inga vinstmedel att disponera eller ansamlad forlust att behandla.

.

Oneflow D 12970852 Sida 3/ 18




Egon Zehnder Sweden AB 4(17)

ing Not 2024-11-01 2023-11-01
' -2025-10-31 -2024-10-31

196.986 181.152

Nettoomséttning

Rirelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3.4 -196.172 -167.781
Personalkostnader 5 -471 -401
Ovriga rorelsekostnader -4.708 2315

s»umma rorelsens kostnader -201.351
Rirelseresultat -4.365 10.655

Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

467 203
~261 -

R A N R e R A PR A b '

Summa resultat fran finansiella poster 206 203

Resultat efter finansiella poster -4.159 10.858

Skatt pa arets resultat 8 867 -1.993

Arets resultat -3.292

¢ Signerat 20251212 1513:20 UTC Onefiow ID 12970852 5ida 4/ 18



2026012808248

Egon Zehnder Sweden AB

556919-4177

stil . ﬂgm”

iggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kmtf’mtl 2a fmérmm

o1 11 z;_:;; hg kummmﬁ';mmg
Ak‘mﬂh Smﬁﬁfﬂfdrm-m

¢ Signerat 2025-12-12 15:13:20 UTC
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Egon Zehnder Sweden AB
556919-4177

Balansrikning

Eget kapital och sl

Eget kapital

Balmmmt mmitm
Arets resultat

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kmwrfﬁmi&g
vriga kort * Slﬂddﬂ‘

Upmuma kmmadw mh wmmemm intékter

Summa Kkortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

v Signerat 202512412 15:13:20 UTC

Not

2025-10-31

6(17)

2024-10-31

141.394
21
8.861
236

Oneflow ID 12970852 5Sida6/18
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Zehnder Sweden AB
177

Kassaflodesanalys

samheten
ansiella poster

Den lépande verk
Rorelseresultat fore fin

Frhallen rdnta

Erlagd réinta

1g/minskning Gvriga kortfristiga fordring
ing/minskning leverantérsskulder
ing/minskning vriga kortfristiga rérelseskulder

(assaflode fran den lopande verksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferenseri likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Vv Signerat 20251212 15:13:20 UTC

2024-11-01
-2025-10-31
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2023-11-01
-2024-10-31

10.655




Egon Zehnder Sweden AB 8(17)

Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

sndmndens allménna rad

ammd@viﬁningghgm och Bok{oring

Arsredovisningen har uppriittats enligt
F’NAT 2012 E Ars- och k{mwmmd@wmm
Redovisningsprincip

erna ir ofSriindrade i jimforel.

mlmm och skuﬁdpmw 1 utlindsk valuta vérderas till balansdagens kurs. Transaktioner
] uﬂéndsk valuta omridknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

mmmr _

Hﬁmi&updmg till fast pris I‘%éﬁvmﬁﬁ de inkomster och mgaﬂar som &r hén fﬁmg& till ett utfort
* IEH * t pa

t_g dn swu?pdmg som intdkt respektive kostnad i forhallande till uppdragets fi
balansd agen (sm{: essiv wngtaw%kmng} Ett u??dmgg firdigstillandegrad bestims g t
mdmg a utgifter pﬁ bamngd&gm jamfors med beriiknade totala utgifter. 1 é% faﬂ mf‘aﬂm av ett

uppdrag mw kaﬂ berdknas pa ett tillforlitligt sitt, redovisas intdkter endast 1 den utstrdckning som
motsvaras av de uppkﬂmm uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséittas av bestillaren. En

befarad {Orlust pa ett uppdrag redovisas omgdaende som kostnad.

g pa lopande Fﬁkﬂmg redovisas inkomsten som #r hinforlig till ett utfort
forbrukas.

intikt i takt med att ; utﬁiam och material levereras eller

tjdnsteuppdrag som

Inkomstskatter
Aktuella skatter vérderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.

megawm

samtliga leasingavtal dér fore
oavsett om avtalen #r finansiella eller operationella. Le
hm an: dver lea asingperioden.

etaget dr leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal),
asingavgiften redovisas som en kostnad

Finansiella mstmmem
Kmmmmm_ -

mséttningstillgang g TOor P forfallodag mer én
u ménadw @ﬂm balaméagenﬁ wlka kmsmﬁmmg som Fmdringm tas upp till
det belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag f‘ér mdwzﬁéuﬂh d& osiikra fordrin gar.
Fordringar som ﬁr rﬁnmﬁm eller som : med rénta som avviker ﬁ‘ﬁﬂ marknadsréintan och har en
loptid dverstigande 12 ménader redovisas till ett diﬁkﬂmmm nuvérde och tidsvirdeftrindringen
redovisas som rénteintédkt i resultatrd

ﬁ"

eflow ID 12970852 Sida 8/18
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Egm Zeimder Sweden AB

9(17)

Lﬁn&skmder och leverantorsskulder redovisas initialt nlf anskaffnin gwm*d& efter avdrag fGr

e~ transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfall Gﬁdpmkim p%rmimmg mellanskillnaden som réintekostnad ﬁvw lanets 16ptid med hjdlp av
instrumentets effektivrinta. Hirigenom Overensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och dﬂ Eﬁt}&mm som gk;a Aterbetalas.

Emﬁﬂmngﬂr ma amtﬁﬂéﬂ

riiristiga | : Kortfristiga erséttningar 1 kmmmm utgdrs av 16n, sociala avgifter, betald
mm@sm bemid 53 ukfrmmm 5] ukvard och bmﬁs Kortfristiga erséittningar redovisas som en
kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell fﬁmiﬁﬂﬂm att betala ut en erséttning.

Kassatlodesanalys

Kassaflodesanalysen uppriittas enligt indirekt metod, D

transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.,

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden |
banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en
marknadsplats och har en kortare 16ptid dn tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férindringar i

spirrade medel redovisas 1 investeringsverksamheten.

1S

Nyckeltalsdefinitioner

Resultat efter finansiella Sw i férhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag
for uppskjuten skatt).

Oneflow ID 12970852 Sida 9/18
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Ego Litandes Swaddn AU 10(17)

AF| ppsk mgm‘ mh * mm mneb%r en bemde nsk LE’
i jmﬁmﬂ U4 lovisade viirden fo6r tﬂ.ﬂ gm* och skulder under nistkommande ar
bahﬁndias 1 éfmmddm yedan.

E{ﬁﬁgﬂ mwmpm successiv vinstavrikning Wd faststiillande av mtmc‘tﬁwémasmmgen pa sina
pagaende projekt. Det mnabm* aﬁ mmktw ﬁkﬂﬁmﬁdw md@w&as i resultatrikningen i forhallande
HH uppémg&m réi sstillandegrad. Firdi * 1 be Eamms baserat pé nwiagdﬁ
uppdragskostnader 1 { tﬂi berdiknade uppdragskostnader for hela uppdraget. Metoden
medfor mkw eﬁem{}m den gmndm S1g pﬁ ﬁ'&mhdﬁ be '@mnm gar. Felaktigheter kaﬁ uppsw pa

mé av inkorrekta prognoser, felaktigt upptagna kostnader eller ofGrutsedda héndelser.

'-lagm rﬁdmﬁmm uppgkj u'mﬂ ﬁk&ﬂ% [ drag och 1 samband med detta gors
vissa uppskattningar och a* : nmgm‘ mh 'eééﬂm ingar som mg i bmkmnde Hr
bland annat nér uﬂd%mk@ﬁm sannolikt Rﬂﬂ komma att nyttjas mot framtida skattepliktiga vinster.
etta kridver en bedémning av foretagets framtida intjé .. och ﬁffér‘sg}mﬁw Eﬁwsgm

uppskattningar av fmm‘tadﬁ vinster och skaﬂmﬁummﬁr almd ar forknippade med osékerhet, maste
foretaget ocksa bedoma risken for att dessa uppskattningar inte kommer att realiseras som
forviintat, Detta kan leda till justeringar av de rﬁ:ﬂwmadﬂs virdena pa uppskjutna skattefordringar.
Uppskaﬁmngm och bedémningar kring uppskjutna skattefordringar ses 6ver arligen och justeras
vid behov for att : nya informationer eller n; 1 omstédndigheter. Genom att ta
dessa mp@m’ef i : aktande siikerstélls att redovisningen av uppskjutna skattefordringar ir sa korrekt
och palitlig som 1 :; ivet den information och de prognoser som finns tillgéngliga vid

%&é@unktm for ﬂpmﬁﬁﬁndm av arsredovisningen.

¢ Signerat 2025-12-12 151320 UTC Oneflow 1D 12970852 Sida 10/ 18




Egon Zehnder Sweden AB
556919-4177

Not 3 Ersiténing till revisorerna

Revisionsuppdraget
Skatteradgivning
Ovriga tjinster

Not 4 Operationella leasingavtal

Forfaller till betalning inom ett ar
Forfaller till betalning senare &n ett men inom 5 ar

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter

I bolagets redovisning
med 1 éjhghﬂ att t

v Signerat 2025-12-12 15:13;20 UTC

2024-11-01

233

78

2024-11-0]

Oneflow 1D 12970852 Sida 11/18

2023-11-01

-2024-10-31

165

172
53

393

2023-11-01
-2024-10-31

utgdrs den operationella leasingen av hyrda lokaler. Avtalet I6per t.o.m. 2026
orlinga med ytterligare 3 ar at gangen.




556919-4177

Not 5 Lo

Medelantalet anstillda
Mién

Totalt

Loner, ersiittningar, sociala avgifter och
pensionskostnader

Loner och ersidttningar till styrelsen och verkstillande
direktéren

Sociala avgifter enligt

Totalt

K.vinnor
Min

Totalt

Antal verkstillande direktdrer och andra ledande
befattningshavare

v Signerat 20251212 151320 UTC

gar och sociala kostnader
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2024-11-01 2023-11-01
-2025-10-31 -2024-10-31

—

Oneflow 1D 12970852 8Sida 12 /18




Egon Zehnder Sweden AB

Réanteintdkter
Kursdifferenser

Summa

Not 7

Ovriga rintekostnader och likn

v Signerat J025-12-12 151320 UTC

Rintekostnader och lik

iga rinteintiikter och liknande resultatposter

rande resultatposter

ande resultatposter

2024-11-01

2024-11-01

~2025-10-31

Oneflow ID 12970852
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2023-11-01
-2024-10-31

2023-11-01




Egon Zehnder Sweden AB 14(17)
556919-4177

Not 8 Skatt pa arets resultat

2024-11-01 2023-11-01

Uppskjuten skatt 867 -1.993

Skatt pa irets resultat 867 -1.993

Avstdmning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt -4.159 10.858

Skatt berdknad enligt géllande skattesats (20,6%) 857 -2.237
Skatteeffekt av e skattepliktiga intédkter 10 244
Fordndring uppskjuten skatt 867 -1.993

- Redovisad skattekostnad 867 -1.993

Not 9 Uppskjutna skattefordringar

2024-1

2023-11-01
-2024-10-31

Skillnaden mellan a ena sidan den inkomstskatt som har
redovisats 1 resultatrdkningen sam A

uppskjuten skatt pa underskott 18.075 17.208

v Signerat 2025-12-12 15:13:20 UTC Oneflow ID 12970852 Sida 14 / 18
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Not 10

Transaktioner med niirstaende

2023/24

Uppgifter om moderforetaget
Moderforetag 1 den stdrsta koncern dér Egon Zehnder Sweden AB dr dotterforetag och
koncernredovisning uppriittas dr Egon Zehnder International AG, Schweiz, org.nr.

Inkép och forsidljning mellan koncernforetag

Nedan ang h forsidlining avseende koncernforetag.

Inkép (%) 100 100
Forsdljning (%) 9 16

Vid inkép och forsiljning mellan koncernforetag tillimpas samma principer for prissitining som

vid transaktioner med externa parter.

Not 11 Upparbetad men ej fakturerad intiakt

Upparbetade intéikter 6.924 6.775
Fakturerade belopp -4.638 -5.062

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2025-10-31

Forutbetalda hyror 24 22
Upplupna rénteintakter - 71
Ovriga poster 485 53

¥ Signerat 20251212 151320 UTC Oneflow ID 12970852 Sida15/18




Egon Zehnder Sweden AB 16(17)
556919-4177

Not 13 Eget kapital

Aktiekapitalet bestar ayv 1000 st aktier med kvotvirde 100 kr.

Not 14 Fakturerad men ej upparbetad intikt

2024-11-01 2023-11-01
-2024-10-31

v Signerat 2025-12-12 1611320 UTC Oneflow ID 129/0852 5Bida 16 /18
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26012808254

N Upplupna semesterltner 73 6
Upplupna sociala avgifter 23 ¥,
Ovriga poster 236 228

P e RS R R AE

Arsredovisningen har beslutats 2025-12-12

Nina Peters Philip Schwarz
Verkstéllande direktor

gar av min elektroniska underskrift

Var revisionsberittelse har ldmnats den dag som fram

Tord Sassler
Auktoriserad revisor

» Signerat 2025-12-12 151320 UTC Oneflow ID 12970852  Sida 17 /158
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else

il bolagsstdmman i Egon Zehnder Sweden AB, org.nr 556919-4177

yort om émmﬂeﬁamngm

Uttalanden
Vi har utfort en revision av Arsredovisningen for Egon Zehnder Sweden AB for rakenskapsiret 1 november 2024 till 31

oktober 2025.

Enligt vér uppfattning har myﬁdﬁwmmgw ﬁppmttﬁm 1 enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
awmném riattvisande m& av Egim Zehnder Sweden ABs ﬁﬁﬁﬂﬁiﬁﬁﬁ stallning per den 31 oktober 2025 och av dess
finansiella resultat och kassafléde fér Aret mﬁg& émmdm%miﬁ,lﬁgmg Forvaltningsberittelsen dr forenlig med

a delar.,

edovisningens ovrig

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrékningen f6r Egon Zehnder Sweden AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och goc 1 revigionssed 1 Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i férhéllande till Egon Zehnder
Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

V1 anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och &ndamélsenlig nd fér vara uttalanden.

a som gru

Styrelsens och verkstdllande direktGrens ansvar

DE':E; ar S‘@f?ﬁi%ﬁ och mrkﬁmﬂmm direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen upmﬁ‘%mg och att den ger en
attvisande | igt Arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de @mgmm ar ﬁmﬁmﬁéig fér att uppritta en Arsredovisning som inte innehédller négra véisentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

ingen ansvarar ﬂwmlsm och verkstillande direktoren for beddmningen av mﬁag%m

fmmﬁ att fﬁmmm iw%mmhﬂm De upplyser, nér 4 ir tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att

fortsdtta verksamheten och att anviinda antagandet om fm&m’ﬁt {Mﬁ Antagandet om fortsatt drift tilldimpas dock inte om
d verksamheten eller inte har ndgot

styrelsen och verkstillande di aget, upphéra me

rektren avser att likvidera bol:
realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal dr att uppné en rimlig grad av sdkerhet om huruvida 3 .m&{mmm%m som helhet inte innehaller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa | beror | ﬁegmﬂlgh@mr eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehéller vira uttalanden. Rimlig ﬁﬁkwmt 4T en hég grad av sikerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
%}tﬁim wﬁigt ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att m}m%ﬂw en visentlig felaktighet om en sddan ﬁﬁm
Felaktigheter kan uppsta pé grund av wgmtllgmmr eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt @Elw

id 1 Arsredovisningen.

mam rimligen kan forviintas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med gru

#

En ytterligare beskr
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar, Denna bes

ivining av vart ansvar for revisionen av drsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:

krivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

{}mmmgm har vi swm utfért en revision av styrelsens och mﬂ{ﬁmﬂ ande direktérens
Aret 1 november 2o24 till 21 oktober 2025 samt av torslaget till

Utdver var revision av arsre
forvaltning for Egon E@hﬂﬁw Sweden AB for rikenskaps
dispositioner betriffande bolagets vinst eller fé&fﬁ‘mgﬁ;

nde direktGren ansvarsfrihet for

edamaoter och verkstalla

gmmr att b@i&gﬂﬁiémmm bmﬂ,gar sz%mm le
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S10TIS5E ed 1 Sverige, Virt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
Egm Zﬁhﬂﬂﬁf‘ Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vnigt

1% ANsvar %Iﬂl-f- é%ﬂ% krav.

isionsbevis vl har inhdmtat dr tillrackliga och &ndamdlsenliga som grund {or véra uttalanden.

tallande direktorens ansvar

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets an g@%gmhﬂtﬂr Detta innefattar bland annat
att fortlépande bedbma bolagets ekonomiska situation, och att tﬂlm att bﬁ]agats ﬁ'-ammmn ar mfﬁmm sh att
:Mﬂmﬁgm medelsforvaltningen och bolagets @mmmsm angeldgenheter i Gvri gt kontrolleras pd ett b elryggande.

en verkstillande iﬁ%?ﬁ%&tﬁmﬁ gm sk@ta im lopande forvaltningen enligt styrelsens nkﬂln}w och anvisningar och bl

igets bokforing ska mug@mg i overensstammelse med lag och féf

.....

mmmmg ﬁj}* ﬁﬁ m&ﬂ en r:lmhg ,
direktoren i nigot vasentligt :

o foretagit nigon atgird eller gjort sig skyvldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersittningsskyldig
bolaget, eller

« pa nigot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisnings

om detta, ar att med r1

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sikerhet, me
Sverige alltid kommer att upptacka ﬁtgw&w elm* fﬁmﬂ Zigm %mmmﬁw

ligt god mwgwmmd 1
ky&dlgh%t mot bolaget
lagslagen.

eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller ﬁmuﬁt ke bir frenkiut med abtisl

En ytterligare beskrivni e s pA Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna bes

skrivning ér en del av revisionsberittelsen.

som framgar av var elektroniska signatur

PricewaterhouseCoopers AB

Tord Sassler
Auktoriserad revisor
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