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Fastställelseintyg
 
Jag intygar att resultaträkningen och balansräkningen har fastställts på årsstämma 2026-02-23. 
Årsstämman beslöt att godkänna styrelsens förslag till vinstdisposition.
Jag intygar att innehållet i dessa elektroniska handlingar överensstämmer med originalen och att 
originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.
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Styrelsen och verkställande direktören för Norman System AB avger följande årsredovisning för 
räkenskapsåret 2025.
 
 
Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor, SEK. Om inte annat särskilt anges, redovisas alla belopp 
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser föregående år.
 
 
Förvaltningsberättelse
 
Verksamheten
 
Allmänt om verksamheten
Bolagets verksamhet är att bedriva försäljning av industriförnödenheter till industri och lantbruksföretag 
samt äga och förvalta fast och lös egendom.
 
Företaget har sitt säte i Karlstad.
 
Flerårsöversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsättning 57 152 38 78 71
Resultat efter finansiella poster -52 -3 -40 -21 29
Soliditet (%) 53,1 56,0 52,4 55,2 52,4
      
 
Förändringar i eget kapital
 Aktie- Balanserat Årets Totalt
 kapital resultat resultat  
Belopp vid årets ingång 50 000 155 636 -2 873 202 763
Disposition enligt beslut 
av årsstämman:     
   Balanseras i ny räkning  -2 873 2 873 0
Årets resultat   -51 746 -51 746
Belopp vid årets utgång 50 000 152 763 -51 746 151 017
     
Resultatdisposition
Styrelsen föreslår att till förfogande stående vinstmedel (kronor):
 
balanserad vinst  152 763
årets förlust  -51 746

 101 017
 
disponeras så att
i ny räkning överföres  101 017

 101 017
 
Företagets resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande resultat- och balansräkning med noter.
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Resultaträkning Not 2025-01-01

-2025-12-31
2024-01-01

-2024-12-31 
 
 
Rörelseintäkter, lagerförändringar m. m.      
Nettoomsättning  56 780 151 579 
Övriga rörelseintäkter  0 564 
Summa rörelseintäkter, lagerförändringar m.m.  56 780 152 143 
      
Rörelsekostnader      
Handelsvaror  -40 106 -114 694 
Övriga externa kostnader  -63 257 -38 675 
Personalkostnader 2 -1 000 0 
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella 
anläggningstillgångar  -2 082 -2 082 
Summa rörelsekostnader  -106 445 -155 451 
Rörelseresultat  -49 665 -3 308 
      
Finansiella poster      
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter  238 449 
Räntekostnader och liknande resultatposter  -2 319 -14 
Summa finansiella poster  -2 081 435 
Resultat efter finansiella poster  -51 746 -2 873 
      
Resultat före skatt  -51 746 -2 873 
      
Årets resultat  -51 746 -2 873 
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Balansräkning Not 2025-12-31 2024-12-31 
 
 
TILLGÅNGAR      
      
Anläggningstillgångar      
      
Immateriella anläggningstillgångar      
Koncessioner, patent, licenser, varumärken samt 
liknande rättigheter 3 3 331 5 413 
Summa immateriella anläggningstillgångar  3 331 5 413 
      
Finansiella anläggningstillgångar      
Fordringar hos koncernföretag  0 47 376 
Summa finansiella anläggningstillgångar  0 47 376 
Summa anläggningstillgångar  3 331 52 789 
      
Omsättningstillgångar      
      
Varulager m. m.      
Råvaror och förnödenheter  69 157 61 066 
Summa varulager  69 157 61 066 
      
Kortfristiga fordringar      
Kundfordringar  19 378 0 
Övriga fordringar  25 322 25 109 
Summa kortfristiga fordringar  44 700 25 109 
      
Kassa och bank      
Kassa och bank  167 265 223 279 
Summa kassa och bank  167 265 223 279 
Summa omsättningstillgångar  281 122 309 454 
      
SUMMA TILLGÅNGAR  284 453 362 243 
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Balansräkning Not 2025-12-31 2024-12-31 
 
EGET KAPITAL OCH SKULDER      
      
Eget kapital      
Bundet eget kapital      
Aktiekapital  50 000 50 000 
Summa bundet eget kapital  50 000 50 000 
      
Fritt eget kapital      
Balanserat resultat  152 763 155 637 
Årets resultat  -51 746 -2 873 
Summa fritt eget kapital  101 017 152 764 
Summa eget kapital  151 017 202 764 
      
Långfristiga skulder      
Skulder till koncernföretag  99 971 136 979 
Summa långfristiga skulder  99 971 136 979 
      
Kortfristiga skulder      
Leverantörsskulder  10 964 0 
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter  22 501 22 500 
Summa kortfristiga skulder  33 465 22 500 
      
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  284 453 362 243 
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Noter
 
Not 1 Redovisningsprinciper
 
Allmänna upplysningar
Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens allmänna 
råd (BFNAR 2016:10) om årsredovisning i mindre företag.
 
Avskrivning
Tillämpade avskrivningstider:
 
Immateriella anläggningstillgångar
Koncessioner, patent, licenser, varumärken 5 år 
   
Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsättning
Rörelsens huvudintäkter, fakturerade kostnader, sidointäkter samt intäktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intäkter och kostnader men före bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag för uppskjuten skatt) i procent av 
balansomslutning.
 
Not 2 Medelantalet anställda
 2025 2024 
    
Medelantalet anställda 0 0 
    
 
Not 3 Koncessioner, patent, licenser, varumärken samt liknande rättigheter
    
 2025-12-31 2024-12-31 
    
Ingående anskaffningsvärden 10 410 10 410 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 10 410 10 410 
    
Ingående avskrivningar -4 997 -2 915 
Årets avskrivningar -2 082 -2 082 
Utgående ackumulerade avskrivningar -7 079 -4 997 
    
Utgående redovisat värde 3 331 5 413 
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Årsredovisningen beslutades 2026-02-23
 
 
Karlstad
 
 
 
Åke  Norman  
Åke Norman  
Verkställande direktör  
2026-02-23  


