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Forvaltningsber:iittelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Air Target Sweden AB, 556097-3132, avger f6ljande
arsredovisning for rdkenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning
Air Target utvecklar, tillverkar och séljer malindikeringssystem for skarpskjutning och relaterade produkter.
Verksamheten bedrivs globalt fran hyrda lokaler i Kista norr om Stockholm.

Air Target ar sedan 15 juni 2015 ett helégt dotterbolag till Teqnion AB, 556713-4183.

Viktiga forindringar i verksamheten

Air Target har under &ret 6kat omséttningen vésentligt jamfort med foregédende verksamhetsér.
Forsaljningsokningen bestér framfor allt av stora ordrar fran existerande kunder men dven av bestédllningar fran
nya kunder. Forséljningsdkningen beror sannolikt till storre del pa dkade behov i samband med 6kade
forsvarsanslag.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osdkerhetsfaktorer

En osékrare omvirld har skapat en generell tillvaxt i forsvarsbranschen, nagot som forvéntas fortsitta gynna
Air Targets affarer framat med en tydlig potentiell 6kande marknad driven av efterfrdgan bade frén existerande
och nya kunder.

En risk efter ett &r med kraftig tillvaxt &r att flera stora existerande kunder har ett mindre behov av produkter i

den omedelbara framtiden varfor Air Target kommande ar har ett tydligt fokus pé sévél vidareutveckling av
produktportfolj som nykundsrekrytering.

Rittvisande oversikt 6ver utvecklingen

Belopp i1 Tkr

2025 2024 2023 2022

Nettoomséttning 19 931 11952 15 404 15 434
Resultat efter finansiella poster 2157 -4 082 2284 -246
Soliditet % 52 57 65 63

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Forindringar i eget kapital

Fond for
Aktie- Reserv- utvecklings- Balanserat
kapital fond utgifter resultat
Ingéende balans 2 000 000 400 000 1760 334 2137977
Balanseras i ny rakning 33937
Aktivering av utvecklingsutgifter 940 098 -940 098
Utgiende balans 2 000 000 400 000 2700 432 1231816
Arets resultat
Ingéende balans 33937
Balanseras i ny rakning -33 937
Arets resultat 169 663

Utgiende balans 169 663
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Resultatdisposition

Belopp i kr
Till arsstammans forfogande star foljande medel
Balanserat resultat 1231 816
Arets resultat 169 663
Medel att disponera 1401 479
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande
Balanseras i ny rakning 1401 479

Summa

1401 479
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Resultatrikning

2025-01-01 -  2024-01-01 -
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
Rorelsens intikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomséttning 19 931 369 11 952 157
Forandring av lager av fardiga varor, av varor under -127724 -86 495
tillverkning och pagéende arbeten for annans rdkning
Aktiverat arbete for egen rakning 1216 266 184 278
Ovriga rorelseintikter 45179 225700
Summa rorelsens intiikter, lagerforindringar m.m. 21 065 090 12 275 640
Rorelsens kostnader
Révaror och férnddenheter -4 856 420 -2 587 623
Ovriga externa kostnader -5019 197 -5 867 997
Personalkostnader 2 -7 654 305 -6 804 330
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -493 354 -743 616
anlidggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader -686 517 -174 874
Summa rorelsens kostnader -18 709 793 -16 178 440
Rorelseresultat 2 355297 -3 902 800
Resultat fran finansiella poster
Ovriga riinteintékter och liknande resultatposter -39 947 2790
Réntekostnader och liknande resultatposter 3 -158 174 -182 202
Summa resultat frin finansiella poster -198 121 -179 412
Resultat efter finansiella poster 2157176 -4 082 212
Bokslutsdispositioner
Erhéllna koncernbidrag 4 0 3 800 000
Lamnade koncernbidrag 4 -1 800 000 0
Forandring av periodiseringsfonder 4 -117 731 345986
Summa bokslutsdispositioner -1917 731 4145 986
Resultat fore skatt 239 445 63 774
Skatter
Skatt pa arets resultat -69 782 -29 837
Summa skatter -69 782 -29 837
Arets resultat 169 663 33937
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 5 2700 432 1760334
arbeten

Summa immateriella anléiggningstillgangar 2700 432 1760 334
Materiella anléiggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 6 207 593 253 435
Summa materiella anliggningstillgdngar 207 593 253 435
Summa anléiggningstillgingar 2908 025 2013769
Omsittningstillgingar

Varulager m.m.

Révaror och férnddenheter 4 975 546 4479314
Varor under tillverkning 68 620 110 344
Pagéende arbete for annans rakning 0 122 140
Summa varulager m.m. 5044 166 4711798
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2 881 096 4153228
Aktuell skattefordran 254 328 173 124
Ovriga fordringar 484 052 165 561
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 351579 382422
Summa kortfristiga fordringar 3971 055 4 874 335
Kassa och bank

Kassa och bank 658 872 0
Summa kassa och bank 658 872 0
Summa omsittningstillgangar 9674 093 9586 133
SUMMA TILLGANGAR 12 582 118 11 599 902
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2 000 000 2 000 000
Reservfond 400 000 400 000
Fond for utvecklingsutgifter 2700 432 1760334
Summa bundet eget kapital 5100 432 4160 334
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1231816 2137977
Arets resultat 169 663 33937
Summa fritt eget kapital 1401 479 2171914
Summa eget kapital 6501911 6 332 248
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 117 731

Summa obeskattade reserver 117 731

Avsittningar

Ovriga avsittningar 300 000 550 000
Summa avsiittningar 300 000 550 000
Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 33212 621 249
Leverantorsskulder 1443 528 436 501
Skulder till koncernforetag 2 843 405 2722 101
Ovriga skulder 311 863 106 993
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 1 030 468 830 810
Summa Kortfristiga skulder 5662 476 4717 654
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12 582 118 11 599 902
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Redovisnings- och virderingsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tillgangar, avséttningar och skulder har vérderats utifrdn anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Intdkter

Forsiljning av varor

Vid forsiljning av varor redovisas en intdkt nir foljande kriterier ar uppfyllda:

- De ekonomiska fordelarna som &r forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget,

- Inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt,

- Foretaget har 6verfort de vésentliga riskerna och fordelarna som &r forknippade med varornas dgande till
koparen,

- Foretaget har inte ldngre ett sddant engagemang i den l6pande forvaltningen som vanligtvis forknippas med
dgande och utdvar inte heller ndgon reell kontroll 6ver de sélda varorna, samt

- de utgifter som uppkommit och de utgifter som &terstar for att slutfora uppdraget kan maitas pa ett tillforlitligt
sétt.

Tjéanste- och entreprenaduppdrag

Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris redovisas som intdkt och kostnad med
utgangspunkt fran fardigstillandegraden pa balansdagen (successiv vinstavrakning).

Fardigstéllandegraden berdknas som nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete pa balansdagen i forhallande
till berédknade totala uppdragsutgifter.

Intékt redovisas endast med det belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifterna som sannolikt kommer
att ersittas av bestéllaren eftersom det ekonomiska utfallet inte kan berdknas pa tillforlitligt sétt.

Ersiittningar till anstillda

Kortfristiga erséttningar i bolaget utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro,
pensionsavséttning, forsdkringar och bonus. Kortfristiga erséttningar redovisas som en kostnad och en skuld da
det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning.

Skatter

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestér av aktuell skatt. Aktuell skatt &r inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rdkenskapsars inkomstskatt som
dnnu inte har redovisats.
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Immateriella anldggningstillgangar

Utgifter for utveckling

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillimpas aktiveringsmodellen. Det innebér att utgifter som
uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgdng nir samtliga nedanstdende forutséttningar ar
uppfyllda:

- Det &r tekniskt mojligt att fardigstilla den immateriella anldggningstillgangen sé att den kan anvéndas eller
sdljas.

- Avsikten &r att fardigstilla den immateriella anldggningstillgangen och att anvénda eller sélja den.
- Forutséttningar finns for att anvinda eller sélja den immateriella anldggningstillgdngen.

- Det &r sannolikt att den immateriella anldggningstillgangen kommer att generera framtida ekonomiska
fordelar.

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och
for att anvdnda eller sdlja den immateriella anldggningstillgdngen.

- De utgifter som ar hénforliga till den immateriella anldggningstillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Internt upparbetade immateriella anlédggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Anskaffningsvérdet for en internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang utgors av samtliga direkt
hinforbara utgifter (t.ex. material och l6ner).

Indirekta tillverkningskostnader som utgdr mer &n en ovésentlig del av den sammanlagda utgiften for
tillverkningen och uppgér till mer &n ett obetydligt belopp réknas in i anskaffningsvérdet.

Avskrivning

Immateriella anldggningstillgangar tas upp till deras anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade
nyttjandeperiod. Foljande nyttjandeperioder anvénds:

Ar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 5

Materiella anlédggningstillgangar

Avskrivning
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéirde minskat med ackumulerade avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod med hénsyn till visentligt restvérde.
Foljande nyttjandeperioder anvénds:

Ar

Inventarier, verktyg och installationer 3-5
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Koncernbidrag och aktieiigartillskott

Huvudregel for redovisning av koncernbidrag enligt 35 kap. inkomstskattelagen (1999:1229).

8/11

Koncernbidrag som erhéllits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrdkningen. Det

erhéllna/ldmnade koncernbidraget har péverkat foretagets aktuella skatt.

Varulager

Varulagret dr upptaget till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsiljningsvérdet, varmed hénsyn tagits
till inkurans. Anskaffningsvérdet berdknas enligt forst in- forst ut- principen. I anskaffningsvérdet ingar

forutom utgifter for inkop dven utgifter for att fora fram varorna till deras aktuella plats och skick.

I egentillverkade halv- och helfabrikat bestér anskaffningsvérdet av direkta tillverkningskostnader och de
indirekta kostnader som utgdr mer én en ovésentlig del av den sammanlagda utgiften for tillverkningen. Vid

virdering har hansyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrdkningen nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse till foljd av en
intrdffad hiandelse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kriavs for att reglera forpliktelsen och en

tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillféllet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp som kommer

att krévas for att reglera forpliktelsen pé balansdagen. Avséttningarna omprovas varje balansdag.

Not 2 Personal

Medelantalet anstédllda

2025-01-01 -  2024-01-01 -
2025-12-31 2024-12-31
Kvinnor 1 2
Mién 5 5
Medelantalet anstillda 6 7
Not 3 Riintekostnader och liknande resultatposter
2025-01-01 -  2024-01-01 -
2025-12-31 2024-12-31
Réntekostnader
Réntekostnader koncernforetag 156 968 182 202
Ovrigt 1206 0
Summa 158 174 182 202
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2025-01-01 -  2024-01-01 -

2025-12-31 2024-12-31
Specifikation av koncernbidrag
Erhéllna koncernbidrag 0 3 800 000
Lamnade koncernbidrag -1 800 000 0
Summa -1 800 000 3 800 000
Forindring av periodiseringsfonder
Avsittning till periodiseringsfonder -117 731 0
Aterféring av periodiseringsfonder 0 345986
Summa -117 731 345 986
Summa bokslutsdispositioner -1917 731 4145 986
Not 5 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 4 867 764 4285718
Forindringar av anskaffningsvérden
Aktiverade utgifter 1318 126 582 046
Utgaende anskaffningsvirden 6 185 890 4 867 764
Ingéende avskrivningar -3 107 430 -2509 616
Forindringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -378 028 -597 814
Utgdende avskrivningar -3 485 458 -3107 430
Redovisat virde 2700 432 1760 334
Not 6 Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 1336573 3651676
Forindringar av anskaffningsvérden
Inkop 69 345 97 797
Forséljningar/utrangeringar -332200 -2412 900
Utgiende anskaffningsvirden 1073 718 1336573
Ingéende avskrivningar -1 083 138 -3350617
Forindringar av avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar 332200 2412 900
Arets avskrivningar -115 187 -145 421
Utgdende avskrivningar -866 125 -1 083 138
Redovisat virde 207 593 253 435
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Not 7 Fordringar och skulder hos koncernforetag
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Typ av
Typ av tillgang, avsdttning eller skuld biz/}lyanspost 2025-12-31 2024-12-31
- Koncernbidrag -1 800 000 4 400 000
- Fordran Moderbolag 1793 969 0
- Skuld cashpool -2 837 374 -5471 189
- Skuld moderbolag 0 -1 050912
Summa -2 843 405 -2 122101

Not 8 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Inga vésentliga héndelser efter rdkenskapsarets slut har dgt rum.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i AIR Target Sweden AB, org.nr 556097-3132

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér AIR Target Sweden AB for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av AIR Target Sweden ABs finansiella stallning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen.
Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
AIR Target Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoéren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for AIR Target Sweden AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till AIR Target Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och diarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller foérlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foéranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm
2026-03-18

BDO Milardalen AB

Carl-Johan Kjellman
Carl-Johan Kjellman
Auktoriserad revisor
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