
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Årsredovisning
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Exm Dag Lotsander AB
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Räkenskapsåret
 

2021–09–01 – 2022–08–31
 
 
 
 
 
 
 
 
Fastställelseintyg
 
Jag intygar att resultaträkningen och balansräkningen har fastställts på årsstämma 2022-09-27. 
Årsstämman beslöt att godkänna styrelsens förslag till vinstdisposition.
Jag intygar att innehållet i dessa elektroniska handlingar överensstämmer med originalen och att 
originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.
 
Elektroniskt underskriven av:
 
Dag Lotsander, Styrelseledamot
2022-09-28
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Styrelsen för Exm Dag Lotsander AB avger följande årsredovisning för räkenskapsåret 
2021–09–01 – 2022–08–31.
Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor, SEK. Om inte annat särskilt anges, redovisas alla belopp 
i hela kronor (kr).
 
Förvaltningsberättelse
 
Verksamheten
Allmänt om verksamheten
 
Företaget registrerades i maj 2008 och bedriver sedan dess verksamhet i Sverige och utomlands. 
Företaget arbetar med organisationsutveckling, förändringsledning samt med att införa Lean/Ständiga 
förbättringar som strategi för kundernas verksamhetsutveckling. Ambitionen är att kunderna ska arbeta 
uthålligt med flödeseffektivitet och förbättringar för att uppnå ”Operational Excellence” inom sin 
bransch. Företaget ägnar sig företrädesvis åt införanden av Leankonceptet, men även med inspiration, 
utbildning, rådgivning, förändringsledning, mappning av personligheter/olikheter, kulturanalyser, 
mentorprogram och individuell coachning av ledare. De senaste åren har kompletta införanden av 
konceptet inom olika typer av företag och organisationer ökat kraftigt. En medarbetare rekryterades 2013.
 
Under det första verksamhetsåret 2008-2009 var det mycket arbete med affärsutveckling inom Toyota 
Europa. I och med finanskrisen minskade uppdragen där. Det har dock blivit fullt kompenserat med 
andra uppdrag. Intresset för konceptet är fortsatt stort och efterfrågan på mina anpassade införanden är 
fortsatt hög. Under perioden före 1 september 2019 beställdes tiotals införanden. Från 1 september 2019 
dominerar en stor kund. Men det finns ett antal andra kunder kvar, som fortsatt genererar lite insatser 
närmaste året. Samtliga kunder ser långsiktigt på vårt samarbete, vilket borgar för en fortsatt god 
utveckling i företaget. Många gamla kunder återvänder, ibland efter några år. Under 2021 erbjöds och 
accepterades en styrelseplats hos en av kunderna.
 
Tjänster som använts under senaste året är, utöver det dominerande uppdraget, att sälja/presentera 
konceptets dokumentation och övningar, rådgivning, kulturanalyser, VD utbildningen och mitt 
mentorprogram.
 
De flesta större kunder är avslutade till förmån för den större dominerande kunden som i bokslutet 2021 - 
2022 står för majoriteten av omsättningen. Året uppvisar något en högre omsättning och vinst jämfört 
året innan.
 
Kontraktet med den dominerande kunden förlängdes först tom december 2022 och sedan ännu en gång 
tills efterträdare utsetts och överlämning skett, sannolikt under 2023. Några svåra områden inom 
uppdraget kvarstår och rekrytering har visat sig svårt.
 
Efter de fjorton första verksamhetsåren:

        -har företaget fakturerat ca 23 miljoner kr (ca 1,650 milj/år) med en vinstmarginal på ca 10% 
        -uppgår antalet åhörare på seminarier, kickoffer etc. till ca 42 500 personer
        -uppgår antalet deltagare i våra chefsutbildningsprogram till ca 4 450 personer
        -är antalet fakturerade företag och organisationer drygt 500 st. 
        -står tio i topp-kunderna för 50 % och tjugo i topp för 68 % av omsättningen
        -är eget kapital ca 1,6 milj kr
 

Dag Lotsander
31 aug 2022
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Företaget har sitt säte i Danderyd.
 
 
 
Flerårsöversikt (Tkr) 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
Nettoomsättning 1 981 1 590 1 793 1 001 1 171
Resultat efter finansiella poster 387 142 168 72 45
Soliditet (%) 91,0 94,8 96,0 96,8 97,5
Balansomslutning 2 014 1 612 1 475 1 483 1 504
      
 
Förändring av eget kapital
 Aktie- Balanserat Årets Totalt
 kapital resultat resultat  
Belopp vid årets ingång 100 000 1 315 861 111 641 1 527 502
Disposition enligt beslut 
av årets årsstämma:     
   Balanseras i ny räkning  111 641 -111 641 0
Årets resultat   305 411 305 411
Belopp vid årets utgång 100 000 1 427 502 305 411 1 832 913
     
Resultatdisposition
Styrelsen föreslår att till förfogande stående vinstmedel (kronor):
 
balanserad vinst  1 427 502
årets vinst  305 411

 1 732 913
 
disponeras så att
till aktieägare utdelas (300 kronor per aktie)  300 000
i ny räkning överföres  1 432 913

 1 732 913
 
Styrelsen föreslås bemyndigas att besluta om tidpunkt då utdelningen skall betalas.
 
Styrelsen anser att förslaget är förenligt med försiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt 
följande redogörelse: Styrelsens uppfattning är att vinstutdelningen är försvarlig med hänsyn till de krav 
verksamhetens art, omfattning och risk ställer på storleken på det egna kapitalet, bolagets 
konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.
 
Företagets resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande resultat- och balansräkning med noter.
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Resultaträkning Not 2021-09-01
-2022-08-31

2020-09-01
-2021-08-31  

 
 
Rörelseintäkter, lagerförändringar m. m.      
Nettoomsättning  1 980 656  1 589 708  
Summa rörelseintäkter, lagerförändringar m.m.  1 980 656  1 589 708  
      
Rörelsekostnader      
Handelsvaror  -3 258  -28  
Övriga externa kostnader  -246 570  -194 163  
Personalkostnader 2 -1 342 604  -1 253 052  
Summa rörelsekostnader  -1 592 432  -1 447 243  
Rörelseresultat  388 224  142 465  
      
Finansiella poster      
Räntekostnader och liknande resultatposter  -1 071  -193  
Summa finansiella poster  -1 071  -193  
Resultat efter finansiella poster  387 153  142 272  
      
Resultat före skatt  387 153  142 272  
      
Skatter      
Skatt på årets resultat  -81 742  -30 631  
Årets resultat  305 411  111 641  
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Balansräkning Not 2022-08-31 2021-08-31  
 
 
TILLGÅNGAR      
      
Omsättningstillgångar      
      
Varulager m. m.      
Handelsvaror  886  913  
Summa varulager  886  913  
      
Kortfristiga fordringar      
Kundfordringar  219 479  1 940  
Övriga fordringar  0  570  
Summa kortfristiga fordringar  219 479  2 510  
      
Kassa och bank      
Kassa och bank  1 793 586  1 609 124  
Summa kassa och bank  1 793 586  1 609 124  
Summa omsättningstillgångar  2 013 951  1 612 547  
      
SUMMA TILLGÅNGAR  2 013 951  1 612 547  
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Balansräkning Not 2022-08-31 2021-08-31  
 
EGET KAPITAL OCH SKULDER      
      
Eget kapital      
Bundet eget kapital      
Aktiekapital  100 000  100 000  
Summa bundet eget kapital  100 000  100 000  
      
Fritt eget kapital      
Balanserat resultat  1 427 502  1 315 861  
Årets resultat  305 411  111 641  
Summa fritt eget kapital  1 732 913  1 427 502  
Summa eget kapital  1 832 913  1 527 502  
      
Kortfristiga skulder      
Leverantörsskulder  1 625  0  
Skatteskulder  48 912  17 247  
Övriga skulder  125 501  45 899  
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter  5 000  21 899  
Summa kortfristiga skulder  181 038  85 045  
      
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  2 013 951  1 612 547  
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Noter
 
Not 1 Redovisningsprinciper
 
Allmänna upplysningar
Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens allmänna 
råd (BFNAR 2016:10) om årsredovisning i mindre företag.
 
Företagets intäkter från uppdrag till fast pris redovisas enligt huvudregeln.
 
Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsättning
Rörelsens huvudintäkter, fakturerade kostnader, sidointäkter samt intäktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intäkter och kostnader men före bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag för uppskjuten skatt) i procent av 
balansomslutning.

Balansomslutning
Företagets samlade tillgångar.
 
 
Not 2 Medelantalet anställda
 2021-09-01 2020-09-01  
 -2022-08-31 -2021-08-31  
    
Medelantalet anställda 2 2  
    
 
 
Undertecknade försäkrar härmed att årsredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovisningslagen 
och god redovisningssed, att aktuella redovisningsnormer har tillämpats och att lämnade uppgifter 
stämmer med faktiska förhållanden.
 
 
Stockholm 2022-09-27
 
 
 
Dag  Lotsander  
Dag Lotsander  
Styrelseledamot  
  


