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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Kale United AB (publ) upprittar foljande arsredovisning for
rakenskapséret 2024.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Kale United é&r ett publikt aktiebolag som langsiktigt dger och forvaltar andelar i banbrytande bolag inom
agrifoodtech med syftet att minska klimatavtrycket och 6ka sékerheten i virdekedjan. Bolaget driver
dven Kale Foods, ett distributionsbolag som distribuerar egna och andras varumérken till kunder inom
dagligvaruhandel och food service i Norden.

Foretaget har sitt site i Stockholm.
Visentliga hindelser under riikenskapsaret

Marknadsforhéllandena under aret har varit utmanande med stigande inflation och forsdmrad kopkraft
hos konsumenterna. Marknadssituationen har &dven gjort att flera av vara portfoljbolag har hamnat i en
utmanande finansiell situation med finansieringsbehov som f6ljd men dven mdjliggor att bolaget har
kunnat gora nya investeringar till attraktivare varderingar.

Bolaget har under 2024 genomfort en nyemission. Kvittningsemission beslutades 4 juni 2024. 18 656
B-aktier emitterades. Betalt belopp inklusive dverkurs uppgick till 4 831 904 kr.

Den 1 december 2024 beslutades att uppta konvertibla 1lan om maximalt 10 000 000 kr. Konvertibla l&n
upptogs om totalt 6 000 000 kr. Lanen 16per med 15 % rénta fram till konvertering. Lan och upplupen
ranta ska kvittas (i) i samband med en investering om minst 1 000 000 kr genom nyemission av aktier,
med tillimpning av 15 procent rabatt mot aktiepriset i sédan nyemission, alternativt (ii) vid forfallodatum
31 maj 2025, med tillimpning av 15 procent rabatt mot det aktiepris som faststédlldes den 24 oktober
2024.

Med tillskottet av kapital har bolaget fortsatt att utveckla verksamheten tillsammans med innovativa
bolag som utvecklar teknologier for att minska CO2 paverkan pé vér planet.

Agarférhallanden
Namn Antal aktier Antal roster
Kale Invest AB 57 536 507 536

Ovriga 635 694 767 076
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Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

Foriandringar i eget kapital

Aktie-
kapital
Belopp vid érets ingang 1390016
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning
Nyemission 113 397
Arets resultat
Belopp vid arets utgéng 1503 413

Forslag till vinstdisposition

2024
861
-12 724
85,8

Ej registrerat

aktiekapital
72 938

-72 938

0

2023
770

-15 507
98,0

Fri overkurs-

fond
101 204 629

4791 444

105 996 073

Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

fri 6verkursfond
ansamlad forlust
arets forlust

disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores

2022 2021
545 440
-13 901 -7 556
97,8 994
Balanserat Arets
resultat resultat
-24 602 718 -15 506 876
-15 506 876 15 506 876
-12 724 362
-40 109 594 -12 724 362
105996 073
-40 109 594
-12 724 362
53162117
53162117
53162117

209

Totalt

62 557 989

0
4 831903

-12 724 362
54 665 530

Foretagets resultat och stdllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning Not 2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31

Rorelsens intiakter

Nettoomséttning 861 001 769 800
861 001 769 800

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -3 188 759 -1 800 278
Personalkostnader 3 -2 483 460 -3 742 145
Ovriga rérelsekostnader -32 783 -58 513
-5 705 002 -5 600 936
Rorelseresultat -4 844 001 -4 831 136

Resultat fran finansiella poster
Resultat frén andelar i koncernforetag 4 0 -4 576 920
Resultat frén 6vriga véardepapper och fordringar som é&r

anldggningstillgangar 5 -8 790 067 -6 525 059
Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter 6 957 710 427 518
Réntekostnader och liknande resultatposter -48 004 -1279

-7 880 361 -10 675 740
Resultat efter finansiella poster -12 724 362 -15 506 876
Resultat fore skatt -12 724 362 -15 506 876

Arets resultat -12 724 362 -15 506 876
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernforetag

Fordringar hos koncernforetag

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Andra langfristiga vérdepappersinnehav

Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgdngar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

N

N o oo
—_
S

2024-12-31

10 715 721
7 050 647
4700 000

24 864 679
4 629 388

51 960 435

51 960 435

85290
2526 087
400 056
3011433

8714 837
11 726 270

63 686 705

409

2023-12-31

10 715 721
761 970

0

24 043 449
4 889 197
40 410 337
40 410 337

125 000
1 842208
282 354
2 249 562

21 174 220
23 423 782

63 834119
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Ej registrerat aktiekapital

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till intresseforetag och gemensamt styrda
foretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2024-12-31

1503413
0
1503 413

105996 073
-40 109 594
-12 724 362
53162117
54 665 530

1064 813

534319
6171 634
1250 409
9021 175

63 686 705
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2023-12-31

1390016
72 938
1462 954

101 204 629
-24 602 718
-15 506 876
61 095 035
62 557 989

217773
0
315427
742 930
1276 130

63 834119
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Finansiella instrument

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Placeringar i vérdepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas 1&ngsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvérden. Varje balansdag gors bedomning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgdngar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Léneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fréan det belopp som ska éterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad dver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Hirigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Koncernforhillanden
Foretaget ar ett moderforetag, men med héanvisning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap
3§ upprittas ingen koncernredovisning.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intédkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Visentliga hiindelser efter rikenskapsirets slut

Efter rakenskapsérets utgéng har virdet pd konvertibler skrivits ned med 900 088 kr.
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Not 3 Medelantalet anstiallda

Medelantalet anstédllda

Not 4 Resultat frin andelar i koncernforetag

Resultat vid avyttringar
Nedskrivningar

2024

2024

0
0
0

7 (9)

2023

2023

-1 920
-4 575 000
-4 576 920

Not 5 Resultat frin 6vriga virdepapper och fordringar som ér anliggningstillgingar

Erhallna utdelningar
Réntor

Kursdifferenser
Resultat vid avyttringar
Nedskrivningar

Not 6 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

Rénteintikter fran koncernforetag
Ovriga ranteintékter
Kursdifferenser

Not 7 Andelar i koncernforetag

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Forséljningar

Aktiedgartillskott

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende nedskrivningar

Forséljningar

Arets nedskrivningar

Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde

2024

4258

0

0

-5 024 408
-3769 917
-8 790 067

2024

143 437
375532
438 741
957 710

2024-12-31

24 115 106
0
0
0
0
24115106

-13 399 385
0
0
-13 399 385

10 715 721

2023

5982
3783
-126 024
-1 866 940
-4 541 860
-6 525 059

2023

12 371
402 895
12 252
427 518

2023-12-31

17 021 372
8 608 609
-12 114 109
9539109
1060 125
24115106

-13 399 385
4 575 000
-4 575 000
-13 399 385

10 715 721
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Not 8 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Ingéende anskaffningsvérden
Inkdp
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

Not 9 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Forséljningar

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar
Omklassificeringar

Arets nedskrivningar

Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat virde

Not 10 Andra lingfristiga fordringar
Ingéende anskaffningsvérden
Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Valutakursfordndringar
Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde

2024-12-31

0
4700 000
4700 000

4700 000

2024-12-31

29 347 654
9695 391
-4 738 944
0
34304101

-5 304 205
2 827 288

0

-6 962 505
-9 439 422

24 864 679

2024-12-31
4 889 197
0

4 889 197

-259 809
-259 809

4 629 388

8 (9)

2023-12-31

(e}

2023-12-31

30190 079

2290038
-2 072 338
-1 060 125
29 347 654

-762 344
13 544

0

-4 555 405
-5304 205

24 043 449

2023-12-31
81 036

4 808 161
4 889 197

0
0

4 889 197
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Stockholm 2025-06-06

Magnus Johansson Michiel Van Deursen
Magnus Johansson Michiel Van Deursen
Ordforande

Mans Ullerstam
Mans Ullerstam
Verkstéllande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats 2025-06-09

BDO Mailardalen AB

Hanna Sewén

Hanna Sewén
Auktoriserad revisor



BDO

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Kale United AB, org.nr 559171-9082

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Kale United AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Kale United ABs finansiella stallning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen.
Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Kale United AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for foregdende rakenskapsar har utforts av en annan revisor som lamnat en
revisionsberattelse daterad 9 maj 2024 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoéren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hdgre an fér en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar l1ampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden goéra att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Kale United AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Kale United AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och diarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och véasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm
2025-06-09

BDO Milardalen AB

Hanna Sewén
Hanna Sewén
Auktoriserad revisor
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