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Merkle Sweden AB
Org.nr. 556807-5641

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor (tusental), TSEK, om inte annat anges.

Verksamheten

Bolaget bedriver konsultverksamnet med expertkompetens inom konsulttjanster kopplat till digital kundupplevelse och

personalisering. Konsultjansterna innefattar strategi, data- och webanalys, design, UX, utveckling m m. Syftet ar att utveckla bolagets
kunders affar via 6kade intdkter, minskade kostnader och fler ndjda kunder pa lang och kort sikt.

Foretagets sate ar Stockholm.

Flerarsjamforelse*®

2023 2022
Nelloomsa{ining 89 323 91 768
Res. efter finansiella poster 3372 11 631
Soliditet (%) 60 75

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Agarforhillanden
Bolaget dgs 1 sin helhet av Dentsu Sweden AB (556259-6733)

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

2021
78 111
10 508

12

2020
70 050
15602

67

2019
60 833
12 291

54

Under rakenskapsaret har bolagets verksamhet utokats genom en dverlatelse av verksamhet inom CRM, Martech, Utveckling och UX

fran systerbolaget [sobar Sweden AB.

Forandringar i eget kapital

Ovrigt bundet Ovrigt fritt Arets  Summa fritt
Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 50 0 31 926 9219 41 145
Resullatdisp. enl. beslut av
arsstammas 9219 -9219 0
Utdelning till aktiedgare -6 177 -6 177
Arets vinst 2 650 2 650
Belopp vid arets utgang 50 # 0 34 968 2 650 37618
Resultatdisposition (kronor)
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstamumans forfogande star
balanserad vinst 34 967 881
arets vinst 2 649 872
| 37 617 753
Styrelsen foreslar att
till aktieagarna utdelas 1 770 500
1 ny rakning overfores 35847 253
37617753

Betriaftande bolagets resultat och stallning 1 6vrigt hanvisas till efterfoljande
resultat- och balansriakningar med tillhérande noter.
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Merkle Sweden AB
Org.nr. 556807-5641

RESULTATRAKNING

Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

» Rorelsens kostnader

Inkop licenser
Ovriga externa kostnader

Y, Personalkostnader
1 Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiclla poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter

Rantekostnader

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatl pa arets resuliat

Arets resultat

Not

2023-01-01
2023-12-31

859 323
4

2022-01-01
2022-12-31

91 763
3635

89 327

-37 332
-18 415
-29 925
-21
-1473

92 133

-50 700
-12 089
-17 916
-25

0

-87 166

2 161

1 212
-1

-30 730

11 403

246
-18

I 211

3 372

3 372

=722
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Merkle Sweden AB
Org.nr, 556807-5641

BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

- Materiella anlidggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktucll skattefordran

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intikt
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not
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2023-12-31

24

2022-12-31

10

24

10 576
34 040
3042

2815

[2 480
157

[0

10

7487
37 456
1 352
1 182
6 999

163

63 110

63 111

63 135

34 639

54 638

54 648
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Merkle Sweden AB
Org.nr. 556807-5641

BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet cget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa cget kapital

Kortiristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intakt
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not
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50

34 9638
2 650

50

31 926
9219

37618

41 145
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4 670
9752
S 737
5 308

41 195

330
4 554
3433
1 798
2 768

25 467

63 135

13 453

54 648
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Merkle Sweden AB
Org.nr. 556807-5641

NOTER

Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Principerna ar oforandrade jamfort med foregdende éar.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta
Monetara tillgangs- och skuldposter 1 utlandsk valuta virderas till balansdagens kurs. Transaktioner i utlandsk valuta

onirdknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Intdktsredovisning
For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som ar hanforliga till ett utfort tjansteuppdrag som intakt

respektlive kostnad 1 forhéllande till uppdragets fardigstillandegrad pa balansdagen (succesiv vinstavrakning). Ett uppdrags
fardigstallandegrad bestdms genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamfors med berdknade totala utgifter. I de fall
utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt, redovisas intdkter endast 1 den utstrickning som motsvaras av
de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersdttas av bestillaren. En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas
omgaende som en kostnad. For tjansteuppdrag pa 16pande rikning redovisas inkomsten som dr hianforlig till ett utfort
tjansteuppdrag som intakt 1 takt med att arbete utfors och material levereras eller forbrukas.

Ersattningar till anstdllda
Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersittningar som foretaget [dmnar till de anstdllda. Foretagets erséttningar

mnefattar bland annat loner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersittningar efter avslutad anstillning (pensioner).
Redovisnings sker 1 takt med intjanandet. I bolaget finns endast avgiftsbestamda pensionsplaner.

Inkomstskatt
Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna skatter virderas

utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den utstrickning
det ar sannolikt att avdraget kan avriaknas mot dverskott vid framtida beskattning.

Skattefordringar och skatteskulder nettoredovisas endast nar det finns en legal ritt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring 1 uppskjuten skatt, redovisas 1 resultatrakningen om inte skatten ar hanforlig till en hindelse
eller transaktion som redovisas direkt 1 eget kapital. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas
mot eget kapital.

Materiella anldggningstilleangar
Materiella anlaggningstiligdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar.

I anskatiningsvardet ingar utgifter som direkt kan hénforas till forvirvet av tiligdngen. Tillkommande utgifter som avser
tillgangar som inte delas upp 1 komponenter laggs till anskaffningsvéirdet om de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska
fordelar, till den del tillgangens prestanda okar 1 forhallande till tillgangens virde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter tor lopande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlidggningstillging redovisas som Ovrig rorelseintikt
respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgangen bedémda nyttjandeperiod. Nir tillgdngarnas
avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas 1 forekommande fall tillgangen restvirde.

Foljande avskrivningstider tillimpas:
Antal ar
[nventarier, verktyg och installationer 5

Leasing
Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen ar

finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.
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Merkle Sweden AB
Org.nr. 556807-5641

NOTER

Finansiella instrument

Bolaget tillampar kapitel 11, vardering till anskaffningsvarde.

Finansiella instrument som redovisas 1 balansrakningen ikluderar kundfordringar och 6vriga fordringar, leverantérsskulder
och laneskulder. Instrumenten redovisas 1 balansrakningen nar bolaget blir part 1 instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 1lopt ut eller
overforts och bolaget har dverfort 1 stort sett alla risker och formaner som ar forknippade med dganderitten. Finansiella

skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat sitt upphort.

Kundfordringar och dvriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer dn 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp som forvintas bli inbetalt efter
avdrag for individuellt beddmda osdkra fordringar. Fordringar som ar riantefriga eller som 16per med ranta som avviker fran
marknadsrantan och har en loptid overstigande 12 manader redovisas till ett diskonterat nuvarde och tidsvirdeforandringen

redovisas som ranteintakt 1 resultatrakningen.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig
det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som
rintekostnad over lanets l6ptid med hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom o6verensstammer vid foérfallotidpunkten
det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp 1 balansrakningen endast da legal
kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en samtida avyttring av tillgangen och

reglering av skulden avses ske.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp 1 balansrakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som ar hinforlig

till reserverna.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner 1 resultatrakningen.

Erhallna och [amnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2

Not 3

Medelantal anstallda

Medelantal anstdallda
Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstallda har varit

Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvarde

[Inkop

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskafiningsvarden
Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat varde
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Merkle Sweden AB
Org.nr. 556807-5641

NOTER

Not 4 Koncernkonto 2023-12-31

Den koncern som bolaget tillhor tillampar sig av ett koncernkontosystem. Eventuell fordran eller skuld redovisas som en

fordran respektive skuld mot koncernforetag. En beviljad checkkredit om 0 TSEK (0 TSEK) finns hos moderbolaget.
Aktuell fordran pa balansdagen uppgick till 34 040 TSEK (37 456 TSEK).

NotS  Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna intakter 12 480 6 999
Forutbetalda kostnader 157 163

[2 637 7162

Not 6 Upplupna kostnader och forutbhetalda intikter 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna kostnader 5 308 2 768
Forutbetalda mtakter 0 1 798

5 308 4 566

Not7  Koncernforhallanden
Moderforetag 1 den minsta koncern dar Merkle Sweden AB ar dotterforetag dr Dentsu Sweden AB, org nr 556259-6733,
med séte 1 Stockholm.

Moderforetag 1 den storsta koncern dar Merkle Sweden AB ar dotterforetag och koncernredovisning uppréttas ar Dentsu Inc.
105-7001, Tokyo.

Not 8  Definition av nyckeltal
Soliditet
Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutning

Stockholm, den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Nike Carlstoft Jens Rundkvist

Verkstallande direktor

Karin Persson

Vir revisionsberittelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

KPMG AB

Mikael Ekberg
Auktoriserad revisor
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Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

rRevisionsnerattelse

Till bolagsstamman i Merkle Sweden AB, org. nr 556807-5641

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Merkle Sweden AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Merkle Sweden ABs finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat fér aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resuitatrakningen och balansrékningen.

Grund for ut?alanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Merkle Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i

ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att

arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren
ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer ar nddvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktdren 16r bedomningen av bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direkitren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att [Amna en revisionsberatielse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tililsammans
rimligen kan férvéantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund | arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

— Identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga f6r ait utgdra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande | maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosatiande av intern kontroll.

—— skatffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna

kontroll som har betydelse 16r var revision f6r att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

Revisionsberattelse Merkle Sweden AB, org. nr 556807-5641, 2023

— utvarderar vi {ampligheten i de redovishingsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om [ampligheten i att styrelsen och

verkstallande direkibren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund | de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
| arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfakiorn eller,
om sadana upplysningar ar oftillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gdéra att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet | arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
nhandelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning fér Merkle

Sweden AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bo
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i férva

direkitren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

agets vinst eller férlust.
tningsberattelsen och beviljar styrelsens ledambter och verkstallande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Merkle Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefatiar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av boilagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande

beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed véart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inh&mta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

— fOretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersatiningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar {érenligt med

aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hg grad av sakerhet, men ingen garanti f6r att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder elier forsummelser som kan f6ranleda

Goteborg den dag som framgar av elektronisk signatur

KPMG AB

Mikael Ekberg
Auktoriserad revisor

Revisionsberittelse Merkle Sweden AB, org. nr 556807-5641, 2023

organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaliningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter | dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skéta den [6pande forvaltningen enligt
styrelsens rikilinjer och anvisningar och bland annat vidia de
atgarder som ar ndédvandiga for att bolagets bokfdring ska fullgéras i
Overensstammelse med lag och for att medelsiGrvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett i6rslag till dispositioner
av bolagets vinst eller fGrlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna beddma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.
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Detta dokument ar digitalt signerat genom Penneo.com. Den digitala
signeringsdatan i dokumentet ar sakrad och validerad genom det
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och tidsstamplat med ett certifikat fran en betrodd tredje part. All kryptografisk
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Detta dokument ar skyddat genom ett Adobe CDS certifikat. Nar du oppnar
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dokumentet | Adobe Reader bor du se att dokumentet ar certifierat
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