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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Haeger & Carlsson Executive Search and Interim AB avger
foljande arsredovisning for rikenskapsaret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allmdnt om verksamheten

Haeger & Carlsson ér specialiserade pa executive search och interimslésningar inom Life
Science-sektorn, med malet att bli den ledande rekryteringspartnern i Norden.

Med Gver 25 ars erfarenhet kopplar vi samman organisationer med exceptionella ledare och
specialister, bdde for permanenta och tillfélliga positioner.

Var djupa branschkunskap och omfattande nétverk sékerstiller skraddarsydda losningar som
driver innovation och tillvéxt.

Vart engagemang for kvalitet och kulturell passform gor oss till en palitlig partner for foretag

inom Life Science-industrin. V1 bedriver personalrekrytering, bemanning, konsultverksamhet
avseende personal- och utvecklingsfradgor, management, human resources samt handel med
lakemedel, medical devices och kosmetiska produkter samt ddrmed forenlig verksambhet.
Vidare handel med vérdepapper och fastighetersamt uthyrning av lokaler.

Foretaget har sitt site i Stockholm.

Viisentliga hindelser under rikenskapsdret

Haeger&Carlsson Executive Search and Interim AB har under 2025 stérkt sin stillning som ett av de
ledande rekryterings och interimsbolagen inom Life Science i Norden. Trots sviktande konjunktur,
turbulent och osédker omvérld har vi lyckats behalla en god omsittning och 16nsamhet.

Sarskilda handelser

Vi har under éret etablerat verksamhet i Finland med en dedikerad finsk Country Manager bosatt i
Finland. Vi har tvingats skiljas frdn 2 medarbetare pa grund av overtalighet.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 29 041 32879 27 354 32145
Resultat efter finsnsiella poster 3690 5088 2198 5 668

Soliditet (%) 47,1 44,8 32,0 42,0
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Foriandringar i eget kapital

Aktie-
kapital

Belopp vid érets ingéng 50 000

Disposition enligt beslut

av arsstimman:

Balanseras i ny rdkning

Extra vinstutdelning

Arets resultat

Belopp vid arets utgiang 50 000

Resultatdisposition

Balanserat
resultat

162 221

4012 275
-2 002 000

2172 496

Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores

Arets
resultat

4012 275

-4 012 275

2900 952
2900952

2172496
2900 952
5073 448

5073 448
5073 448

2(7)

Totalt

4224 496

0
-2002 000
2900952
5123 448

Foretagets resultat och stdllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning

Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.
Nettoomséttning

Ovriga rorelseintikter

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Ravaror och fornddenheter, underkonsulter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt
Skatter

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

29 041 237
56 069
29 097 306

-12 438 620

-2 817 641

2 -10 177 241
-8 490

-25 441 992

3 655 314

0

57 086
-22 658
34 428

3 689 742

3 689 742

-788 790
2900952

3(7)

2024-01-01
-2024-12-31

32 879 081
884 301
33763 382

-13 152 511
-3102 522
-12917 998
-12 874

-29 185 905
4 577 477

465 990
70 024
-24 609
511 405
5 088 882

5 088 882

-1 076 607
4012 275
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anléiggningstillgingar
Summa anliggningstillgidngar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intakt
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2025-12-31

W

55424
4 285000
340 424
340 424

3 839025
643 939
863 946
303 678

5 650 588

4 876 473
4 876 473
10 527 061

10 867 485
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2024-12-31

55424
285000
340 424
340 424

3619922
79 290
878 348
397 844
4 975 404

4113 080
4113 080
9 088 484

9428 908
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

50 000
50 000

2172496
2900 952
5073 448
5123 448

1173 823
3501 001
1069 213
5744 037

10 867 485

5(7)

2024-12-31

50 000
50 000

162 221
4012275
4174 496
4224 496

1347324
3033708

823 380
5204 412

9428 908
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar

6(7)

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna

rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning

Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstallda

Medelantalet anstédllda

Not 3 Andelar i koncernforetag

Ingéende anskaffningsvérden

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

2025

10,1

2025-12-31

55424
55 424

55 424

2024

13

2024-12-31

55424
55 424

55 424
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Not 4 Andra lingfristiga fordringar

2025-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 285 000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 285 000
Utgdende redovisat virde 285000

Resultat- och balansridkningen kommer att forelédggas pé arsstimma for faststillelse.

Arsredovisningen beslutades 2026-03-09

Stockholm

Rolf Carlsson Cecilia Gylfe
Rolf Carlsson Cecilia Gylfe
Ordférande Ledamot
2026-03-09 2026-03-09

Anna Wikman
Anna Wikman
Ledamot
2026-03-09

Var revisionsberittelse har lamnats 2026-03-09
RTL Ekonomi & Revision AB
Johan Bostréom

Johan Bostrom
Auktoriserad revisor
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2024-12-31

285000
285 000

285 000



Ptla
REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Haeger & Carlsson Executive Search and Interim AB, org.nr 559018-3769

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Haeger & Carlsson Executive Search and Interim AB for ar
2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Haeger & Carlsson Executive Search and Interim ABs finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat foér aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen.
Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi dr oberoende i férhallande till
Haeger & Carlsson Executive Search and Interim AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for ar 2024 har utforts av en annan revisor vars uppdrag upphérde i fortid och
som lamnat en revisionsberattelse daterad 19 mars 2025 med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen.

Tidigare revisor har inte upprattat anmalan om sitt fortida uttrade enligt 9 kap. 23 § aktiebolagslagen eller
underrattelse enligt 9 kap. 23 a § aktiebolagslagen.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Sida 1(4)



Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hdgre an fér en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden goéra att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Haeger & Carlsson Executive Search and Interim AB foér ar 2025 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Vi ar oberoende i férhallande till Haeger & Carlsson Executive Search and Interim AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och véasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Linkoping
2026-03-09
RTL Ekonomi & Revision AB

Johan Bostrém
Johan Bostrom
Auktoriserad revisor
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