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Faststélle

seintyg

Danderyds Sjukhus AB

556575-6169

Undertecknad VD i Danderyds Sjukhus AB avger hdrmed och intygar att
resultatrdkningen och balansrékningen i arsredovisningen har faststéllts pa arsstdmma

den 31 maj 2024. Arsstamman beslutade att godkénna styrelsens forslag {ill

resultatdisposition.
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Arsredovisning
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Danderyds Sjukhus AB

558575-6169

Rﬁkenskapsé'r
2023-01-01 ~ 2023-12-31

Innehall Sida

Férvaltningsberiattelse "
Resultatrakning 3
Balarisrikning 4
Kassaflddesanalys 8
Tilldggsupplysningar 7
Underskrifter 1

Styrelsens sate. Stockholm
Fop -tagatg redovisningsvaluta: Svenska kranor (SEK).

“Afia b‘e_lwp redovisas, om inte annat anges, | tusentals kronor (tkr).
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Styrelsen och varkstdiiande direktdren for Danderyds Sjukhus AB avger harmed drsredovisning for rékenskapséret
2023-01-01 - 2023-12:31.

Forvaltningsberéttelse

Information om verksamheten
Danderyds Sjulthus AB r-elt av landets stbrsta akutsjukhus med cirka 4 600 medarbetare, ca 2 000 studenter-varje &r oth med en

-omsétining pa ¢irka 6,5 mnfjarder kmnur Enlaget ar et helagt datterbniag {ill Landstingshuset | Stockholm AB, vilKet | sin tur dgs it 160
pracent av Reglon Stockhelm,

Sjukhusets uppdrag 8r.alt bedsiva akut och pianerad somatisk Speclallstvérd viss hogspeciallsorad vard, kinlsk utbiidning och patientnéra
fﬂr'sknlng Sjukhiuset beditver tillstdnds- ach anmalningspliktig varksanhel.

Verksamhetstérandringar och visentllga hindolsor

.Hantenngen av den upps)duina vanden, covid-19 och e hidgt akut Infldde har under lang tid 8kat kostnadema och ddvit dyra
bemanningslsningar som inhyd persnna} Bverlld och -extrapasserséliningar, Sjukhuset har under éret fokuserat p& all vinda den
ulveckiingen och na en ekonomi 1 balans vilket vl ser tydiiga positiva tecken pa med ilidllande trendbroit 1 den ekonomiska
resu!tatuweekhngan Bet har undar aret skett en kraﬁlg mducaﬂng av inhyrcl persnnal Vikﬂgt at saisa pa aga-n perscrnal fﬁr bam‘e._

_paverkade den e-]aktwa nperafmnsprndukﬂunen negahvt SlekhUSEtS kapacitet auseende 6ppna vardp‘ialaer och Gparaﬂan har fran hﬁstefn
2023 selt allt bitre ut med egen anstilld personal och dep olekiva sperationsproduktionan gar ater torfulls,

5 |Ildelades sjukhusei i apni 2023 samt ﬁkad pmduktloﬁ GCh dﬁrmed ijkad sald *.rén:’l j_ﬁmfbrt med &r 2022. Rﬂrelsens k-::sslnadar uppgick
under 2023 411 6 205 Mkr (6 983 Mkr). KostnadsBkningen &r il stor def kopplad till 8kad inflation som leder Hlll. 8kade pensionskostnader
och (Oner:samt prisdkningar som paverkat afit fler varoroch {jdnster.

Arets Invasteringar uppgér il 140,7 Mkr (108,1 Mkr) vilket motsvarade en upparbetningsgrad mot budget helar pa 61,4 procent. Den
huvudsakiiga anledningen fill den Iaga upparbetnlngagraden aratt sjukhuset inteent planerat fdr en [dgre Investeringstakt Hn den besiutade
investedngsramen. Delta 8r en deil av sjukhusels Atgérder fdr en ekonomi i baians.

Hesultatbversikt {tkr) 2023 2022 2024 2020 2019
Netloomsatning 6226214 5 2981867 5014736 4779224 4414 963
Réralseresultat 1419 868 -261 445 -8 852 71 840 ~137 733
Resullat efter finansiella poster 116334 -310 942 497930 18 553 -352 914
Balansomslutning 4967E35 42442685  AQ77262 3385208 3318627
Soliditet ¥ (%) 10,8 13,4 16,4 71 0,0
Avkasining pa eget kapital @ (%) Neg Neg Neg Neg Neg
Avkastning pa totall kapital ™ (%) 4.3 Neg Neg Neg Neg
Medelantal anstéllds 4 6386 4509 4 504 4 395 4 160

¥ Eget kapitalf Balansomsiutning
% Resultat efter inansiella intakter och kostnader / Genomsnitlligt eget kapltal.
H (Rasuitat efter finansiella intakter och kostnader + rantskuatnader; ¥ f;‘iﬁnumsmtlhg batansomsiuining

Forviintad framtida utveckling samt viisentliga risker och osikerhatsfaktorer

{ arbetet med riskhantering fSfer Danderyds sjukhus policyn f6r internkonfroll inom Region Stockhoim, 1 enlighet med den har bolaget
upprittal en plan 0r intern kontroll enligt den s.k. COSO-modellen. | riskanalysen &r do risker som lépande ska hanteras eller Kréaver

hevaknmg ident:ﬂerade Tnt ciessa risker ﬂnns aven kﬁntrﬂiimoment cchfeiler étgarder kupp}ada vilka ftﬁljs upp Iaparade S\,rflet ér att vara

sjukskdterakar ar omradena vﬁm’erada med hﬂ_gst n‘sk

N&rmaste 10-arsperioden kommer aft innehéra et Gkat antal &ldre dver 80 &r | befolkningen wilket kommer -att forisétta att Oka
resursbehovat ll sjukhuset Befolkningen | Svrigt tll exampel de som ar i arbetsfor dlder och betalar skalt kommer Inte aft 8ka | samma
fakt. Kompetenstdrsbrningen av framfor alt-sjukskbterskor 4l 24/7 verksamhet bir altmer-itmanande och leder il svarigheter alt
upprétthalla en tilrdcklig vardplatskapacitet. Langlidsprognosen &r att dennabrist kommer att 6ka dnnu mer kommands ar.

Det forsamrade sékerhetsldgel 1 omvarden paverkar sjukhuset med effekter pd bland annat 8kad beredskap. Iangre laveranstider oen

fkade priser. Arbetet mad verksamhatsskydd och beredskap kommer att férstirkas ytierigare kommande ar,

Dé - ekenomiska férutsﬁltnngarna har forsémrafs pa giund ay del osdkra sakerhatsléget i omvirden med. sigande inflation och

forsamrade konjunkturuisikter. Far att hantera det férsamrade ekonomiska ldget och undvika stora varsel har den politiska majoriteten |
Reglon Slockholm tkat anslagen till akutsfukhusen infor ar 2024,

Slda 1



ank=20240701;2024

mot ﬂtt Upprﬂithaﬁa vardplatskapamtei, effekﬂulaering av vardprocessema anh minskad b‘yrakrah Danderyds sjuk;hus hehdver ka
digitaliseringstaklen, automatissra och robotisera, Langsikligt maste sjukhusel dven arbsle stralegiskt med Al, Implemantera och skala

upp den nya teknlken, Malbitden &r alt frigdra mer fid til virden av patlentema samtidigt som sgenvarden kraftigt 8kas.

inge! sjukhus Kan ensami ¥sa framtidens ulmaningar, Vi mésie arbeta mer Hlsammans, med hela halso-, sflikvérds- och
omsorgssystemet, Resursutnyttiandet av den'totala kapaciteten behdver optimeras genom tkad flexibliitel och gemensam kapacltets- och

produktionsplanering ach -styring.

Fﬁo:r:sfk'nl"ﬁg:qeh utvackling

_uelanskaper Danderyds sjukhus (K!DS Sjukhusais verksamhalsﬂmrédan bedriver hdglwalltatw forsknlng ach antaiet vatenskapllga

publikationer har éverstiget 25C alycken under ar 2023, Kilnlsk ferskningscentrum: {(IKFC) fungerar som -en central stédfunktion for alla

forskargrupper pa Dandenyds: sjukhus KFC bestar av KFC lab med en forskamara och avancerad lah-mifl8, KFC support med $tdd Inom

blostatistik/kiinlsk epidemiolog! samt kompetens inom GCP, avtal, reguisteriska fragor och annat som krdvs vid genomfirande av Kliniska
studlar, samt CAIR-lab sorm &r en strategiek satsning pa aft utueckla Kliniska tilampningar av arlificiel} Inteligens (Al

Danderyds sjukhus har eft omfattande ulbildningsuppdrag och inom sjukhuset finns efl antal FolJU-grupper pa verksamhetsomradena

vars uppgl’rt ir att illlhandahélla lﬂrandemi!;ﬁar av. htag kvahtei fur verksamhetsfﬁriagd uihﬂdning (VFU} for ﬂﬂka studarandagrupper

hﬂgsmleutbi’rdningar pé gruﬂdutblldnlngs- ﬂch avancerad niva Eill uthl!cining fdrfnrskamiuderanda saml farthlldning Sjukhuset samarbetar
mad drygt 40 I4rosten med totalt eft 20-al ofika utbildningsprograminriktningar och innebdr- aft ungefdr 2 000 studerands 3digen

genamfbrnagen form av verksamhetsintegrerat ldrande (VIL) pa sjukhiuset.

Raglan Siuckho[m Med egna medarbatare kan verksamheten vidareulvecklas ush en Iéngsikhg vardkontakt sﬁkras Mélet é%r en battre'
arbetsmil]d f8r medarbelarna samt'en sdkrare och lriyggare vard f6r patientema,

Sjukfranvaron dkade kraftigt under pandemin men har nu borjat atethamta slg til tidigare nivéer. Ar 2023 uppglek sjukiranvaron tll 6,9
procent | Jimftrelse med.7,8 procent for-ar 2022, Sjukfranvaren 4r ddrmed néstan nere 12019 4rs nivaer d& sjukfranvaron uppgick fill 6,4

procent,

Parsonalomséttningen for Danderyds slukhus Nigger kvar pa en-hdg nivd och har dkat ndgot frdn 12,1 procent 2022 til 13,2 procent Ar
2023,

Mijdarbele

Dandaryds sjukhus. mijdarbete ar il stor del Integrerat 1 ordinatie verksamhetsstyming. Sjukhuset har ett Iniegrerai mijo- och
kyalitetscertifikat enligt ISQ 14001 ach 9001, Interna och extema miljdrevlsioner genomfars arigen for aft granska miijbarbetat Inklusive

uppfyilnad av miljimal och miljdpalicy.

Hallbarhﬁtsrappnrt
l enligt med ARL ﬁ kap 11§ har Danderyds SJukhus AB vait atl uppratia cfan Iagstadgade hailhametsrappﬂrien som en fran

samband mf;d_ _Fm_ﬂ_lm ngsbherd _lielse_ n,

F'ﬁrﬁh’dﬂngar i ﬁgﬁt &ap’itﬂl (ﬂiﬂ

Bundet eget kapital - Fritt eget kapital
Fond for

Aktis- Reserv- utvecklings-  Balanserat Arsts  Summa egat

kapital fond uigiftar resultat reauitat kapital
Eget kapltal 2023.01.01. 52 000 52100 0 562 955 -89 635 667 420
Overfbring restiliat oregaends ar 0 0 0 -99 635 98 635 0
Erhallet aklle8gartiiskotl ( ¢ G | g
Arﬂs resultat e 0 0 Q0 o 32 889 -32 889
Eget kapital 202312-31 §2 000 62 100 0 463 320 -32 889 534 631

Fdrslag till resultatdisposition (kronor)
Styrelsen foraslar att il foriegande sldends mods]

halanserat resuitat 483 319850
arats rosuliat -32 t06 868
430430 981
disponeras sa att{ ny rdkning dverfdres 430 430 981
430 430 981

}Betrﬁﬂande fdreiag&ts resulf.at och stallnlngi r;'wngt hanvlsas tiil efterfdliande resultat- och balansrékningarsamt tiliiggsupplysningar. Ala- o N

Sida 2
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Resultatrakning
2023-01-01  2022-01-01
e o Met 20231231 -202212:31
Nettoomséiining 2,6 G 226 214 5291 867
Aktiverat arbete for egen rékning 3 363 2491
_ijj-iga_f rérelseintakler o - 29 | 185 6__96 4-3‘6:-?;9_5_:.-
g @ IV eoine i _ = e ET5 153
Rérelsens kostnader
Ravaror och férmddenhsater -1 128 892 -1 052 637
Qvriga externa kostnader 3.4,6 -1 061059  -1088 507
Personalkostnader 5 -3 836 808 -3 664 220
Avskrivningar av materiella och immateriella
anl4ggningstillgangar

12,18,14,16 167546 -167234
-6 206306 -5 982 898
119868 -251 445

Rérelseresultat

196 735
78 665 146

236 302 59 497

Intékter fran andslar | Intresseféretag
Quriga rénteintékier och liknande Intékier
Réntekostnader och liknande kosinader

w0y 0o~

Resultat efter finansiella poster ' - | 116334 310942

Bokslutsdispositioner 10 83 445 211 307

- : . L g o - c iy

Resulfaf fére skatt 32889 <99 635

ﬁ.

Skattpdaretsresultat o 11 R .
Arots resultat . " " - - =32 889 99 63
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Balansrikning

Not

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immatetiolla anldggningstillgangar
Medicintekniska info system

12

£ 868

Farbatiringsutglfter pa annans fastighet
Maskiner och-andra tekniska anl&ggningar
inventarier, verkiyg och Installationer
Pagaende nyanldggningar och forskott
-avseende materiella anléggningstillgangar

13
14
15

16

6868

183 440
373282

47 414

93 834

Finanslella anléggningstillgangar
Andelar i intresseféretag

Lo =

e -

697 970

1 960

1960

Summa anliggningstillgangar
Omséttningstillgdngar

Varulager mi.m.. _
Fardiga varor och handelsvaror

1960

21 955

" 1960

733 965

17 530

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Fordringar hos intresseféretag
Ovriga fordringar

21055

74 318

4021273
5390
116 638

22 131

17 530

56 632
3278 960
14 288
116 656
26 102

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

—

Kassa och bank

4239750

132

3492 638

132

Summa dm?s:éfi:t'ﬁtiﬂfﬁgsti;li'génga.}4 ™

SUMMA TILLGANGAR

"4 261 837

4 967 635

3510 300

4244 265 A\
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 21,22

Bundel egel kapifal

Aktiekapital 52 000 52 000
Resenvfond | L . B2100 52100
SO . T T TYET)

Frift eget kapital - -
Balanserad vinst eller férlust 463 320 562 955
Arets resultat 32889 -99 635

i n : g ’ i . g . ; F e . sl ! : eriak el

430431 463 320

Avsittningar __ 23 - o
Avsattningar for pansionet och liknande forplikielser 3115942 2597816
LVeaRNINgar e e 7+ 7 A 77

Langfristiga skulder 24 _ ._ _

16142 21236
Kortfristica skulder

Leverantdrsskulder 128 690 143 210
Skulder till koncernfaretag 247992 117 008
Skulder till intressefbretag och gemensamt styrda foretag 34 106
Qvriga skulder : " " 118 449 117 139
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter ) 8 - 805855 680 330

7301620 4087793

SUMMA EGET KAPITAL OC

H SKULDER 4 967 635 4244265 .}
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2023-01-01
~2023-12-31
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2022-01-01
~2022-12-31

Avsétining pension

‘Den 186pande verksamheten

Réralseresuitat

Justarmgar for poster sam inte ingar | kassaflddet

Avskrivningaroch nedskrivningar
Vinst vid férséljning avinventarier

9,23

119 968

167 546
1318
202 998

251 445

167 234
1964
135019

'Ezr‘héllen' ranta

491 830

78 665

52772

~46

Fdréndringar | rérelsekapital
Férandring av varulager
Férandring av rorelsefordringar
ForBndring av rirelseskulder

570 459

4425
188775
61 353

-

52872

-1 101
83 460
-5 263

Kassafldde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anlaggningstiligangar

12,13, 14, 15,16

816162

+140 685

109 968

-108 ’lD‘I

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning
Reglering koncernbidrag

“14 U 595

196

902 078

Kassaflde fran finansieringsverksamheten

Likvida m&del wd arets horjan
Likvida medel vid arets slut

20

902 274

1577 7471

1468 204
3 045 945

2 602
1 465 602

1468 204
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Noter

Not1  Upplysning om redovisnings- och vdrderingsprinciper

Aliménna redovisningsprincipar | R, o o
Arsredovisningen har uppraitate eniigt Arsredovisningsiagen (1 985:1554) och BFNAR 2012.1 Arsredovisning och koncernredavisaing (K3},

Andrade radovigningsprinciper: | |
Redavisningsprinclparna &r ofdrdndrade i&midr med fregaende 4r.

Koncsmyoadovisning D o ) o
DSAB &r et maderféretag men upprdltar ingen konesrnredovisning med hénvisning il undantagsregsin | drsredevisningslagen 7 kap. 2§.

Intiktsredovisning . - o » , | R
Bolagéls fakiwrerade fersalning omfatiar forséining av vardijanster. Netloomsaitningen innefattar det verkliga vérdet-av vad samzlferhé;lht_s;_
elfer kommer att erhdlas fér salda fjanstar 1 bolagels 16pande verksamhat. Intékier redovisas rar inkomslen kan berdknas pa elt tlforitigt

sAlt.

Férsaljning av vardianster redovisas t enlighet med upprattade vardavtal For uforda varduppdray redovisas intdkterna férst nar patisnten dr
fardighehandiad, For de vérduppdrag dar patienten ar fardigbehandlad ooh vardilifallet diagnospodngsatls redovisas fakllskt ntakt och 1 de
fall patlenten 4r fardigbchandiad men vardilifdilet s diagnospodngsetls redovisas intaklen ulifrdn tillforitllg berdkning. Bolagets
patientralaterade utgifter kostnacftrs 1 don'takt de uppkommer;.

Rénta redovisas som Intakt enligt den s.k. effektiviantemstoden,
Royalty periodiseras i'enlighet med Sverenskommelséns skonomiske Innebord.

Utdelning redovinas som intékt nar foretagets rait i betaining ar sakerstalid.

prastationer har redovisats somfrutbetald intékt.

Bidrag som erhalls f6r ariskaffning av-anidgghingstilgdngar redovisas som en férutbetald intake.
Finanslella Instrument o | ” o o | o
Bolaget fildmpar K3 kapite! 11, dvs finansiella ‘nstrument radovisas Initialt fill anskaffningsvarde vitket motsvarar instrumentets: verkliga varde
med tiliagy {6r transaktionskosthader, En finanslel tilkidng eller finansiall skuld redvisas | balansrékningen ndar bolaget biir part enligt
instrumentets avialsenliga villkor:

Kundfordringar redovisas nar fakiure hiar skickats fil kund Skuld tas upp nér motparten har utfdret sin prestation och bolaget dérmed her en
avitalsenllo akyldighet ati batala dven om fakiura Inte har erhaliits, Leveranidrsskulder redovisas nar fakiura har mottagits. En finansleli
{illgdng taa bort fran: balansrékningan ndr réttigheter 1 avtalet redliserats, forfaller elier nar boelaget forlorar kontrollen dver réttighelerne.
Detsamma géaller for del ay.en finansiell tillgang:

Redaovisning av leasingavtal | - __ -
Férataget redovisar samtliga leasingavtal som operationslla. Dessa leagingavtal redovisas som en: Kestnad (injart dver: leasingperioden.
Minlleasavgifter redovisas ej.

Se vidars riot 4.

Erstittning tifl anstéllda sfter avsiutad anstalining | o
| {8rataget finns savil avgitsbestamda som fomansbestamda penslonspianer. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras. planes dér
raststalida avgifter-batalas aoh det inte firins forpliktelser alt betala nagot yiterligare, utver dessa avgifler. Qvriga planer klassificeras: sorm
farmanshestamds och berdknas enligt Tryggandelagen och redovisas i enlighet med {6renkingsreglarna | BFNAR 2012:1.

Urgifisr for avgiftsbestamda planer redovisaa som en kostnad under den period de snsiélida utfér'de fjanster som ligger til grund far

farplikialgen,

Férataget har férmansbestamda pensionsplaner som finansleras | egen regi. Uppgiit om pensionskuidens storkek erhdlls fran elt oberoende
foretag (KPA Penslon) och redovisas enligt den-erhalina uppgiften.

Antsggningsilligingar

Materfalla och immateriella antaggningstilgéngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade-avskrivningar och eventusila

nadskrivningar.

Tilkommande utgifter som uppfylisr tilgangskriterlet réknas in | tillgéngens redovisade varda, Utgifter for Idpande und:a':fhé@il ach-reparationar
radoviaas som kosinader nic de uppkommer. Fér vissa av de materislla anlaggningstilgangama ax medicinteknisk utrustning har skibnad |
frbrukning av betydande komponenter beddimis som vésentilg. Dessa lligangar har oérfdr defals upp- tkampanenter viika skrivils av ssparat.

Andatar | Intressefdietag har redovisats till bokfart vérde.
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Avskrivningsbart belopp titgérs av anskaffningsvardet minskat med eit berdknat rostvérde om detta arvasentligt. Avskrivning sker liajért dver
den férv@ntade nytiandspariedan:.

Féljande avskrivningstider tliampas:

Matsrielia antéggningstilipdngar |
Férbéttringsutgifter pa annans fastighat - t04r

\Maskiner och-andra tekniska anlaggningar 57 eller 10 ér
Inventarier, verklyg och instatlationer
IT-utrue!n Ing 5110 ar
Mabler # inredning S5ar
Ovrigt 5/10ar

Varulager
‘Varulagret har varderats enligt [dgsta vérdets princip, dvs fill det ldgsta av anskaffingsvérdet och nettarﬂrsﬁljningsvarﬁat Ev inkurens |

varulagret har baakials,

Onir8knirig av poster | Uliindsk valuta
Fordringar gch skulder [ ullandsk valuta har vérderats il balansdagsns kurs, iursvinster och kursfdriuster pd rérelsefordringar och

rérelseskulder redavisas | rdrelseresultatet medan kuravinster ach kursfériuster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finanslelia
posler,

Fc&rsknmga» och u’tvackilngsarbetan (e:{famﬂnunslarada)

B{}m 8n ﬁkuld till dan del som erhallaf bidrag ar siﬂn‘a ﬂr’r fﬁrbrukade reaurser

Fordringar och skulder

Om Ingst annat anges ovan varderss kortiristiga-fordringar il det ldgsta av dess anskaffningsvarde och del belopp varmad de beraknas: bl
raglerads, Langfristiga fordringar och langfristiga skulder vérderas efter det forsta varderingstillfélist till uppiupet anskaffhingsvérde, {vriga
skulder ocii avsattningar vérderas {ill de halopp vamed de berdknas bl reglerade; Ovriga tillgangar redovisas il ‘anskaflningsvarde om ingat

annat anges eyan.

Availtiningar
En-avsatining radovisas | baiansraknmgan ndr foretaget har en legal eller Informsii fﬁrplﬂdalsa till félid av-en Intréfiad héndelse och det &r

sannaligt att ett ulfldde av resurser krdvs for alt reglera farpliktelsen ach en tilifdrlitllg uppskatining av befoppet kan goras. Vid férsta
radovigningstiiifalist vérderas. awsattningar till-den bdsta uppskatiningen av det belopp som kommer alt krdvas 16r sl reglers farplikielsen pa

balansdageri. Avsétiningen amprévas varje balansdag.
Upplysning om uppskattningar ach bacfbmningar

Styrelsen baddmer att det'inte finns nagon betydanda risk for nagon vasentlig justering av de redovisade vérdena for tillgéngar och skulder i
framilders eller som har nﬁgcn betydande-effekl pa.de redovisade baloppan i denna éraredavisrﬂng

-93?5}_ med_ﬁét& i Stﬁck_hﬂl_m_ Landsiingahusei i S{nckhﬂlm AB &r etl av REQ]EH SEGC}‘L}'Itﬁ'lm {2321 [}0~£}D1G) haiagt bﬂla_g
Not 2  MNettoomsitiningens f8rdeining

Neltoomsallningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar entiot f8ljande;

2023 2022
Vardintikter Reglon Stockholm - __
Vardintaitar sluten vard 3123 639 2920720
Vérdintakter 6ppen vard | o 1789878 1568186
Summia | - o | 4913 617 4 488 B78
Ovriga vardintikter
Patlentavgiftor 51 859 4B 5f2
Utomidnsintédkier 124 734 82 474
Férdigbshandlade patlenter
Ovriga gjukvérdsintakter 86574 61978
Frsitining avseende pensionskesinader 418 021 ¢
Ovriga vardintakter | | 634 409 609 867
Summa | - | 1312697 80299

Total nettoomsitining 6226214 5201867

Not 8  Ersattningar till revisorer ach revisionsforetag

2023 2022
Ohrlings PifcewateriiouseCoopers AB |
Revisionsuppdraget 338 320
Ovriga fjanster . . 500 413
| | - 836 733
Einst & Youny )
Ovrigs fanster | - . 7z 4628
. . U — 54628
Landstingsrevisoretna
_Revislonsuppdraget o o . 388 381
| 268 381
Not 4 Opgerationiella leasingavtal
2023 2022
Kostnadsforde leasingavgifier svseends operationella leasingavial 448 035 422 928
Dé under &ret ingdngna leasingavtalert aveer lokalhyra med Locuim sem Ingar | landslingskancernen,
Ej uppsianingsbara operationelia leasingavia: |
- Ska betalas inom 1 8r 480 943 473 814
Ska betdlas inom 1-bar 3471633 3222 614 N
Ska betalas senare &@n & ar 3047012 2933663 (1Y
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Not &  Anstiiflda och personalkostnader

Man 857 839
Kvinmer o 3779 3780
T o - 4638 4 599
Ldner oohrandra erséitningar 2023, 2022
Styralse och verkstallande direktdr 2877 28617
LOvrig a anstéllda h _ o 2523728 2460873
| ' T i 2628 808 2463 490
Fensions- och dyriga sogiala kosinader 2023 2022
Pensionskosinader {8r styrelze oth verkstdlands direktdr - 568 5006
Pensienskastinader for dvriga anstéllda 510450 283 065
Ovriga sociala kosinader enligt lag ochr avial o R 826070 802 656
oAb b el B L B LB 2 A g e

Till VD har 161 och andra ersétiningar under ar 2023 utgéit mea 2 117 tky {2110 hr.rj exklusive saciala kostnader: | hindelse v uppaégnmg
frén bolagets side utgdr avglngsvederlag it VD med tolv m3nadsioner och beloppet utbstalas i samband med att anstallningan upphdr, Fér
anstallmngen llllampas pensiﬂnsauta!et KﬂP-KL Enhgt cfatta avlal bestar intjénandat av tvé clalar, avgdtsbestamd :::-ch fﬁménsbestamd

Paala. penalﬂnakﬂsmader tlll}cmmmer Earskjld 6neskalt med 24 25%

Kénsfdrdelning bland ledande befelthingshavare: 2023 2022
Andel man [ styrelsen 33% 43%
Andsil kvinnor [ tyrelsen B87% 57%
Anitlel man biand tvriga ledande befatiningshavare 47 % 0%
Andel kvinner bland Gvriga ledande befatiningshavare 63% 0%
Not &  Inkbp och forsiljning mellan koncernfretag o |
2023 2022
Andol av érats fotala inkap eom eket! frén andra faretag nom koncernsn 17% 18%
Ande! av Arets totala forsélining sorm skett tll andra faratag inom korcemen. 95%: 05%
Not 7 Intdkisr fran andelari inlvessefdrstag |
" 2023 2022
Erhdlina utdeningar | 186, 738
B - " T 168 736
Not 8  Owriga rdntsintdkter och iiknande intékter
- 2023 2022
Ovriga rantaintakier _ 78665 446
_ s B st 75665 e
Not 9  Réntekostnader och liknande resultatposter
2023
Finansiall del | drets pensionskesthad -254 394
Finarisiell kostnad; rantedsl lorioskatt B8 733
Owvriga finansislla kosthader _ ~ =36
Not 10 Bokslutsdisposifioner |
20:23
§3 445

Mottagna koncambldrag

oida 3



et i_
c:,..-

Draedterayds B hi’*nlﬂh‘ifrﬁﬂ R e L A

L T L L

94 Tﬂ""ﬂﬂhﬁli’ S N

i |

Not 11 Skait pk drets resultat

Akiuellskalt y . N - 0

Redovisad skatt | S S 0
Avstdmning av effektiv skatiesats

Redavlsat rasullat {Bre skatt -32 889
Skall pa redovisat resultat enligt gallande skattasafs.' 8775

Skatteofiekt av:
Skatteméssiga underskoltsavdrag 21
Andra outnylljade skalleavdrag 21
-Skallefria uldalningar 40
__Qwiigaejavdragsglllakostnader o | 8815

Reduviﬁad gkattekostnad G
Arets affeltiva skattekostnad i %. 0,0%
Nominell skattesats for svenska akilebolag utgsr 20,6% fér &r 2023 (20,6% f8r &r 2022).

Upplysningar om uppskiuten skaftefordran onh skalteskuld

Bolaget har ot skatlemassigh underskottsavdrag och bahdver darier gbra:en beddmning av evanius!l skaltefordran. Beddmning har glorts
ut[frén dat faklhm al[ kor*t:ﬁrnen ttd{gare éir Inte har hatalat nagun Inkomatskatt Anl ednmgsn ar ali knncemen, anhgt géllanda skatteregler, kan

négon uppakjutan Ekattafordran pé skal&emassfgt underskﬂltsavdrag inte redﬂwsaa

Ackumulerat underskottsavdrag & 100 000 ke per-20231231,

Not 12 Madlcintekniska Info system

Ingaende anskaffalngsvérden:
Arets anskaffringar
Utgdondo ackumulerade anskaffningsvirden

Ingé&ende avskrivhingar

Arels avskiivaingar

2 023-12 -3'1

3 978
2 180:
8166

-1 681
=707

20:22.12-31
0 485

491

5974

887
=594

Utgasnde ackumulerade avskrwning ar

-1 681

Utgacende redovisat viirde

Not 13 Fiibatiringsutgifter pd annans fastighet

Fnrs ﬂﬂningarfutra nqennq ar

T B 888

2023-12.31

329 338

b 884

4395,

2022-12-31
314 488

17765

2918

Utgaﬂndﬁ ackuintilerade anskaﬁningsvdrden

Ing&ende avakrivhingar
Fdrsdljningarfutrangeringar
Arets avskiiviingar

339 547

=130 848

-31032

328336

=103 7060
2 802

30 030"

Utgdsnde ackumulerade avskrivningar

: :—‘1 56 ‘1{]?

7130848

Ulgaende redovisat varde

Not 14  Maskiner ochandra tekniska anl4ggtiingar

ngaends anskaffningsvérden

Arets anskaffringar

Forsdljningar/utrangeririgar |

Utgi’tﬁn te ackwnulerade anskaffningsviirden

-Arets avs Rrwning ar

183 440

2023~12-31

1088772
41482
81746
10356808

608 166.
60806
412 B20

T 198488

2023.12.31
1 019 924

61867
26719

1056772

a0 002
23 833

111897

Utgdende ackumulerade avﬁkrwningar -

Direktavskrivning mol naringsbldrag

-2 048

508 166

2 046

Utgaende redovisat virde

373282

445860 g /

Sida 10



Not 16 Inventarler, verktyg och installationsr

Ing&ende anskaffningsvarden
Arals anskaffningar

Utgaende ackumulerads anskaftningsvérden

Ingdende avskrivaingar.
Fdrséliningaritrangeringar
Arels avskrivningar

2023-12.31
213978
13467

-8 059

217 484

2022-12-31
205 027

18 272

-§ 323

213 876

-139°858
8240

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Direktavskrivning mot naringsbidrag.

~1 544

"Utgéends radavisat virde

Not 18 Pagaende nyankdggningar och forskott avsesnde materiella antéggningsiiligangar

Ingéende anskaffningsvarcden:
Angkaffningar, natla

AT 447

2023-12-31

726362
67 472

57200

2022-12-31
16 356
10006

Utgdende redovisat virde

Not 17 Andelarjintresseftretag

Ing&ende anskatfningsvarden

93834

2023-12-31
1 960

RETITT)

20421231

1980

Utgdende redovisat viirde
Not 18 Specifikatlon av andelari Intresseftratay

Namn

Ka_pitafs
Antal andelar anidel

- 1860

ROstrdtis. Boiddrt
andel viirde.

 49%

ro—

T 980

Iritiikistord
utdelning

1 660

BB Stockholm

BE Stockholm

Not 19 Fdrufbetalda kostrader och upplupna intikter

Upplupna Intakter
Féruthetalds kostnader

490 49%

F—1 7 i

5

— 4980

Org.nr. Site
556612-:0200 Stockhelm

2023:12-31
8280

165 518

323

Not 200 Kassa och bank

Kassernedel

22131

2023-12-31
132

20224231

132

Not 21 Antal aktior och skiisrnas kvotvirde

Kyotlvarde
Antal aktier

Not 22  Disposition av vinet och {&riust

Arete rasuitat

disparieras sa-att

| ny rdkning Overfores

463 319 850
-32 888 859
430 430 984

430 430 981
430 439 981

2023-12:31

1000
32 C00

132
2022-12-31

1008

62 000

Sida 11
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Not 23 Avsdittningar o
2023-12-31
Penslonar.och iknande forpliktelser

Belopp vid arets ingang 2897 Ble

Arels avaditningar 518426

2022-12-31

2402 465
195 351

Panstonsskulden har 2023 hiokfrts enligt uppréttad prognos per 31a december frin KPA Penslon som en aysattning for pensioner, Den

avpifisbaserade Individuelia defen Hil Pensionsvalet AB redovisas under upplupna kosinader.

3415942

2587 816

Danderyds sjukhus erhaller tryggande av pensionsétagande genam borgensulfastelse frén Reglon Stockholm (Stockholm lans landating).

Not 24 Léngfristiga skuldes
2023+12-31

Quriga skulder e | — e . 18142

2022-12-31

21 238

‘Summa langfristiga skaidsr T 16142

Not 268 Checkrikningskredit __
3 2023-12-31
Beviljad kredit -80 000
Utnytijad kradit 0

Not 26 Upplupnakostnaderoch féuthetalda Intakter .
o 2023-12-31
Upplupna Gner 117 637
Uppltupna ssmastandner 141 334

Upplupna soclala avgifter 202 314

Upplupna pensionspremier 115161
Upplupen sérskild loneskatt 180 465
Perfladiserdde externfinansierdds profekt 46 388
Forutbetalda intékler 2 676

21 236

20221231
50 000

2029-12-31
120542

O

] B o T

202342-31
Not 27 Stilida sikerheter Inga
Not 28 Eventualfdrpliktelser Inga

Not 20  Oiffentliga bidrag

Offentliga bidrag har redovisats som [ntakl | de fall villkoren:och kraven for alt fa bidraget har uppfylits, Bidrag som motsvarar framtida

prastationer har radovisats som foruthatald intéke.

Bidrag som eshalls far anskafining av-anldggningstiipngar redovisas som en férutbatald intakt.

2022-12-3%
Inga

2023 2022

Félianda offentliga bidrag har mottagits; N
Perscenalanknutna bidrag 460 242 thr 85480 thkr

Bidrag kopplade till Covidis 11 the 213575 ik

Not 36 | -'u:p.pi-y:sningjum_:u.i_fssa't'ransakft!_qnar-m:jad_ nérstaende | o |

Férataget har under rakenskapsdret inlé haft ndgra transaklicner med natstdends parter som anges [ Arsredovisningslagen Gkap. 122§ pd
Not 31 Vasentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Ings vésentliga handelser efter rakenskapsérels siut finns att rapportera,

Sida 12
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Undeyskrifter

Tomas Wetngren

~~@anilla Vahlberg Birgitta Ekiund
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Christo] ha Fedrolefti

Verkstg ande direlktor

Var revisionsberattelse har lamnats 2024- {§ L. 0@ .

Ohrlings PricewaternouseCoopers AB

Maria Wigenfeldt
Aukioriserad revisor

Lekmannarevisorernas granskningsrapport &r avgiven 2024-04-09.
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Revisionsberittelse
Tl bolagsstémman i Danderyds Sjukhus AB, org.nr 556575-6168
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Uttalanden

vasenthga avseenden rattwsande bﬂd av Danderyds Sjukhus ABS f nansieila stallmng per den 31 dec:ember

2023 @ch av dess ﬂnanslella resultat @ch kassaﬂ@de for éret enhgt érsredc}wsmngalagen

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revislonssed i Sverigs, Vart
ansvar enlrgt dessa standarder beskrws narmare i avsmttet F&evisams ansvar. Vl ar obemende i ferhéilandﬁ gilf

dessa krav

Vi anser att de revisionsbevis vi har Inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden,

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar .
'Det ar styrelsen oc:'h verkst'allande dlrekt'tjren smm 'har anavaret fo?r aﬁ érsred awsnmgeh upprattas Qc:'h att' den

den lnterna kgntm}l som de bedemer ar nodvandag ﬁ*:ar att uppratta en érsredwlsmng som mte mnehéller négra
vésentliga felaktigheter, vare slg dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av érsredewsnihgeﬂ- atisvarar styrelsen och verkstaliahde direktdren for bedomningen av

bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nar sa ar fillampligt, om férhallanden som kan
paverka fdrmagan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om

fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direkitren avser-att likvidera bolaget, upphéra
med verksamhefen eller inte har hégot reaiistiskt alternativ iill aft gdra ndgot av detta.

Revisoms ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
négra v’aaientllga f@lakt!ghater vare s'fg dﬁssa berer péa aegentligheter el'ler mléstag, och att lémna en

garantl f{)!’ att en rewsion Som u‘ffora enllgt ISA Ur::h gad rewslmnssed I Sverlge alltld kc)mmer att upptar:;ka en
véasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av cegentligheter eller misstag och

anses vara vasentiiga om de enskllt elier tillsammans rimligen kan forvéantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare Tattar med grund i arsredovisningen.

En yHerilgare besknvmng av vart ansvar for revisionen av érsredowsmngan finns pa Rewsmrsmspektmneﬂs

wehbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver vér revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning for Danderyds Sjukhus AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betréiffande

bolagets vinst elfer forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget [ frvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamdéter och verkstallande direktoren ansvarsirihet for rakenskapsaret.

1ayv 2



Grund for uttalanden

Ftewsarns aﬁsvar VI ar abereende i fc}rhéllaride tlli Danderyds Sjukhua AB enlngt god reuismssed l Swerlge ach-
har | mrlgt fullgiort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser aft de revisionsbevis vi har inh&mtat &r {ilirackliga och andamalsenliga som grund for vara ultalanden.
Styrelsens och verkstillande direkttrens ansvar

Det &r styrelsen som har angvaret for forslaget till dispositioner befraffande balagets vinst elier forlust., Vid
férslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av-om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsollderingsbehoy; likviditet och stélining 1 évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaliningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat atf fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation, och att tillse aft bolagets organisation &r

uffmrmad sé att ba}darmgen mede!sfawalmmgen och bolagets ekonomlska angelagenhefer b d'mgt kmtmlieras

nktlmjer ach anwsmngar @ch hiand annat wdta cie étgarder som &r nadvandtga far att balagets bakfﬁrmg ska
fullgbras | verensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skitas pé ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vért mél beiraffande rewsmnen av forvaltnmgen Gch darmed vért uttalande om ansvarafrlhat ar att inhamta

verkstalianda dsrektbren | nég_oi vasentl;gt avseen_de

» foretagit nagon aigeérd eller gjort sig skyldig 1ill nagon forsummelse som kan foranleda
ersatiningsskyldighet mot bolaget, elier

« pé nagot annat sétt handlat | strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mat betraffands revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vért
:utital;aﬂdefozm--.d;etta, ar .aitt;medsrim!i'g grad av sakerhet bedoma om farslaget ar fGrenligt med aktisbolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaliningen finns p& Revisorsinspektionens

webbplats: www.revisorsinspektionan.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsheréttelsen.

Stockhalm den 8 april 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Maria W:genfeldt
Auktoriserad revisor
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hallbarhetsrapporten
Till bolagsstdmman i Danderyds Sjukhus AB, org.nr 5565756169

Uppdrag och ansvarsfordeining

Det ar styrelsen som har ansvaret {Or hallbarhetsrapporten for &r 2023 och for att den &r uppréttad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inrikthing och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisoms yifrande om den
lagstadgade hallbarhelsrapporten. Detta innebar att var granskning av halibarhefsrapporten har en
annan inrikining och en vasentligt mindre omfatining jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed | Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger ass fillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 8 april 2024

Ohrlings PricewatethouseCoopers AB

Maria Wigenfeldt
Aukioriserad revisor
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1. Inledning

Danderyds Sjukhus AB (DSAB) ar ett helagt dotterbolag till
Landstingshuset i Stockholm AB, vilket i sin tur ags till 100 procent av
Region Stockholm. Enligt arsredowsnmgslagen (ARL) 6 kap, 10—14 §§ skall
Danderyds Sjukhus AB uppritta en héllbarhetsrapport. Det har inte skett
nigra férandringar i Arsredovisningslagen avseende héllbarhetsrapport

under 2023. Den 19 juni 2023 kom dock slutbetdnkandet av utredningen

om hallbarhetsredowsmng som tar stidllning till hur EU:s direktiv for
hallbarhetsr apparterlng, Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) ska inforlivas 1 svensk lagstifining. CSRD kommer att stilla
avsevirt hogre krav pd informationsgivning, men detta kommer enligt
forslaget inte att paverka Region Stockholms bolag forréan for

verksamhetsdr 2025.

Styrningen for Region Stockholms héllbarhetsarbete har kompletterats med -

lethnjer hallbarhet. Riktlinjer hallbarhet antogs 1 regionfullméktige den 13

juni 2023 och 4r ett av tre styrande dokument inom hallbarhetsomradet,

hallbarhetspolicy, héllbarhetsstrategi och riktlinjer héllbarhet.

I 6vrigt har inga Vasenﬂlga forandringar gjorts 1 lag eller 1 Region
Stockholms styrning inom de berérda omradena.

Hallbarhetsrapporten ska innehélla de hallbarhetsupplysningar som behovs

for forstaelsen av foretagets utveckling, stillning och resultat och
konsekvenserna av verksamheten, daribland upplysningar i fragor som ror
miljo, sociala forhallanden, personal, respekt for manskliga réttigheter och
motverkande av k.@rrupuon Denna hallbarhetsredovisning utgor bolagets
lagstadgade hallbarhetsrapport.

3 (20)
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- Bolagets verksamhet och styrning
(6 kap. 12 § 1 st. 1 p. ARL)

Danderyds Sjukhus AB ir ett av landets storsta akutsjukhus med cirka 4
600 medarbetare och en omséttning pa cirka 6,5 miljarder kronor.
Uppdraget #r att bedriva akut och planerad somatisk specialistvard, viss
hogspecialiserad vard, klinisk utbildning och patientnéra forskning,

Danderyds SJukhus har under slutet av ar 2023 genomforl: en

(SGS) kommer a’tt slas 1h0p tﬂl ett Verksamhetsomradena Internmedlcm
och infektion, Medicinsk specialistvard och Geriatrik kommer att bilda ett
gemensamt verksamhetsomrade med namnet Medicinska specialiteter.

Under ar 20 23 var s;ukhuset orgamserade med i verksamhetsomraden

T_el.mlk och d1 gltahsel 1-11_; (MT., IT,_ ..lckalforsorjnmg ech .1-nnov_.at1;0n).,.
ijukhﬂsgemensam service (forsorjningstjanster, sakerhet, miljé, mm),
FoUU, Ekonomi, HR och Kommunikation.

Foljande verksamhetsomraden fanns 2023:
¢ Akutsjukvard
s Anestesi och intensivvard
+ Radiologi
» Hjart- och fysiologi
» Internmedicin och infektion
¢ Neurologi inklusive logopedi

. Medlcmsk Specmhstvard

. Ormpedl

« Kvinnosjukvard och forlossning
e  Geriatrik

¢ Rehabiliteringsmedicin

Danderyds sjukhus ledningssystem utgar och foljer Region Stockholms
modell f6r integrerad ledning och styrning.

Lednmgssystemet mnefattar orgamsatlonsstruktur ledmngs och

beslutsprocesser, styrdokument, styrmodeller och metoder f6r uppf6ljning

4 (20)
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som tillsammans faststéller grundprinciperna fér ledning av verksamheten,
att stilla upp maél samt for att uppnd dessa mal. Ledningssystemet
fokuserar p# att verksamheten ska kunna f6ljas genom alla dessa delar.
Danderyds sjukhus ledningssystem &r certifierat enligt ISO 14001 och goo01.

Danderyds sjukhus styrelse

Styrelsen har enligt lag ett overgr 1pande ansvar for bolagets orgamsatmn
och forvaltning. Styrelsen ser till att bolagets organisation ar utformad s

att bokforingen, medelsfowaltnmgen och bolagets ekonomiska
forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Styr elsen
kontrollerar fortlopande bolagets ekonomiska situation sé att styrelsen kan

fullfélja den bedomningsskyldighet som foljer av lag och god styrelsesed.

Danderyds sjukhus ledningsgrupp (DSLG)

VD har det operativa ansvaret for bolaget och ska p& uppdrag av styrelsen
organisera bolagets ledningsfunktioner sa att andamalsenlig styrning och
kontroll av verksamheten uppnas. Inom DSLG utvecklas bolagets strategier
och mal for att 1osa bolagets uppdrag. I DSLG sker 16pande uppfoljning av
bolagsovergripande mal.

SJ_ukhusledmngens .:stab (SLS) be_1 eder- DSLG-agenda och de drenden som
ska komma upp pa DSLG {0r information, diskussion eller beslut. SLS
planerar uppfoljningar av verksamhetsplan, produktion, ekonomi, intern
1{0_1‘1&&011, per.sonalfrﬁgion kvalitet, patientsakerhet och miljo.

fmns for oper.e_rande verksamheter (TF O)_ e;tt .gﬁmen_samt forum for akuta
vardfléden och vardplatser (TFAV) samt ett TF for intensiv- och
intermediarvard (IVA, HIA, IMA). Fran och med ar 2022 finns det ett

Taktiskt forum for krisberedskap och fran och med &r 2024 finns &ven ett
Taktiskt forum f6r kvalitet och patientsikerhet.

F)

Vet‘ksamhetsuppfiiljning

(VO) ager rum atmmstc:me 7 gangér per ar. Vld dessa
verksamhetsuppféljningar redovisas och diskuteras VO:s produktion,
ekonomi, personal, tillginglighet, patientsikerhet, kvalitet och miljé. Pa

motet gors Gverenskommelser om kerngerande atgérder vid avvikelser.
Varje VO gor skriftlig rapportering vid varje bokslut (januari och juni

undantaget).

Utbver ovanstiende finns det ett tjugotal rdd, kommittéer och andra
sjukhusovergripande forum pa Danderyds sjukhus. Sjukhuset och
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Karolinska Institutet vid Danderyds sjukhus (KIDS) samverkar i FoUU
kommittén.

Danderyds sjukhus verksamhetsmodell utgar frin uppdraget att bedriva
akut och planerad somatisk specialistvard, viss hogspemallserad vard,
Klinisk utbildning och patientnira forskning. Verksamheten ar
skattefinansierad, forutom de delar som faktureras for utlandsvard.
V1kt1gaste pmduktunsresurs utgor medarbetarna och deras kompetens
remisser fran prlmarvarden Danderyds SJukhus motto ar: "I trygga Sakra
hander", i 6vrigt arbetar sjukhuset enligt regionens vision, mal och
varderingar.

Vad galler styrningen av bolagets hallbarhetsarbete beslutar
regionfullmaktige om styrande dokument samt mal f6r verksamheten.
Utfall £6ljs upp genom indikatorer i satnband med arsrapportering och for
vissa indikatorer ocksa i samband med delarsrapportering.

ps Bolagets mterna kontroll och riskarbete
(6 kap 12 § 1 st. 5 p. ARL)

Danderyds sjukhus fortsatter att utveckla och forbattra arbetet med den
interna kontrollen. I riskanalysen ar de risker som lopande ska hanteras
eller kraver bevakning identifierade. Till dessa risker finns dven
kontrollmoment och/eller atgarder kopplade, vilka foljs upp lopande. Syftet
ar att vara proaktiv och snabbt kunna reagera om atgarderna inte har
avsedd effekt. Bade sjukhusets ledningsgrupp och styrelse far lopande
mformation om riSkhantering Och resultate“t av 'sé;vél komroller som de

Danderyds sjukhus gor I6pande riskanalyser enligt COSO-modellen av
samtliga identifierade risker. Vard i ratt tid, ekonomi i balans,
kompetensforsorjning sjukskoterskor och hog personalomsattning ar
omradena med hogst risk. Till samtliga dessa omréden finns bade
kontrollmoment och atgérder kopplade f6r att hantera riskerna.

3.1.1 Risker kopplade till miljo
(6 kap 12 § 1 st. 4 p. 5 p. ARL)

6 (20)
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1 sjukhusets milj oledningssystem ingar rutiner for riskanalys. Resultatet av
riskanalysen ligger till grund for prioriter ing av sjukhusets miljoarbete,

Vllka ak‘tmteter som behovel Styl as eller atgarda.s samt msatser som behovs

undellag md framtagnmg av s;ukhusets overgrlpande rlskanalys och den

interna kontrollplanen. Riskerna for sjukhuset handlar om utmaningar i
framdrift inom malomridena som roér konsumtionsbaserad
klimatpaverkan, produkters och materials livslangd samt matsvinn.
Forutsattningarna att nd malen har dels paverkats av regionens
ekonomiska lage och sjukhusets strivan efter att minska materialkostnader.
Oftast ar produkter med en lagre CO2-paverkan dyrare an likvardiga
alternativ med en hogre CO2-paverkan. Dels har det paverkats av brister i
metoder att mita miljoeffekterna av arbete med svinn och onddig
-anvﬁndning, som "11:1 sin 'tur p'%’Werkar' mi:ijligheten att"pri-eritera

f01 aterbruk eller materlalatemnmng Faktorer som paverkar detta ar dels
juridiska, exempelvis att sdlja eller skdnka begagnat sasom medicinteknisk
utrustning, dels att det saknas utvecklade eller tillgangliga system for
cirkuldra floden. Avseende minskat matsvinn finns utmaningar 1 att mata
miljoeffekten av genomforda atgarder. Hantering av riskerna har framst
handlat om att hitta metoder for att méata och félja férbatiringsarbete,
information och dialog, ta reda pé potential att 6ka livslangd for vissa
produkter och material samt riktade insatser for minskat svinn och onodig
anvandning.,

Styvrande dokument och mal for miljo
(6kap12§15‘t 27p.3p.6p. A L)

Koncerngemensamma styrande dokument med koppling till miljo:
e Budget 2023 for Region Stockholm, RS 2022-0123
e Hallbarhetspolicy, RS 2019—0857

Hallbarhetsstrategi, RS 2020-0779

Rikthinjer hallbarhet, RS 2021-0714

Policy for inkdp, LS 2018-0667 (rev. 2019-06-18)

Riktlinjer for inkop, RS 2018-0667

Uppforandekod for leverantorer, LS 1303—0353

® & & @

Styrande dokument pé sjukhusniva:
o Tillsynsmyndighetens (Danderyd Kommun) miljovillkor enligt
Miljobalken.

¢ HSF ersdttningsgrundande miljoindikatorer i vardavtal

» DSAB Miljoledningssystem enligt ISO 14001 och DSAB Miljopolicy
och interna riktlinjer for miljéarbetet enligt standardens krav

¢ Verksamhetsplan 2023 for Danderyds sjukhus, RS 2021-0685

7 (20)
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Tillsynsmyndighetens (Danderyd Kommun) miljévillkor enligt
Miljobalken

Danderyds Sjukhus AB klassificeras som en miljofarlig verksamhet och ar
anmalningspliktig enligt Miljobalken. Danderyds kommun ar tillsyns-
myndighet och beslutar om villkor for hur verksamheten ska bedrivas och
rapportera. Villkoren avser kemikalie- och aviallshantering, buller-
storningar, egenkontroll mm. Arlig miljérapport har lamnats till
kemmunen fore den 31 mars 2023. Danderyds kommun har isin roll som

bedomdes vara god och mga allvarhga brlster uppmarksammades md
inspektionstillfallet.

landeryds SJukhus M1ljokrav ar mkluderade i Vardavtalen, de s&
kallade ersattmngsgrundande mlljomdlkatorerna Resultatet med de

ha,r enhgt avtalen 1 uppdrag a-tt se tlll att regmnens satl:a mal som beror
verksamheten, nas.

De erséttningsgrundande miljoindikatorerna for 2023 ar:
s Miljocertifiering - godkéind

e Genomforda dtgirder for effektiv och patientsaker
Iﬁk“emedelshantering som 'bidria'r' t‘iH minskad miljﬁpéverkan

3 EkOl{)ngka, hvsmedel > 35 % (kg)

e Mingden matsvinn ska minska eller vara fortsatt lagt (basar 2017)
redovisat i kg matavfall och antal portioner samt redovisning av
matmetod.

Sjukhuset har uppnétt de ersattningsgrundande miljéindikatorerna
for 2023.

DSAB Mlljolednmgssystem enligt ISO 14001, inklusive DSAB
Miljopelicy och interna riktlinjer for miljoarbetet enligt

standardens krav

Ar 2003 blev Danderyds Sjukh'us AB miljﬁcertifierat eznligt standar‘den ISO‘
hela.SJukhusets verksamhet. Mllj_o_lednlngssys.temet _skapar forutsattmngar
for ett systematiskt arbete med miljopaverkan och standigt forbéttra

mﬂJ oresultat enhgt mﬂj opohcyn I mlljoledmngssystemet samlas de

SJukhuset utvarderar regelbundet verksamhetens mlljopaverkan for att
prioritera arbete med ratt miljoaspekter. De betydande miljoaspekterna
ligger till grund f6r allt miljoarbete. Det handlar till exempel om att minska

8 (20)
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miljopaverkan vid anvandning av engéngsprodukter, kemiska produkter
och medicinska gaser, forskrivning av likemedel samt fran patlentmaltlder
och avfallshantering. Sjukhusets miljoarbete ar till stor del integrerat i
ordinarie verksamhetsstyrning sdsom processer och rutiner for
verksamhetsplanering, investeringar, interna revisioner,
kompe'tensforsorjmng, ink6p och upphandling med mera. Sedan 2019 har
sjukhusets ett integrerat miljo- och kvalitetscertifikat (ISO 9001:2015).

Externa miljorevisioner har genomforts under 2023 for att granska
miljéarbetet inklusive uppfyllnad av miljomal och miljépolicy. Certifikat

kvarstar.

DSAB mal och atgarder for miljomassig hallbarhet
Hallbarhetsarbetet har en stor betydelse for SJukhuset och mnebar en

av Regmn Stockholms hallbarhetspo-my och hall‘b T etsstrategl SJukhuset
verksamhetsplan bygger pa dessa dokument men ocksd pa regionens satta
budgetmal och indikatorer samt HSF ersattningsgrundande
jmlljomdlkatorer Vldare tar arbetet sin utgangpunkl: ﬁan SJukhusets

for att begransa sin ldlmatpaverkan ﬁ.amja den blologlska mangfalden
arbeta mot cirkuléra material- och produktfléden samt minska utslappen
fran halso- och miljoskadliga ldkemedel och kemikalier. Varje

verksamhetsomrade ansvarar for att ta mlljohansyn 1 det dagliga arbetet
och inkludera relevanta mal och atgirder i sina verksamhetsplaner samt

folja upp arbetet.

Sjukhuset verksamhetsplan ar indelat foljande miljoméalomraden:
e Halvera klimatpaverkan till 2030 jamfort med 2019
¢ Ha cirkuldra floden
e Tramja héllbara maltider
» Minimera utslapp av skadliga 4mnen till &r 2035

Re'sultat 'f'(ir mﬁl‘arbete 223‘

sammanstalltl Verksamhetsplanen, Utfall for arets. malarbete visar att
anvandning av vissa engangsprodukter med hog klimatpaverkan ersatts
med produkter med lagre klimatpaverkan eller ett flergangsalternativ.
Andelen plagg som ar uteliggande i verksamheten mer #n 30 dagar var
forl:satt lagj den uppglck t111 19 3 procent Dessutom har textﬂswnnet

Jamforelse med 20 19 ars utslapp Nar det galler lustgasanvandmng holl
sjukhuset en niva under 350 gram per forlossning. Arbete med svinn och
onddig anvindning av engdngsprodukter har pagatt. Sjukhuset har tagit
fram ett digitalt informationspaket om efterlevnad av basala hygienrutiner
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och ha ritt handskanvindning. Vidare har verksamhetsomriden arbetat
aktivt med svinn och onddig anvandning for ett antal utvalda produkter. En
sorteringsguide har tagits fram, i samarbete med S6dersjukhuset och
Sodertalje sjukhus. Detta ar ett led 1 att 6ka kunskapen om sortering av
Vardspemﬁkt avfall som kan materlalatemnnas Vldare har ar bete pagatt

mobler achwss._ IT-utrustm_ng,_har Skett ___N_ar _d_e.t ga_ll_er ._h_allbara maltld;er har
hallbarhetskrav stéllts vid den senaste upphandlingen av tjansteleverantor
av pat'ientmﬁlti'd'er' A.ndel ekolo giska livsme‘dd 'i pa‘ti'e-ntmat u‘pgic"k ‘till

men bedoms halla en fortsatt lag niva.
Sjukhusets malarbete med att minimera utslapp av skadliga &mnen har

handlat om att minska kass ationer av lékemedel gen()m upp‘falj ning av

rel fisition av dlklofenak ar fortsa.tt 1ag, cu'ka 4,2 pmcent under

bevarandenivan (2016). Arbete har ocksa pagatt med att reducera inadekvat

torskrivning av antibiotika. Vidare att se over mojligheter att ytterligare
fasa ut kemiska produkter innehéllande regitmfens utfasningsamnen. De
produkterna 1nnehallande Sadana amnen ar dock alla nedvandlga f or .a..t.'t

pr_o dukt@r.._ Arbete har. aven pagatt med_ att sakersta_lla _.regelkrav for
anvandning och hantering av kemiska produkter.

3,2 Social hallbarhet

Danderyds Sjukhus AB efterlever lagar och regler som syftar till att
uppratthalla manskliga rattigheter. En viktig del for sjukvarden &r alla
patienter har lika ratt till sjukvard, samt ratten att bli behandlad lika
oavsett kon, sexuell laggning, funktionshinder, dlder, nationalitet, nationell
mmorltet rehglon m. m. Utover lagar och regler har ett antal pohcyer samt

handlmgsplanéi' inom somal hallbarhet sasom: J amstalldhet HBTQ,
delaktighet for personer med funktionsnedsittning, Folkhilsa,

Upphandling och Uppforandekod for leverantorer. Handhngsplaner arbetas

fram avseende Natlonella mmonteter och Barnkonventlonen

_J amstalldhet HBTQ och delaktlghet for personer med
.funktlonsnedsattmng omfattar dels reglonen som arbetsgivare, dels
regionens verksamheter gentemot linets invanare. Sjukhuset arbetar efter

10 (20)
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En god folkhélsa skapar férutsattningar f6r en hallbar utveckling av

rsamh%illfet Sjukhuset*s 'in'sa'tser f{jr f011<h§_'lsar1 ﬁr ”dérfér' en V‘iktig d’fel i 'arbetet

manskhga .rattlgheter,_ arbetares ra.tt.l.heter QCh. korrupt.lo.n.. m,otv..erkas

genom tillampning av regionens upptorandekod for leverantorer.

3.2.1 Risker‘ k0pplade till social hallbarhet

Risker for sjukhuset ar om aktiviteter utifran sitt uppdrag genomfors utan
hiansyn till social hallbarhet. Det vill sga om social hallbarhet inte dr en
integrerad del av sjukhusets ledningssystem och beaktas vid aktiviteter och
beslut inom bolaget. Vidare om sjukhuset inte sikerstaller forbattrings-
atgirder vad giller folkhélsan. Hantering av dessa risker handlar om att
social hallbarhet och folkhilsa #r en integrerad del av sjukhusets
ledningssystem och beaktas vid aktiviteter och beslut inom bolaget.

service och lﬂwardlgt bemotande forsvaras pa grund av at’[ arbetet utlfran
medborgar-/patientperspektivet inte koordineras fran ett 6vergripande
perspektiv. Danderyds sjukhus foljer regionens jamstélldhetspolicy, HBTQ-
policy samt policy for delaktighet for personer med funktionsnedséttning ur

ett arbetsgivare-/medarbetarperspektiv.

Rlsker fmns aven krmg tJanster och varor som produceras 1 vart naromrade

Foljande koncerngemensamma styrande dokument beror social hallbarhet:

o Budget 2023 for Region Stockholm, RS 2022-0123
Hallbarhetspohcy, RS 2019 0857
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e Folkhilsopolicy - God hilsa och minskade hélsoklyftor i
befolkningen, RS 2020-0535

e Riktlinjer mot krinkande sarbehandling, diskriminering,
trakasserier och sexuella trakasserier, RS 2019-0446

Danderyds sjukhus har under &r 2023 arbetat med f6ljande indikatorer
inom social hallbarhet.
o Bolaget har utifran sitt uppdrag genomfort aktiviteter avseende
social hallbarhet inklusive folkhalsa
»  Andelen genomférda sociala konsekvensanalyser och/eller
folkhalsokonsekvensanalyser

Social hallbarhet dr en integrerad del av sjukhusets ledningssystem och
beaktas vid aktiviteter och beslut inom bolaget. Samtliga styrdokument
inom social hallbarhet har analyserats och beaktats i

verksamhetsplaneringen och vid val av aktiviteter 1 sjukhusets styrkort,

Ett exempel pé aktivitet ar Rehabiliteringsmedicinska universitetsklinikens
systematiska arbete med jamstilldhet, jamlikhet och méangfald. Arligen
foljer kliniken upp och reviderar sin handlingsplan, dar nulige analyseras.
Baserat pa utfallet sitts nya klinikovergripande mal och matt {or
'verksamhetsplanen Darefter bryts dessa ner till lokala mal och aktiviteter
pa respektive sektion/enhet i form av aktivitetsplaner och arshjul.
Exempelvis finns aktiviteter och utbildningsinsatser kring vald i nira
relation pd alla enheters arshjul och introduktionsplaner frin och med
2023. Ett annat exempel Ar Logap:ezdklinikensz arbete med att starka
vﬁrdnadshavare t’iﬂ bam med spré;kstiirning och B'ka deras 'kunskap om

har erbjudlt en behandhng i form av stodutbﬂdnmg for foraldrar Vllken
syftat till att ge foréldrar till barn med sprakstérning kunskap och verktyg
infor skolstart.

Nar det galler de somala aspekterna avseende maltlder har atgarder

I nternanonal Dysphagza Dzet Standardzsahon I mnatwe vﬂket ger
forbattrad styrning avseende konsistensanpassad mat och dryck. En
kostparm har tagits fram som stod for personal att kunna folja lakarnas
anvisning for nutrition it- och sviljproblematik.

Inom forskningen arbetar Danderyds sjukhus aktivt med .
folkhélsoperspektivet. Under ar 2023 har sjukhuset till exempel genomfort
en forskningsstudie gallande e-cigaretter gjord pa unga personer som
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publicerades i medicintidskriften Cardiovacular Toxicology. E-cigaretter
med nikotin visade i blodet en 6kad tendens att koagulera och bilda
blodproppar och en forsdmrad cirkulation i de sma kirlen. Konsekvensen
kan innebéra en riskfaktor for att 4dra sig hjartkérlsjukdom,
aderforkalkning i blodkirl och pa sikt drabbas av hjartinfarkt och stroke.

S;CAPIS-._ .-Stud.l-en_-syftar tlll_.att _faststallamlkd ..r_lskf_aktorer,. mldum.v_e_
psykosociala faktorer, som &r viktigast for att utveckla hjart-karl och
lungsjukdomar.

Forbattringsatgarder och konsekvensanalyser vad géller folkhilsan 4r en
viktig och integrerad del av sjukhusets torskning och standardiserade
arbete med patientprocesser. Sjukhuset har paborjat ett arbete med

framtagande av riktlinjer for att sdkerstélla en battre systematik av
folkhéalsokonsekvensanalyser 1 arbetet med patientprocesser. Arbetet med

denna systematik fortsatter aven under 2024 som ska mynna ut i en
tydligare styrning.
3.3 Personal

3.3.1 Risker kopplade till personal
(6 kap 12 § 1 st. 4 p. 5 Pp.

Risk for att personalomsatmmgen okar

Bemanmngssﬁuatlonen ar fortsatt utmanande for hela SJukhuse‘t for att

kunna uppritthalla ett optimalt vardflode och halla Vardplatser oppna.
SJukhusets perso nalomsattnmg 2023 var 13,2 procent vilket gor Regionens
uppsatta mal om 7,9 procent utmanande att na.

Arbetet med att rekrytera, utveckla och behélla medarbetare ar ett stindigt

pagaende arbete och en av sjukhusets storsta utmaningar. Under ar 2023

har gruppen s;;ukskoterskor och barnmorskor haft storst omsattning med
hela 18,0 procent. Aven gruppen underskoterskor och barnskotare har haft
en stor omsattning med 11,4 procent. Det &r ménga som boérjar och slutar
inom alla yrkesgrupper sa arbetet for chefer och stodfunktioner med att
standigt introducera nya medarbetare dr en stor utmaning. Det ar
fortsattningsvis behov av att rekrytera och behalla sjukskoterskor inom
24/7-verksamhet. Yngre medarbetare soker sig garna vidare fran 24/7-
verksamheter till andra vardverksamheter som har méjlighet att erbjuda
andra villkor, exempelvis mer bekvama arbetstider och ldgre
arbetsbelastning.
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En 6kad personalomsittning medfor att det blir svarare att trygga
kompetensforsorjningen och darmed kraver fler insatser for att
uppritthélla patientsikerhet och god omvardnad. Att fortsitta jobba med
behéllaperspektivet, arbetsmiljé och friskfaktorer ar av stor vikt for att
minska persanalomsattmngen Det ar ocksé av vikt att fortsatta analysera
och titta pa orsakerna till att medarbetare véljer att sluta alternativt byta
tjanst inom Danderyds sjukhus. Under 2024 ir det viktigt att se Gver
rutinerna for organisatorisk och social skyddsrond.

Den regionsgemensamma processen for arlig uppfoljning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) genomfordes forsta gangen ar 2022.
Den arliga uppf6ljningen har tillsammans med utfallet av den arliga
medarbetarundersoknmgen resulterat 1 ﬂera av de msatser Som genemfarts

mneburlt ett stort antal msatser for atl: starka chefer och skyddsombud idet
systematiska arbetsmiljoarbetet, insatser for att minska sjukfranvaro och
6ka frisknérvaro pa kort och 1ang sikt samt insatser for att forebygga ohilsa.
Utover sjukhusovergripande insatser arbetar varje verksamhetsomrade
med egna aktiviteter kopplat till identifierade riskomraden.

:Fler'i:alet aktlwteter mom arbetsmlljo halsa kompetensutveckhng,

ikommer att fortga under 2024 Bedemnmgen ar att dessa ollka aktmtetel. i
kombmatmn kommer att leda till en minskad personalomsattning. Nagra
exempel pé dessa ér:

o Hailsoframjande projekt med inriktning pa forstarkt
arbetsmiljokompetens och kvalitetssakring av SAM, OSA och
arbetsplatsinriktad rehabilitering, tidiga rehabiliteringsinsatser
och friskvardsaktiviteter

¢ Kompetenshojande insatser i alla verksamheter inom de
medicinska omradena, 1 omvardnad, metodstod,
medarbetarskap- och ledarskap och ledningsgr uppsu’tveckhng

o Fortsatt utveckling av medarbetar- och ledarkriterier och
aktiviteter kopplade till olika processer och aktiviteter

¢ Fortsatt utveckling av chefers ledarskapsformaga exempelvis
nytt ledarutveckhngsprogram for nya chefer och fortsatt
ledarutveckling inom existerande program inom Regionen

e Aktiviteter inom arbetsgwarvarumarket sdsom att lyfta goda
exempel dar DSAB ir en god arbetsgivare, medverkan vid
externa studentaktiviteter, 6kat anvindande av digitala kanaler,
utvecldmg och tramng i kompetensbaserad rekrytering och ny

“jobba-hos-o0ss” sida.
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Risk for okad sjukfranvaro hos medarbetarna

Sjukfranvaron har fortsatt att minska under &r 2023 i jamforelse med &r
2022. Sjukfranvaron uppgick till 6,9 procent 1 jamiorelse med 7,9 procent
for ar 2022.

Aven om sjukfranvaron sjunker, ar det viktigt att fortsatta effektivisera
rehabiliteringsarbetet. Detta bor ske bide genom att skapa system for att
1angt1dss_’|uksl<r1vna ska ges mojlighet att komma tillbaka i arbete och
genom att stotta chefer 1 att kunna upptacka tldlga signaler pé ohélsa s att
ratt msatsel kan Vldtas Att chefer har kontroll pa upprepad

rehablhtermgspmce.ss

[ samband med de halsofraimjande projekten som genomfordes under 2023
har utbildningar inom omradet rehabilitering genomforts inom ramen for
de fysiska arbetsmiljéutbildningarna som bestéatt av tre moduler;
systematiskt arbetsmiljoarbete, organisatorisk och social arbetsmiljo samt
arbetsplatsinriktad rehabilitering, utbildningen genomférdes av ca 180
chefer och slwddsombud Utovel d 1 fy51ska utblldmngen har Gcksa
rehablhtermgsmsatser mdmduella kartlaggmngssamtal stodsamtal i
forebyggande syfte for individer som ligger i riskzonen samt hélsoscreening
for prioriterade yrkeskategorier. Flera av de ovanstdende aktiviteterna
kommer att fortsitta under ar 2024.

3.3.2 Styrande dokument och mal for personal

(6 kap 12 § 1 st.2p. 3p. 6 p. ARL)
FolJande koncemgemensamma styrande dokument beror personal

. Budget 2023 for Reglon Stockholm RS 2022- 0123

e Medarbetarpohcy, RS 2022-0912

o Riktlinjer for méten och resor, RS 2020-0784

e Riktlinjer mot krankande sarbehandling, diskriminering,
trakasserier och sexuella trakasserier, RS 2019-0446

e Samverkansavtal om arbetsmiljé och medbestammande LS 0300—

0088
e Riktlinje for hedersbeloning, RS 2020-0339

Lokala dokument
Daﬂ'd’efyds Sju"khus fﬁlj?er' Region 'Sto'ckholms ovan angivna 'styl fande

f@]:tyd_h gas ell_er komple’rteras ytterhgar,e

e Uppforandekod
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For de delar i Region Stockholms uppférandekod som giller medarbetare,
-sarbetar sgukhuset u'tzfran ﬂera alternatwa SJukhusavergrlpande dokument,
gripande
.rlkthnje ft)r hantermg av krankande sarbehandlmg och dlskrlmmermg

+ Medarbetarpolicy |
Arbetet med att implementera Region Stockholms medarbetarpolicy
kommer att ske under 2024.

« Samverkansavtal

Danderyds sjukhus lokala samarbetsavtal skiljer sig nagot fran Regionens
avtal om samverkan och medbestimmande. Utgangspunkten for DSAB:s
lokala samverkansavtal som tecknades 2010 D ar FAS 05 Regmn Stockholms
i de bagge avtalen KOpphngen mellan verksamhetsutveckhng och
aI’bE‘tSHlﬂ_] ofragor lyﬂ:s fram pa ett tydhgare saﬁ: i FAS 05 OCh darmed ocksa

.Orgams _atl_o nerna i samverkans_gruppema, som ftllllka Ar skyddskammirttféer..
Mal och indikatorer:

lnd:kator(mppmteras pertemal) Utkan St Mé-' , Malvarde

(Regmnfuﬁmakt;ge) 81 77 .Gmnt >=78

Ledarskap (Hallbart medarbetarengagemang, HME) _ L
(Regionfullméktige) 83 76 Grént =77

Styrnmg (H_gllbart me'd:arbetare;n-gagem_ang, HME) e 74 Grént =75
Andel av m_e_da rbetarie som utsitts for hot och/eller vald i samband med | . .
sitt arbete g 12% Rott <=8%
Andel. av medarbetare som utsatts for kriinkande sérbehandling som har _ o _
samband med arbetet 7 7% Rott <=6%
(Regionfullméktige)

Andelen sjukfranvaro i relation till ordinarie arbetstid | " o 40
(R@gf@ﬂfﬂ”fnakHQE) 619 7,9 /f} R‘Jtt <6;1 /EJ

Personalomséttning 4d e 4m 40 g T OO
(Regionfullméktige) 132 121%  Rott  <=7.9%

I‘ndikatar (rapparterazs- per-tertial)- Utfall li-‘gle'l upp'ryal: els 3 Malvérde

_eller bammorska me“d b:behallen Ion under studaetlden 443 Rt 55

Antalet startade AT-block per ar S B P
(Regionfullméaktige) 68 66 Gront 68
Antalet ST-likare R Oka fran
(Regionfullméktige) 213 194 Gront 2022
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Uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet o
Under 2023 har fokus varit att utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet
utifrén den arliga uppfoljningen och arbetet med identifierade

riskomraden, forebyggande och framjande atgarder. Detta kommer att
fortgd under 2024.

Den regionsgemensamma processen for arhg uppfoljnmg av det
systematiska albetsmlljoarbetet (SAM
Den arliga uppféljningen har tﬂlsammans med utfallet av den arhga

medarbetarundersokningen resulterat i flera av de insatser som genomforts
1 projektet Hallbar och halsoﬁamjande arbetsmiljo. Projektet har
inneburit ett stort antal insatser for att stirka chefer och skyddsombud i det
systematiska albetsmﬂ]oarbetet insatser for att minska sjukfranvaro och

Okd fnsknarmro pa kart och lang 31kt samt msatser for att forebygga ohalsa

med egna aktmteter kopplat t111 1dent1flerade rlskomraden

'Infér ar 20 23 als 'S AM uppfohmng har fragorna Justerats Region

arbetsmﬂ; outblldnmgen (e—larande) De kursavsmtt som har bearbetats
ar Introduktion i arbetsmiljoarbetet samt Systematiskt arbetsmiljoarbete
inklusive riskbedémning. Arbete med att ytterligare stdrka kunskaperna
hos chefer och Skyddsombud inom det systematiska arbetsmﬂ_]oarbete‘t
pagér kontinuerligt inom Danderyds sjukhus och fortsétter under ar 2024.

3.4 Motverkande av korruption

Av kommunallagen framgar forutsattningarna for regioner att bedriva
verksambheter 1 bolagsform. Bolagen styrs av dgardirektiv som
regmnfullmaktlge beslutar om. I direktiven fastslas inriktningen for arbetet
i bolagen. Bolagen omfattas av den kod mot korruption och mutor 1
naringslivet och offentliga bolag som Institutet Mot Mutor har tagit fram
som komplement till gillande lagstifining. Danderyds SJukhus riktlinje for
antikorruption samt koden mot korruption och mutor i néringslivet och
offentliga bolag kompletterar Regmn Stockholms anti —korruphonspohcy
med dartill horande riktlinjer och ar tillampliga for samtliga anstallda inom
Region Stockholm. Fér kommunala myndigheter finns sirskilda
bestammelser i kommunallagen om delaktighet och insyn, kommunal
revision och delegering av beslutanderitt. Dessa bestammelser syftar till att
skapa 6ppenhet och tydlighet och motverkar riskerna f6r korruption.

Definitionen av korruption ar att "utnyttja sin sta].lmng for att uppna
otillborlig fordel for egen eller annans vinning”. Samtliga verksamma och
anstillda pad Danderyds sjukhus dr ambassaddrer for sjukhuset, dven
utanfor arbetet. Ett lampligt beteende i sin tjinsteutdvning ska ocksé gilla
vid anvandning av elektroniska kanaler sasom till exempel sociala medier,
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e-post och Internet. Samtliga anstéllda ska verka for regelefterlevnad och
varje individ ska sakerstilla att denne har god kunskap om de regelverk
man i sin yrkesutévning har att f6lja, exempelvis regler om sekretess och
patientsdkerhet. Danderyds sjukhus ska ha en 6ppen foretagskultur, vilket
innebir att information om eventuella allvarliga oegentligheter i bolagets
verksambhet ska féras vidare och darmed bidra till att sjukhuset kan agera
skynd?samt‘ fiir att réﬁa 'i:ill eventuella brister I fiirsta ha‘;nd Sﬁ'ka aHS’[*fé,'ll'da

sin verksamhets HR—partne1 eller till sin fackhga representant Om det av
olika skl inte dr aktuellt att rapportera sidan information till dessa

funktioner finns det méjlighet att informera vidare anonymt till
chefSJurlsten pa Danderyds SJukhus alternativt att anvanda Region

3.4.1  Risker kopplade till motverkande av korruption

Risken for mutor och korruption i offentlig verksamhet fortsatter att oka i
takt med att omvarldslaget forandras och kan forekomma i en mangd olika

situationer.

Danderyds sjukhus har identifierat vissa omréden som beddms vara sarskilt

riskutsatta och ar sarskilt intressanta att f6 Ja
1) 1 offentliga upphandhngar befinner sig anstillda med ansvar for
upphandhngsarenden i en utsatt position om foretag forsoker
pave1 ka beslutsmacessen Det fors lepande dlalogel med

leda..tll_l a.tt handlaggaren rlskerar bh utsatt fer forsek. tﬂl paverkan.;

2) Danderyds sjukhus har kinslig information om enskilda som kan
vara av varde for utomstaende. Anstallda kan riskera att mot
ersattning erbjudas lamna ut sddan information. Anstéllda i
nyckelposﬁmner har undm teckna.t sekretessavtal Vld anstallmngen
uppratthalla adekvat sekretessmva GCh rapportera eventuella forsok
till paverkan till sekretessbrott.

3) I kontakt med sjuka och aldre, som i hog grad ar beroende av andra,
befinner sig anstéillda i en utsatt position d& de kan erb;udas gavor
for arbetsuppgifter eller uppglﬂer som egenthgen ingar i de
anstalldas tjansteroll. Av praxis framgér att ghvorna vanligen utgors
av pengar och ibland genom forméaner kopplade till patientens
testamente, Lopande dialog om forhéllandet mellan anstélld och
patient fors bland annat pa ST-lakarutbildning, AT-lakarutbildning
och 1 andra forum.
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G 3.4.2  Styrande dokument och mal for motverkande av
- korruption

< Foljande koncerngemensamma styrande dokument berér korruption och
s galler séledes pa Danderyds sjukhus.
B~ o Uppforandekod for Region Stockholm, LS 2017-1198

o '3 le‘tlm_J er for anti-korruption och representation, RS 2020-0266
Ili e Policy for inkop, LS 2018—0667 (rev. 2019-06-18)

= e Riktlinjer for inkop, RS 2018-0667

o Uppforandekod for leverantorer, LS 2013—0353

Danderyds sjukhus arbetar med ansvarsfulla leverantdrskedjor genom att
analysera prioriterade riskomréden f6r sjukhusets verksamhet. Vid
upphandling inom dessa omréden har Danderyds sjukhus verkat for att
sikerstilla att det finns med krav i upphandlingsdokumenten eller i det
slutgiitiga avtalet som framjar en hallbar utveckling i linje med Region

Stockholms uppférandekod samt i enlighet med néringslivskoden som
Institutet Mot Mutor tagit fram. Utdver de nationellt prioriterade
riskomradena har Danderyds sjukhus identifierat leverans av stadtjinster,
leverans av hotell- och restaurangtjanster till Patienthotell, inkép av

tvittbara singar samt inkép av mébler som prioriterade riskomraden. Det
'har stillts krav som framjar en hallbar utveckling vid upphandling kopplat
till uppforandekoden inom dessa omraden.

Danderyds sjukhus har i 6kad utstrackning anvant samordnade avtal.
Sedan 2013 har den centrala upphandlingsfunktionen inom Region
Stockholm en samordnare nar det giller socialt ansvarstagande i offenthg
upphandling. Genom samarbetet kan Danderyds sjukhus aven dra nytta av
uppféliningar av avtal som gjorts av andra regioner.

Ett mal for SJukhuset ar att 0ka medvetenheten om riktlinjen f6r anti-
korruption pa Danderyds sjukhus. Det arbetet kommer fortsatta under
2024. Den lokala riktlinjen for anti-korruption ar uppdaterad och finns
tillganglig for samtliga medarbetare och chefer via sjukhusets intranét. Det
Ar varje anstillds ansvar att forvissa sig om vad implementerade riktlinjer

j pa Danderyds SJukhus har f01 mnehall samt att agera 1 enhghet med dessa

Jurl.stfunktzonen pa SJ_ukhus.et.

Befintliga arbetsplatstraffar anvénds i viss utstriackning for att samtala om
risken f6r korruption och hur den risken kan forebyggas. Aven
medarbetarsamtal skapar mojligheter till ett strukturerat arbete mot

exempelvis jav och otilldtna bisysslor.
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P4 sjukhuset har Inkop & Juridik ansvarat f6r utbildningar for ST-lakare
samt f6r chefer vari fragor om mutor och korruption varit en del av
utbildningsinnehallet. Genom att utbilda de anstillda om exempelvis
riktlinjer och etiska dilemman rérande korruption ékar medvetenheten om
hur de anstallda ska bete sig for att forebygga korruption. For att uppné god
intern kontroll ska den s.k. dualitetsprincipen gilla. Denna innebar att
ingen person ensam ska kunna handlégga en transaktion genom hela
anskaffningskedjan och att det arbete som utfors av en
verksamhet/avdelning eller en viss befattningshavare om mojligt ska bli
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