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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Hotel Concept Sverige AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapséret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Hotel Concept var ursprungligen endast ett norskt AS, nu dven etablerat som fristiende svenskt AB
genom Hotel Concept Sverige AB.

Hotel Concept ér en kunskapspartner och projektledare inom hotellinredning med kvalitet och
leveranssékerhet i fokus. Bolagets erfarna projektledare driver projekten med stort detaljfokus framat
med stdd frén inredare, produktomrédesspecialister, ett brett natverk av producenter och produktions-och
montageledare. Verksamheten finns i dag i Sverige, Norge, Danmark, Nederlénderna och Tyskland.

Retail Concept utvecklar konkurrenskraftiga strategier och koncept. Bolaget skapar design som berdr och
utvecklar foretagsidentiteter och varumérkeskommunikation. Till exempel inom bygg, retail, bilindustri,
fastighetsutveckling, hotell och restaurang.

Bolagets styrka dr att forena kompetenser inom varumérke, design, inredning, grafisk design och
kommunikation.

Foretaget har sitt site i Vistra Gotalands 14n, Uddevalla kommun.

Visentliga hindelser under riikenskapsaret

Omfattningen pa bolagets verksamhet har 6kat med en omséattning om niarmare 20 mkr hdgre &n mot
foregaende ar.

Rékenskapsaret har préiglats av en mycket stark expansion och en intensiv marknadsbearbetning. Efter en
nagot lugnare inledning under 2025 vinde efterfragan kraftigt uppat efter sommaren, vilket skapade ett
momentum som héllit i sig genom hela 2025. Detta aterspeglas tydligt i bolagets vésentligt 6kade
omsittning under aret.

Trots den kraftiga tillvixten uppvisar bolaget ett svagt resultat for 2025. Detta &r en direkt 6ljd av
medvetna satsningar for att sékra framtida lonsamhet. Omfattande investeringar har gjorts for att etablera
bolaget pa nya geografiska marknader, vilket medfort initiala uppstartskostnader. Integrationen av det
forviarvade inredningsforetaget HR Inredningar har inneburit engangskostnader for samordning av design
och tillverkning.

Personalkostnaderna har okat for att dimensionera organisationen efter den nya omséttningsnivan.

Bolaget har ocksa behallit sina certifieringar inom ISO 9001, 14001 och 45001 for kvalité, arbetsmiljo
och miljokrav. Genom att ta ansvar for varje del i virdekedjan kan bolaget ha en positiv padverkan éven i
de faser som inte kan styras over.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 72 789 53440 143 386 72 274 68 395
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Flerarsoversikt (Tkr) 2025
Resultat efter finansiella poster -268
Soliditet (%) 18,1
Antal anstéllda 5
Avkastning pé eget kap. (%) -5,9
Avkastning pé totalt kap. (%) -0,1

2024
1542
22,6
1
33,8
13,1

2023
6 558
18,1
5
100,6
19,1

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper, not 1.

Omsittningsokningen 2025 beror framforallt pé projekt for en ny kund i Nederlédnderna.

Foriandringar i eget kapital

Aktie-
kapital
Belopp vid érets ingéng 100 000
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning
Arets resultat
Belopp vid arets utgiang 100 000

Forslag till vinstdisposition

Balanserat
resultat

3420316

1043 164

4 463 480

Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores

Arets
resultat

1043 164

-1 043 164
5889
5 889

4 463 480
5889
4 469 369

4 469 369
4 469 369

2022
510
6,8

35,9
3,1

2 (12)

2021
773
23,3

20,7
9,5

Totalt
4563 480
0

5 889
4569 369

Foretagets resultat och stdllning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlédggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

W

2025-01-01
-2025-12-31

72 789 349
520
72 789 869

-56 435 256
-10 539 989
-5302 727

-11 600
-518 753
-72 808 325
-18 456

2491
-252 307
-249 816
-268 272

310 000
41 728

-35 839
5 889

3 (12)

2024-01-01
-2024-12-31

53439 631
4 245
53 443 876

-42 465 465
-7 566 132
-1 484 350

-11 600
-206 327
-51 733 874
1710 002

7182
-174 800
-167 618

1542 384

-218 000
1324384

-281 220
1043 164
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa anliggningstillgidngar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Réavaror och fornddenheter
Forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intakt
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

7731
7731

7731

585274
0
585274

6447977
7953 047
51862
611 850
7336 203
2333 660
24734 599

4454
25324 327

25332 058

4(12)

2024-12-31

19331
19 331

19 331

585274
718 917
1304 191

5064 510
10 079 186
0

938 464

0
2787982
18 870 142

3619
20177 952

20 197 283
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Balansrﬁkning Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000

100 000 100 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 4 463 480 3420316

Arets resultat 5 889 1043 164
4 469 369 4 463 480

Summa eget kapital 4569 369 4563 480

Kortfristiga skulder

Checkrékningskredit 9 3761 181 4338 220

Leverantorsskulder 5525318 5589 756

Skulder till koncernforetag 9 609 485 2567 534

Aktuella skatteskulder 0 1428 953

Ovriga skulder 167 754 151 281

Fakturerad men ej upparbetad intékt 7 0 183 783

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 10 1 698 951 1374276

Summa Kkortfristiga skulder 20 762 689 15 633 803

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25332 058 20197 283



Hotel Concept Sverige AB 6 (12)
Org.nr 559127-0748

Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Pigiende entreprenadarbeten och liknande

Inkomster fran uppdrag till fast pris redovisas som intékt enligt uppdragens respektive
fardigstdllandegrad, sa kallad successiv vinstavrakning. Fardigstéillandegraden faststélls huvudsakligen
genom att jaimfora nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

Niér utfallet kan berdknas pé ett tillforlitligt sétt redovisas uppdragsinkomsten och hinforliga
uppdragsutgifter i resultatrdkningen med utgédngspunkt fran fardigstillandegraden av aktiviteterna pa
balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pé ett tillforlitligt sétt redovisas en intikt
endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas
av bestéllaren. Om det dr sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att dverstiga den totala
uppdragsinkomsten fran ett uppdrag redovisas den befarade forlusten som en kostnad omgéaende i
resultatrakningen.

I balansridkningen jamfors redovisade intidkter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen 6verstiger den redovisade intdkten utgdr mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intékt. Om intékten dverstiger de fakturerade
beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intékt.

Anléiggningstillgingar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 20 %
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Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar kundfordringar och &vriga fordringar,
leverantorskulder samt 1&neskulder. Instrumentet redovisas i balansrdkningen nér bolaget blir part i
instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort frén balansrdkningen nér rétten att
erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har 6verfort i stort sett alla
risker och forméaner som &r forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrédkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.
Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgdngar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frén det belopp som ska éterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad dver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Hirigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrdkningen
endast da legal kvittningsritt foreligger samt dé en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella
anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om virdenedgéngen beddms vara bestaende och provas
individuellt.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sdvél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart over leasingperioden.

Varulager

Varulagret har varderats till det ldgsta av dess anskaffningsvérde och dess nettoforsdljningsvérde pa
balansdagen. Med nettoforséljningsvirde avses varornas berdknade forséljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda virderingsmetoden innebér att inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till f6ljd av tidigare hiandelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstér mellan bokforda respektive
skatteméssiga vérden for tillgdngar och skulder samt for vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
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forandringar i1 géllande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avridknas mot framtida skatteméssiga
overskott.

Pé grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som é&r hinforlig till obeskattade reserver.

Avsittningar

Som avsittning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som é&r hanforliga till rakenskapséret
eller tidigare ridkenskapsér och som pé balansdagen antingen dr sékra eller sannolika till sin forekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt d& de ska infrias.

Ersittningar till anstillda

Erséttningar till anstéllda avser alla former av erséttningar som foretaget lamnar till de anstillda.
Kortfristiga ersdttningar utgors av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
erséttning efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld dé det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till f61jd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersdttningar till anstiillda efter avslutad anstiillning

I foretaget finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestimda planer klassificeras planer
dér faststéllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nigot ytterligare, utdver dessa
avgifter.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstillda utfor de
tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Antal anstéllda
Medelantal anstéllda under rikenskapséaret.

Avkastning pé eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Avkastning pé totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av balansomslutningen.

Uppskattningar och bedomningar
Tjdnsteuppdrag

I bolaget gors 16pande uppskattningar och bedomningar om utfallet i framst intdktsredovisningen vad
avser aterstadende att fakturera och &ven att reservera for eventuella befarade forluster. Merparten av
bolagets uppdrag tas till fast pris, innebérande att det alltid finns en risk att nedlagd tid och Gvriga
kostnader for uppdragets fullgérande kan felberdknas. Risken hanteras genom ett systematiskt
offertarbete med for- och efterkalkyl och en 16pande uppf6ljning och vérdering av nedlagd tid och
kostnader. De uppskattningar och beddmningar som gjorts i detta bokslut avseende detta bedoms inte
innebdra en betydande risk for en vésentlig justering av de redovisade vérdena for tillgangar och skulder
under kommande rakenskapsér.

Not 2 Medelantalet anstiallda

2025 2024
Medelantalet anstéllda 5 1
Not 3 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

2025 2024
Ovriga rinteintékter 2491 7182

2491 7 182
Not 4 Rintekostnader och liknande resultatposter

2025 2024
Ovriga rintekostnader -252 307 -174 800

-252 307 -174 800
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Not 5 Bokslutsdispositioner

Lamnade koncernbidrag
Erhallna koncernbidrag

Not 6 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 7 Pagiaende arbeten

Upparbetat
Fakturerat

Not 8 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda leasingavgifter
Forutbetalda forsékringspremier
Projektrelaterade intdkter

Not 9 Checkrikningskredit

Beviljat belopp péa checkrakningskredit uppgér till
Utnyttjad kredit uppgér till

2025
0

310 000
310 000

2025-12-31

57 998
57 998

-38 667

-11 600
-50 267

7731

2025-12-31

19 725 614
-12389 411
7 336 203

2025-12-31

211351
140 121
1982 188
2 333 660

2025-12-31

5000 000
3761 181

10 (12)

2024
-218 000

0
-218 000

2024-12-31

57 998
57 998

-27 067

-11 600
-38 667

19 331

2024-12-31

2810142
-2 993 925
-183 783

2024-12-31

311478
143 083
2333421
2787982

2024-12-31

5000 000
4338 220
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Not 10 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Upplupna personalkostnader

Upplupna rantekostnader
Projektrelaterade kostnader

Not 11 Stallda sikerheter

Foretagsinteckning

Not 12 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

2025-12-31

686 261
37267
975 423
1698 951

2025-12-31

5000 000
5000 000

11 (12)

2024-12-31

337 820
43 878
992 578
1374276

2024-12-31

5000 000
5000 000

Genom den vertikala integrationen med egen tillverkning och en bredare geografisk rickvidd stér Hotel
Concept starkt infor 2026. Fokus framat ligger pa att kapitalisera pa dessa investeringar och atergé till en
ekonomiskt héllbar 16nsamhet. Fokus ligger pé att fortsitta skala verksamheten tillsammans med HR
Inredningar for att mota den fortsatta efterfragan och leverera projekt med hog kvalitet och sunda

marginaler.
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Not 13 Uppgifter om moderforetag

Bolaget édgs till 92 % av KI Holding nr 1 AB, org nr 559135-4252. Koncernredovisning upprattas i
moderforetag KI Group AB med org nr 556918-3840.

Resultat- och balansrédkningen kommer att forelédggas pé arsstimma for faststillelse.

Arsredovisningen beslutades 2026-04-01

Uddevalla

Tobias Florén Malin Florén
Tobias Florén Malin Florén
Ordf6rande

2026-04-01 2026-04-01

Marcus Velin

Marcus Velin
Verkstéllande direktor
2026-04-01

Min revisionsberittelse har lamnats 2026-04-01

Patrik Carlén
Patrik Carlén
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Hotel Concept Sverige AB
Org.nr 559127-0748

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Hotel Concept Sverige AB {or rdkenskapséret 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av Hotel Concept Sverige ABs finansiella stallning per den 2025-12-31
och av dess finansiella resultat for aret enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen &r forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i
forhallande till Hotel Concept Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhédmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddmer dr nodvéndig for att uppritta en arsredovisning som inte innehéller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for beddmningen av
bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sé ar tillimpligt, om forhéllanden som kan
paverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora nigot av detta.

Hotel Concept Sverige AB, Org.nr 559127-0748



Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéaller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberéttelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vésentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrickliga och &ndamaélsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre 4n for en vésentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller &sidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsatgirder som &r lampliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktdren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nédgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsétta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, méste jag i revisionsberéttelsen fista uppmérksamheten
pa upplysningarna i &rsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrickliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhallanden gora att
ett bolag inte langre kan fortsétta verksamheten.

- utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om érsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett
sdtt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt

tidpunkten for den. Jag maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Hotel Concept Sverige AB for rakenskapséret 2025 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till Hotel Concept Sverige AB enligt god
revisorssed i Sverige och har 1 dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhédmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen &r forsvarlig med hinsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i 6vrigt
kontrolleras pé ett betryggande sétt. Verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgiarder som dr nddvéndiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i dverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett
betryggande siitt.
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Revisorns ansvar

Mitt mél betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot vésentligt avseende:

- foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frdmst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétgérder som utfors baseras pa min professionella bedomning med utgangspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sddana dtgérder, omraden och
forhallanden som éar vésentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertrddelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder
och andra forhallanden som é&r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Uddevalla 2026-04-01

Patrik Carlén

Patrik Carlén
Auktoriserad revisor
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