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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for SONSA Business AB, 556062-3349, med sate i Burldy,
avger hédrmed arsredovisning for rékenskapsaret 2022-07-01 - 2023-06-30.

2 Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla
o belopp i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

L Bolaget har andrat firma till SONSA Business AB, tidigare Fredricsons Tra AB.

Information om verksamheten
SONSA Business AB ar etf helagt do’t’terbo’[ag till SONSA Business Holding AB, org.nr. 559219-1968,
med sate IAIvesta I gruppen (S.NSAB) mgar flera bolag som marknadsfor oc:h producerar produkter

AB: or_g;___n_r 556782 8_586

Bolaget bedriver handel med 't'ravaror tr?abasera’t skivmateri’?al samt bygg ooh goivmaterial fran

inom Svenge Inkopen A tIII storsta del lmport
Verksamheten ar kval’i’tefscertifierad en‘ligt IS‘O 90‘0’! 201'5 FOreJtaget‘ ar‘ aven PEFT— och
Hercegovnna bedrlver mkopsverksamhet i Balkanregionen

Marknaden under aret som gatt o ,

Verksamhetsaret borjade med ett rénterally som vi inte har sett pa manga ar vilkket hade en mindre
paverkan pa verksamheten under forsta halvaret. Under andra halvaret paverkades en del ay
verksamheten da framfor allt bygghandeln tappade. Effekten av minskade nybyggnationer bérjade
skénjas under verksamhetsarets fjarde kvartal.

Framtiden
SONSA Business AB &r en stark aktor inom de segment vi verkar. Vi forfogar éver val etablerade

varumarken, en val utbyggd infrastruktur samt utomordentligt kompetent personal. Var analys av
marknaden forra aret var att 2022/2023 skulle bli svagare vilket visade sig vara en korrekt bedomnlng
Vi tror att marknaden kommer fortsatta att vara svag under 2023/2024 och formodligen inte kommer
vanda upp férens rantestabilitet och kanske en rantesénkning aktiveras.

Sammanslagning av SONSA Business AB (tidigare Fredricsons Tra AB), Wiwood AB och Mivall
Byggross AB kommer att genomféras under hésten i samband med att ett gemensamt affarssystem
implementeras. Detta kommer resultera i ett annu starkare SONSAB med ett bredare och mer

tillgangligt produktutbud samt ytterligare synergiférdelar inom IT, inkép, ekonomi, férsaljning,
compliance och HR.

Under verksamhetsaret togs beslut om att flytta lagret i Arlov till battre och modernare lokaler i Vittsjo, i
samband med detta togs &dven beslut om att etablera ett showroom i Malmé for att skapa ett nytt
koncept med majlighet for vara kunder att utforska alla material som vi kan erbjuda tillsammans med
var kunniga personal.

avseende bland an nat Iog i_sti_k produktsortiment och marknadsbearbetnmg Detta arbete bedrws mec
ett langsiktigt perspektiv vilket underlattas av koncernens starka finansiella stalining.

Vi fortsatter att analysera mc:ajllgheter till egna nyetableringar, potentiella férvarv och valkomnar att
foretag vander sig till SONSAB i en malséattning att fa vara del av en vaxande, modern och miljosmart
one-stop-shop koncern. Gemensam salj och marknadsorganisation borgar for tydlig narvaro och
mbjlighet for mindre foretag att fa inga i ett storre sammanhang och dérigenom delta i en attraktiv och

trygg tillvaxtresa.
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Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallnln% Belopp i Kkr
2023-06-30 _2022-06-30 2021-06-30 2020-06-30 2019-12-31

(6 manader)
Nettoomsattning 401 544 461 492 377 924 1856.231 346 144
Rorelsemarginal % 0,5 7,8 3,7 3,9 2.2
Resultat efter finansiella poster 323 35138 13293 6 967 7 164
Balansomslutning 195 158 224 145 180 891 196 576 165 193
Avkastnmg pa eget kapital % 0,3 32 8’ 14,6 7,6 8 3
_Defm_ttlon er: se not

Eget kapital

ny em fSS iOn : Balanserad Arets
underreg Reserviond vinst vinst  Totalt

Vid arets bérjan 10000 ~ 800 74695 12283 97577

Omféring av foreg ars vinst 12 282 -12 283
Aretsresultat . 1409 1410
Vid arets slut 10 000 600 86 977 1 409 98 987

F‘ar‘slag till dis p_os:i_tion av fﬁretagets vinst eller forfust
Belopp i Kkr

B;ala.nserat resultat 86 977 175
Arets resultat 1409 335

—

Totalt - 88386 510

Disponeras for
Balanseras i ny rakning "' 88 386 510

Summa 88 386 510

Vad betréffar resultat och stalining i 6vrigt hénvisas till efterfGljande resultat- och balansrakning med
tilthérande noter. -
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Resultatrakning

3(15)

" 2022-07-01-

2023-06-30

 2021-07-01-

Ovriga rérelseintakter

H-a-nde,ls;v:arr

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
Summa

Rdrelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

401 544
2 558

-311 887

-47 240

-1 486

1930

461 492
- 15606

462 998

-345 629

-39 789

-39 980

1674

36 026

36 026
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Balansrdkning

_é:/épp i Tkr

N@t —

20230630

2022-06-30

TILLGANGAR
Anliggningstiligangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten

Goodwill

Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verklyg och installationer

Finansiella anlaggningstiligangar
Andelar i koncernféretag
Andelar i bvriga foretag

Omsattningstillgangar

Varulager mm _
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

10
11
12

13

14

150

3 286

4320

4320

125 816

125 816

49 589
3 452
3343

5187

681571

187391

195 158

650

653

10
i

a—

_ 5

4 881

194 239

134 239

77 463
1114
1788
4 855

85 020

4(15)
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2022-06-30

BeloppiThr _ Not  2023-06-30

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital 10 000
Reservfond 600

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 86 977

Arets resultat _ 1 409
88 386

Summa eget kapital | 08 986

Obeskattade reserver 16
Ackumulerade 6veravskrivningar 3 302
Periodiseringsfonder 8 600

- 11902

Avsdttningar

férpliktelser enligt tryggandelagen 23092

23 092

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 17 20 734

Leverantorsskulder 19 040

Skulder till koncernfoéretag 2242
Skatteskulder 2 301
Ovriga kortfristiga skulder 7 397

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 9464

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 195 158

21 214

21214

34 246
29 931
8 888
2 902
8 922
8542

93 431

224 145
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Kassaflodesanalys

Belopp | Tkr

Not

2021-07-01-

2022-06-30

Den Iapande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Avsatiningar till pensioner
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lépande verksamheten fore
férandringar av rorelsekapital

Kassaflbde fran férdandringar i rérelsekapital
Okning(- )/M_lnsknlng (+) av varulager

Okning(-)Minskning (+) av rorelsefordringar
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder

Kassafléde fran den I16pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar

Forvary av materiella anldggningstillgangar
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Forandring | utnyttjande av checkkredit

Amortering av [an

Lamnade koncernbidrag

Erhallna koncernbidrag
Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bdrjan
Likvida medel vid arets slut

323

1 480

1 878
-271
-2 663

753

35 138
1874
4 048

ol 581

39 179

-41 359

3710
9443

-15 333

-95
319

224

31 553
-1 460

-15 000

15 093
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Not 1 Redovishingsprinciper
o Samtliga belopp agess, om inte annat anges, | TKr.
&
=

e Allménna redovisningsprinciper
e B

o Arsredowsnmgen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
= allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med féregaende ar.

Varderingsprinciper m m

Tilg&ngar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Intédktsredovisning
'lntakter har tag[ts upp tnll verklngt varde av vad som erhalhts eller kommer att erhallas och redavusas [

-lntaktema kan beraknas pa ett tmforhthgt Satt

Vid forsaljning av varor redovisas normalt inkomsten som intékt nér de vasentliga forméaner och risker
som ar férknippade med dagandet av varan har éverforts fran foretaget till képaren.

_lmmateneﬁa an!aggnmgstﬂlgangar

-varumarken redowsas [ resultatraknmgen som kostnad da de Uppkommer

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart over tillgangens berdknade nyttjandeperiod med hansyn till vésentliga

restvarden. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrékningen.
Foliande avskrivningstid tilampas:

Immateriella anlaggningstillgangar Ar
Balanserade utgifter fér utveckling och liknande arbeten 10
Goodwill 10

Matenella anlaggnmgs’nilgangar redowsas tifl anskaffmngsvarde minskat med ackumulerade

avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset dven utgifter som &r
direkt hanforliga till forvarvet,

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart éver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den

forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivhingen redovisas som
kostnad i resultatrékningen.

Materiella anldggningstillgangar S - Ar
Maskiner och andra tekniska anlaggmngar 5-20 .
Inventarier, verktyg och installationer 5-20 ~ <Y !
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Laneutgifter
De taneutgifter som uppkommer da foretaget lanar kapital kostnadsférs i resultatrakningen i den period
de uppstar. »

Andelar i dotterforetag, intresseféretag, gemensamt styrda féretag och féretag

med &garintresse i

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |

anskaﬁnmgsvardet lngar kopesklllmgen som erlagts for aktlerna samt forvarvskostnader. Eventuella

mkuransnsk beaktats Anskaﬁnmgsvardet beraknas enhgt forst m— férst ut—- prmcmen eller vagda
genomsnittspriser. | anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkdp aven utgifter for att bringa

varorna till deras aktuella plats och skick. Med nettoférsaljningsvérde avses varornas berdknade

forséliningspris minskat med forsaljningskostnader. Den valda vérderingsmetoden innebéar att inkurans
| varulagret har beaktats.

mkomstskatt for mnevarande rakenskapsar som avser arets skattephktuga resultat ooh den del av

tldlgare rakenskapsars lnk@mstskatt som annu 1nte har redowsats Uppskjuten skatt ar mkomstskatt

handelser

Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da underhggande transaktion redovisas direkt mot eget
kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte f6r temporéra

skilinader som harror fran férsta redovisningen av. goodwm Uppskjuten skattefordran redovisas for
-_avdragsgma temporara sktllnader cach for m@jhgheten att i framtnden anvanda skattemawga

fskuld forvantas aterwnnas respektwe regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler

som &r beslutade fére balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

baserat pa mnevarande -oh framtida skattephktlga resultat \fardermgen @mprovas varje ba|ansdag

Avsiittningar
Som avsattning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som ar hanférliga till rakenskapsaret

eller t[dlgare rakenskapsar och som pa balansdagen antingen &r sakra eller sannolika till sin férekomst

men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

!n'takter

red@wsas som mtakt lntakter yarderas_ tlll verkhga vardet av det som erhalllts eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.
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Koncernférhallanden o _
Faretaget ar moderforetag men med hanvisning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap 2§
upprattas ingen egen koncernredovisning.

- Bolaget ar ett helagt dotterbolag till SONSA Business Holding AB (tidigare SONSA Business AB),
&5 org.nr. 559219-1968 med séte i Alvesta. SONSA Business Holding AB upprattar koncernredovisning.

SONSA Business Holding AB ingar i en koncern dar Peter Gyllenhammar AB, org. nr. 556782-8586

_r-;;- med sate i Stockholm upprattar koncernredovisning.
o . g

~ Kassaflodesanalys o o
Kassaflbdesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel. disponibla tsl!godohavanden hos
banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en

marknadsplats och har en kortare 16ptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i
spdrrade medel redovisas | investeringsverksamheten.

Not Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Rérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intaktskorrigeringar.

Rérelsemarginal -
Rorelseresultat t procent av nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster .
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Justerat eget kapital -
Eget kapttal + obeskattade reserver justerat for uppskjuten skatt

Soliditet(%) _
Justerat eget kapital | procent av balansomslutning.

Balansomslutning ,
Féretagets samlade tillgangar.

Avkastning pa Eget kapital
Resultat efter finansiella poster | procent av justerat eget kapital

Eventualforpliktelser
Stallda Sakerheter

2023-06-30 2022-06-30
For skulder till kreditinstitur:
Foretagsinteckningar o 83000 53000

Garantlforblndelse PRI 457 381 N
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Nettoomsatining per geografisk marknad

Sverige
Ovriga Norden
O'Wiga Europa

Summa

Not 3 Leasingavtal

2022-07-01-

2023-06-30
921
- 4988

10(15)

454 893
899
5700

461 492

2021-07-01-

uppségningsbara operationella leasingavtal:
nom ett ar

Mellan ett och fem ar

Senare &n fem ar

Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter

Not 4 Arvode och kosthadsersattning till revisorer

14628
33 347

15 973
41723
7967

85 663

14732

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstéallande direktdrens torvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med

overenskommelse eller avial.

Detta inkluderar ¢vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomfdrandet

av sadana ovriga arbetsuppgifter.

Crowe Osbome AB
Revisionsuppdrag

Not 5 Anstillda och personalkostnader

Medelantal anstéllda

Sverige
Varav man
Varav kvinnor

Loner och andra ersattningar

Ldner och andra ersattningar, anstallda

2022-07-01-

2023-06-30

200

2022-07-01-
2023-06-30

59
49
10

2022-07-01-
2023-06-30

28 154

2022-06-30

192

28 154

192

2021-07-01-

2022-06-30
56
46
10

2021-07-01-
2022-06-30
25 425

25425 ~
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Ovriga anstallda

Summa

Pensionskostnader fér styrelse och verkstallande direktor
Pensionskosthader for Ovriga anstéllda
Ovriga socala avgifter enligt lag och avtal

Sunmma

2022-07-01-

2023-06-30

28 115

28 115

4 027

9116 _

. 13 143

Totala I6ner ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 41 258

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen

Andel man i styreisen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare

Ranteintakter, koncernforetag
Ranteintakter, dvriga
Summa

Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader, koncernféretag
Rantekostnader, 6vriga

Summa

2023-06-30
33%
67%
33%
67 %

2022-07-01-

52

52

2022-07-01-
2023-06-30
-649

__ H"_. 559_ |

11(15)

2021-07-01-
2022-06-30

23 845

5712

15 692

2022-06-30
67%
22%
78%

2022-06-30
/

83

70

2021-07-01-

2022-06-30

374

__-584

-958

3=
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' Bokslutsdispositioner

--Arets avskrivning

Forandring av 6veravskrivningar.
-Goodwill

L&mnade koncernbidrag
Mottagna koncernbidrag

Not 9 Skatt pa arets resultat

Aktuell skattekostnad

Avstiamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

E| skattepliktiga intakier
Schablonintakt periodieringsfond
Skattereduktion inventarier
Summa

-Maskiner och andra tekniska anléaggningar
Periodiseringsfond, arets avséttning

2022-07-01-
2023-06-30

1843

-380
43

o
-32
19

2022-07-01-
2023-06-30

505
215

1 500

1520

2023-06-30

-434
~434

Procent

2 OT,B %

2021-07-01-

2022-06-30

500

82

-5 200
-15 000

19 618

2021-07-01-
2022-06-30

.3 237

3237
3237

Not 10 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ackumulerade anskaffningsvérden

-Vid arets borjan

Vid arets slut _
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan

-Arets avskrivning

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Not 11 Goodwill

Ackumulerade anskaffningsvérden

-Vid arets borjan

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan

Vid arets slut
Redovisat vérde vid arets slut

2023-06-30

2023-06-30

5000

-4 350
=500

150

2022-06-30

118

RIT

-91
-24

115

2

2022-06-30

5000

5 000

-3 850
-500 .

-4 350
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Not 12 Forskott avseende immateriella anlaggningstiligangar
2023-06-30

13(15)

- 2022-06-30

Under aret utbetalda forskott 3286

Redovisat virde vid arets slut 3286

Not 13 Maskiner och inventarier

2023-06-30
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid &rets borjan 22 243
-Nyanskaffningar 1097
-Avytiringar och utrangeringar =2 960

Vid arets slut 20380

Ackumuierade avskrivningar

-Vid arets borjan -18 026
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 2 949
-Arets avskrivning L -983

Vid arets slut --:’16 060 N

Redovisat varde vid arets siut 4 320

Not 14 Andelar i koncernforetag
2023-06-30
Ackumulerade anskaffningsvéarden;

Vid arets borjan W

Redovisat varde vid arets slut 10

2022-06-30

22 880

2022-06-30

10
10

Specifikation av moderféretagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket aven tverensstammer med andelen av résterna for totalt antal

aktier.

Dotterféretag / Org nr/ Séte Kapitalande! ~Réstréttsandel

Fredricsons D.o.o., 423633888600, Bosnien 100% 100%

Not 15 Antal aktier och kvotvarde

2023-06-30
antal aktier 100 000
kvotvarde 100

Not 16 Obeskattade reserver

2023-06-30
Ackumulerade 6veravskrivningar 3 302
Periodiseringsfond 8600

11902

Bokfort varde

10

100 000
100

2022-06-30
4022
7 900

11922
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Not 17 Checkrakningskredit

Beviljad kreditlimit
Utnyttjat kreditbelopp

Qutnyttjat kreditbelopp

14(15)

2022-06-30
37 000

-34 246
2754

45 000
24 266

Utnyttjat kreditbelopp per 2023-06-30 avser skuld pa Cash Pool konto med moderforetaget SONSA

Business Holding AB som agare.

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter

Semesterioneskuld
Sociala avgifter _
Ovriga upplupna kostnader

2023-06-30
1656
20017

2022-06-30
3 633
1 105

Not 19 Visentliga hdndelser efter raikenskapsarets slut

Bolaget har 1 oktober forvarvat verksamheten i Wiwood AB och

Not 20 Koncernuppgifter
Foretaget ar helagt dotterforetag till SONSA Business Holding A

Mivall Byggross AB.

3, org nr 556782-8586 med sate i

Alvesta. SONSA Business Holding AB upprattar koncemredowsnlng och &r ett helagt dotterbolag till

Peter Gyllenhammar AB, org.nr. 556782-8586.

Not 21 Ink6p och forsaljning mellan koncernféretagen

Forsaljnlng tiII ovrlga koncernforetag uppgartlll 6 143 tkr Foregaende ar 7 685 tkr
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Crowe Osborne AB

Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Sonsa Business AB.
Orgnr 556062-3349

Rapport om drsredovisningen

Ufm!ﬂﬂde;'z

ftir rﬁkﬁnskapsﬁret 2022 07 01 2023 06-30

Enhgt min uppfattnmg har érsredwlsmngan uppréttats t enlighet
med firsredovlsnmgglagen och geren i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av Sonsa Business AB finansiella stdllning per den
2023-06-30 och ay dess finansiella resultat och kassaflgde for dret
enligt Arsredovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen #r forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker durfor att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen
och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enllgt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvarenligt dessa
standarder beskrws nﬁrmare i avsmttet Rewsams ansvar Jag ar

rewsorssed i Sverlge ﬂch har i t}vrlgt fullgjﬁrt mitt yrkesetlska ansvar

enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis j Jag har inhdmtat #r tillrickliga och
indamdlsenliga som grund f5r mina uttalanden.

S‘tyreZSe.!zs'acﬁ 'verkste’ilian'dé dzreka‘brms amvar

ﬁrsredﬁwsnmgslagen Styreisen :::-ch verkslﬁllande dtrektdren
ansvarar &ven for den interna kontroll som de bedomer dr nddvindig
for att upprétta en. ﬁ.rsredwlsmng som inte innehdler nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller

misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedomningen av bolagets formdga att
fﬁirt'sdtta ve:‘ks'l'm'heten D’e upplysar nﬁr sa dr til'l'ampligt' om.

avser att hkwdera belagct upphﬁra med verksamheten eller mtc har
négot realistiskt alternativ till att g6ra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mél #ratt uppn en rimlig grad av sikerhet om huruvida
ﬁrsredewsnmgen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag,
och att ldmaa en revisionsberiitelse som innehdtler mina uttalanden.
Rimlig sikerhet 4r en hoog grad av sikerhet, men 4r ingen garantl for
atten revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid komimer att upptcka ed vasentlig fe[aktlghet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter efler
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
ri'mliﬁgfm kan ftirvéint'as pﬁverk& d‘e'ekonﬁmism?baslut:scm anvandare

revisionen. Dessutom

1(2)

ﬁrsredewsnmgen vare szg dassa ber@r pﬁ Gegenthghﬁter ellar
misstag, utformaroch utfor granskningsatgirder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som #r tillréickliga och

:ﬁndamélsenllgﬁ ﬁjr att utgbm el grund f‘or mlna uttalanden Risken

mlsstagj eﬂsrsgm ﬁegentllgheter kan mnefatta agerande 1 maskapl

forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller

Asidosdittande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstielse av den del av bolagets interna kontroll

som har betydelse f8r min revision Rr att utforma

granskningsatgéirder som dr [#mpliga med hiinsyn till
30mstand1ghetema men inte for att uttala mig om effektiviteten i den

Gc-hﬂmhg_heten i styrelsens {)Ch verkstéillande dlrektﬁrens
uppskattningar i redovisningen och tillhtrande upplysningar.

- drar jag en slutsats om [ampligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktoren anvénder antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av drsredovisningen. Jag drar ocksd en slutsats, med.

grund i de inh#imtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon

visentlig osikerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller
.fbrhéllanden som kan leda tlll betydande tvwel om belagets ffjmléiga

vﬁsentllg Gséikerhetsfaktﬁr méste Jag i rewsmnsberattelsen ﬁ-ista
uppmérksamheten pd upplysmngarna i rsredovisningen om den
visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrdckliga, moditiera uttalandet om arsredovisningen. Mina
stutsatser baseras pé de reyisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser eller
'fbrhﬁllandan gra att ett bolag inte langre kan fortsitta verksamheten.

- utvérderar jag den Overgripande presentationen, strukfuren och

innehdllet i drsredovisningen, déribland upplysningara, och om
drsredovisningen aterger de underliggande transaktionérna och
hindelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

Jag miste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade

omfattning och inrikining samt tidpunkten for den. J. ag méste ocksé

mfc)rmera om betydelseﬁjlld mkttagelser under rews mnen darlbland

-1de.m1ﬁarat

Fotakopians sverensstimimelse

mmi a‘f’“_ ﬂﬂ‘fﬁ infygos:

Sonsa Business AB, Org.nr 556062-3349



Uttalanden

Utsver min revision av drsredovisningen har jag dven uttort en
revision av styrefsens och verkstillande direktorens forvaltning for
Sonsa Business AB for rikenskapsaret 2022-07-01 - 2023-06-30
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller

forltust.

Jag tilistyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledambier och

verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grand for uttalanden.
Jag har utfoit revisionen enligt gad“r&vi‘s‘it}nssed i Sverige, Mitt
ansvar enligt denna beskrivs niirmare 1 avsnitiet Revisorus ansvar.

Jag ar Gbemenda i forhallande till Sonsa Business AB enligt god
revisorssed i Sverige och har 1 dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar

eniigt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat dr tillrickliga och

andamélsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner

betriffande bolagets vinsteller forlust. Vid forslag till utdelring
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning 1 Gvrigt.

Styrﬂlséﬁ' ansv'arar ﬁ'iaf'b@!agfets“o'rganfsatim :jr.:h fowaimin'geﬁ 'av
bedoma bﬁlagets ekonomlska smtuatmn och att tlllse att bnlagets
organisation #r utformad sd att bokforingen, medelsforvaliningen och
bt}lagets ekonﬂmlska angeldgenheter i ﬁvngt kontmlleras pﬁ ett

ﬁjwalmmgen en]lgt Styreisens nktlmjer Gch anwsmngar och bland
annat vidta de dtgirder som 4r nédviandiga for att bolagets bokféring
ska fullgéras i overensstdmmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pd ett betryggande sitt.

Revisorus ansvar _ | |
Mitt mé'l' betr&ffandle revi”si'on‘an ay fbwaltniugen {Jch dﬁrmed m'itt
en rlmhg grad av sakerhet kunna bed(jma om nﬁgen styrelssledamﬁt
eller verkstillande direktSren i ndgot visentligt avseende:

- fretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse

som kan foranleda ersitmingsskyldighet mot bolaget, eller

- pé ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisninigslagen eller bolagsordningen.

Mitt mét betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller fOriust, och ddrmed mitt uttalande om detta, dr att
med rlmllg grad ay sdkerhet bedoma om forslaget dr forenligt med

lellg sukerhet 4ren hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
eni revision som utfors enligt god. revisionssed i Sverige alltid
kommer aft upptagka ﬁtgﬁrder f:llar :ﬁ:&rsumme!ser som. kan foranleda

dlspasﬁmnsr av bolagets Vmst eller ﬁ‘jrlust mte A ﬁ‘jrenllgt med
aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder
jag professionellt omddme och har en professionelit skeptisk

.mstallnmg under hela revisionen. Gransknmgell av fbwalmmgan ach

_frﬁmst pé revisionen av rﬁkenskapema Vllka ttllkﬁmmande
granskningsatgérder som utfors baseras pA min professionella
bedbmning med utgngspunkt i risk och visentlighet. Det innebér att
jag fokuserar granskningen pd sidana atgirder, omraden och
forhéllanden som #r viisentliga for verksamheten och dir avsteg och
Svertradelser skulle ha sitrskild betydelse for bolagets situation. Jag
gdr igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgirder och andra forhilanden som dr relevanta for mltti-zutfa-lande‘-
om ansvarsfrihiet. Som underlag f5r mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har
iag granskat om forslaget 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Socktolm 2027 </ 20

Auldoriserad revisor &

rensstiminelse
wied origisolet mﬁ%;gﬂs.
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Peter Gyllenhammar AB
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i~ Ordférande har ordet
ook Verksamhetsdret 2022/23 blev for Peter Gyllenhammar AB (PGAB) en “trakig parentes”. Vi gick in i &ret i
g fman31ellt gott sku:k, ach vi gmk ut ur arem ungefa1 hgeh samma gada slmk A ats att vi for permden upp

1 i dattex bﬁlaget Dumc AB }amte Gmraknmg av lan [men ej tﬂlgangar} i utlandsk valuta L andra delar av
koncernen,

Per Juni 2023 uppvisar PGAB ett koncernméssigt EK om just under 2 000 MSEK. Utéver detta har vi
sammantaget Gvervarden i frimst noterade vardepapper. Liggs minoritetsintressen jimte avsitiningar
till vart EK, summerar ett pd detta vis berdknat Riskkapital till knappt 2 400 MSEK. Noterade virdepapper
oo (exkl Duroc), fordringar samt kassa uppgick vid bokslutsdagen till nArmare 1 500 MSEK, baserat p3.
marknadsvarden. Vid sidan om dotterbolaget Duroc AB, dr koncernen netto i stort skuldfri.

Under dret har koncernen i genomsnitt haft 1 230 anstdllda och vi har i [6ner och avgifter betalat ut
sammantaget ca 890 MSEK.

Koncernens omséttning nidde 2022/23 4 312 MSEK och resultatet fore nedskrivningar enligt ovan, blev
i storieksordningen +/- 0, vilket givetvis dr helt otillfredsstillande.

Den '-SVEnQ-ka t-r'éivaruma 1-‘kr1-ad en tv-érbmm-sade sﬁm fﬁ"l‘v'éi'nta‘t uhder aret, vi’lket kz a‘ft‘l’ullt p’ﬁverkade det

;sl-:a;p_ar faru-.ts—attmng.a_r f@_r .y-tte_rl i_gare. ka_pzl.talfrzga relse_. Gruppen mdgar nu S.l:t’t pmduktp rogram m.e.d
bland annat "kakel” och man blir tillsammans med satsningarna pa en dn mer effektiv logistik samt
e-handel, en alltmer intressant leverantdr till industri och bygghandel. Vart centrallager i Vittsjé byggs

nu ut och vi lagger ner verksamheten i Arldv. Férutsattningarna for ett fortsatt betydande vér deskapande
i SONSAB ar goda.

Var engelska féretagsgrupp inom "Heating and Ventilation” (HVA-gruppen) har
utvecklats vl och redovisar god lonsamhet, ett starkt kassafléde och en skuldfri balansrikning.

i) [nvesteringarna i aktier, obligationer och utlaning har givit ett resultat som i det korta perspektivet inte ar
n&got att yvas dver. Huvudparten av vara investeringar ar dock i bolag vilka dr finansiellt sunda och vars
tillgdngar och verksamheter har goda férutsdttningar att leverera god vérdetillvixt de ndrmaste iren.

Bland dessa investeringar kan namnas 16% av Studsvik AB, i vilket vi varit aktiedgare sedan 2016. Detta
L) bolag verkar i en global bransch med utomordentligt goda férutséttningar for langstktig stark tillvaxt.
o Studsvik besitter "IP” av virldsklass och dger dartill ett potentiellt mycket virdefullt omride utanfor
Nyképing vilket majliggdr satsningar pd nyutveck: :'f"ng av kirnkraftsbaserad verksamhet inkl service
relaterad till sidan. Bolaget &r netto skuldfritt, genererar goda kassafléden och synes ha férutsattningar
for stark och lonsam tillvixt langsiktigt. Det 4r en gata for mig, att detta forndmliga bolag i stort helt saknar
institutionellt aktiedgande. Det satsas mangmiljardbelopp i mer eller (ofta) mindre trovirdiga, hégt
riskabla "grona industriprojekt” i Sverige - men ett sedan 70 ar etablerat, vinstgivande och hagteknologiskt
Studsvik, som i hog grad kommer vara involverati att skapa forutsdttningar for det fossil-fria samhalle
som idag 'efterlySesf ignoreras helt av samma institutioner som satsar miljardbelopp i start ups med en
ofta extremt h{}g risk och tveksam uppsida, o

Tragen vinner dock, och samtidigt som viiakttar hardsmalta bland batteri-holag och andra “framtids-
projekt”, har Studsviks-aktien, avsaknaden avinstitutionella investerare till trots, utvecklats val det gdngna
dret.

PGAB sdlde ut sina svenska fastigheter i god tid 2021 och investerade i stillet i engelska s.k Real Estate
Investment Trusts (REITs). Dessa har de senaste dren handlats med rejila rabatter i forhallande till
redovisade substansvirden. Detta aterspeglar sig exempelvis i att vi i var stdrsta satsning, det i stort
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skuldfria Palace Capital Plc, har en implicit yield om ndrmare 11% pa undey hggande fastlﬂhetspm tfol].
Satsningen i UK har utvecklats enligt plan oth ger ett gott resultat éver tid, med hoglopande direkt-
avkastning och utsikter till betydande virdetillvéxt.

D rl.ssatjta_ fm var‘vs_o_bl_ekt, t_n_k_]_. mterade varde_pap_p_en_an__ v_adw _gj___m_i: pa ﬂe_z__a ar, m:h vi ser nu .-QCksa- fOl"S.ll{.t.lgt
béi"tt‘re f’ij"mts'éttnin fg‘a!'z 'att'éter' gé'r‘a' S n;da“ i'nvester'in ?ga'r“i:d'en sven's’ka' 'fas'ti'gh etsma'r'l'{na’de'n' Nﬁ}gt}n mer

sakar om man s_lcal;l gora g_ada,res.ultat-ft amover.

Négra funderingar och reflektioner

Vi har ndgra osedvanligt omtumlande ar bakom oss: Covid,

halvledarkris, logistikproblem, krig i ndromradet, en bedrévlig penningpolitik med mera - vikten av att
ha ordning pa sina finanser har blivit tydliggjord under dessa el*zistandlgheter

Servii ett historiskt perspektiv tillbaka pad den ekonomiska utvecklingen i vistvarlden, dr dessa om-
standigheter emellertid inte alls unika - historien uppvisar sedan urminnes tider pandemier, krig,

forsm mngspmble.... GCh ‘iin-sl‘ag---av odug‘liga*n-*xakth*avare 'O'Ch ii'nd-«.:}ck'har '?ﬁi‘ldﬁﬁ {"jver 't'id utveckla'ts- pﬁ

bews fm manskhghetens Eormaga att losa pmblem inom exvis mﬂ;o GCh medlcm ar }ag
c}vertygad om. Men vagen dit kammer att vara “bumpy” och lang och det géller som sagt att ha ordning pé

Jag var tidigt ute med ett forslag om att ett “Riksbankens Citron-pris i Ekonomi till minne av Alfred Nobel”
skulle utdelas till bankens tidigare chef herr Ingves. Det dr idag allmént etablerat att den av Ingves bedrivna
penningpolitiken under flertalet &r grundade sig pd undermélig analys, var vardslds och for landet skadlig.
Ingves lamnal eﬂ.er‘ 31g en kﬂnkursmaSSIg Rll{sbank samt farhga ob-a-lanser i den mhemska elmnomm

eftex arav festand.e m.ecl. gratlsp engar ko mmer successivt att l_a.tta,. Aven g_m det kﬁmmm. .a:l.:t sma__t_ta annt
en tid.

Inflationen kommer nu snabbt ner (men var det inte “upp” den skulle enligt I Ngves.....nej ner, och upp,
fast ner?) och marknadens aktérer ropar nu efter snara rantesdnkningar. Det tror jag vore olyckligt om s
sker. Detskall i reala termer kosta pengar att forfoga Gver andras pengar, spararna maste nu 8 revansch
ochi real ersattning f6r sitt avstdende av konsumtion i nuet,

Min bedémning ar att vi framgent kommer 4 leva med en hégre inflation 4n de 2% som av ndgon anledning
satts upp som ett allmangiltigt mal. En accelererad militdr upprustning, lanseringen av enormt kostsamma
“grona” projekt, brist pa arbetskraft inom vissa sektorer, risk for aterkommande energiprisrusningar,

fortsatta logistikproblem - mycket talar for ett starkare inflationstryck dn vad man idag tycks ridkna med.
Dar med kommer-heller inte rantorna sjuka sa mycket som vad "marknaden” idag diskonterar,

vant 0SS Vld de senaste iren.
dntagare tvingas betala en z.sm-hg er sattm.ng_ fﬁ_l_ _l_a_n_at ka_pltal .det m.edfa.i att man _tmmgas .skarpa sig” nar
man skall gora exvis stora industriella satsningar — med 0-rdnta kunde i stort vad sem helst te sig l6nsamt
att stoppa in pengari. Lika forkastlig som @-rdntan har varit, har den QE-politik som bedrivits varit, och
som i sin mest misslyckade form tagit sig uttryck i att Riksbanken investerat i av flasko-bolaget SBB:s ej
sikerstillda obligationer med i stortingen avkastning alls.

2023 har blivit ett &r med i manga fall dverraskande god [6nsamhet i industrin - mycket tack vare den
svaga kronan, men ocksa ett resultat av att vi har fa.nitasti:sk?tﬁ na DCh 'véi'ls k‘ijtl:a fij'retag i Sver‘ige Ia g tror
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:a.ff_a rer sa_m_‘c v-ard et_ av vmster 1 L_l_tl_an-ci_s_ka d_atterb_alag;

Spargrisar har ngd-staktats for att forlanga konsumtions-yran efter COVID - nu fir man nog hitta andra
vagaratt ta fram pengar - och dessa skall inte ldngre ga till champagne-notorna pa den insomnade natt-

klubben Armageddon, utan till stigande rantekostnader pa 1an i for dyrt inkdpta bostadsratter. Pensions-

kapitalets revansch dr kommen!

"Ffﬁ-r-ett é’r sedan-bedﬁmd-e '}’ia-g- a‘tt 2-0'2‘3 s-kul e”b iett fﬁrl-orat‘ b‘fjrs ér' Utfallet"Verl{ar“nér 'd'etta Skt“"ivs“ bli‘

Om vinsterna inte stiger 2024 - jag tror snarare att de f6r svenska foretag sammantaget kan komma att
'S?j'tm-l{a ndgot (men det dr verkligen bara en "gut feeling") - s 4r det min tro att vi i reala termer far se ett
‘somnigt’ ir for Stockholmsbérsen 2024. [ngen dramatik, bara timligen langtrakigt. Men samtidigt tror

jag att det kommer att g att gora riktigt goda affdrer i enskilda aktier, kanske framst inom “small cap”-

sektorn - hir finns en hel del godbitar att plocka upp idag - 4n mer sa pa hérser utanfér landet.

_Iag gjorde [ f]Ol ocksa bedomnmgen att den svensl{a fasttghetsmarlmaden mte sl{ulle utve l{las vé‘l un'der

_katas_tl__ofen. SBB. lfl_ar .fa_ll._l_t m.ed _70__ IO%_._EI an recla.n_ p_ress._ade nwael_;_,__samtldl_gt_ som bﬁlag som .Cas.tell.um
och Baldernoterar positiv kursutveckling, 1at vara att man dannu har langt kvar till toppnivierna 2021.

Vi har framfor oss en utdragen process under vilken stora omflyttningar av fastighetskapital och re-

finansiering av dessa skall genomféras. Far vi in stora méngder internationellt kapital till den svenska
marknaden, kan det ga relativt "snabbt” att f4 dessa omflyttningar pé plats, Men med Sveriges allt sdmre
rykte internationellt skall detta absolut inte tas for givet.

Helt sikert kommer det etableras stora virderings-skillnader mellan tekniskt framtidsanpassade
fastigheter med goda ldgen 4 ena sidan, och dldre och mindre effektiva {och till och med nedslitna) mindre
vilbeldgna objektd den andra.

En kvadratmeter kan te sig valdigt olika | Fomtsattmng att attrahera savil hyresgister som investerare och
jag tror att vi kommer f3 se ett tydligt vaxande "B- och C-lag” med bestand som kommer fa det valdigt

svart att finna institutionelia intressenter framdéver, Har kan dock duktiga entreprendrer gé in och forvirva
billigt, vidta nodvéandiga uppgraderingar och dirmed addera betydande varde. Bankerna kommer dock
vara val di‘gt‘ aterhdllsamma med finansiering av denna kategori av fastigheter och det kommer attta en
véldi'gt ang tid innan detta bestand uppgradel as tillr ackllgt Om det alls kommer ske.

Dagarna med 'yield- compression” som ett sdtt att bli pappers- mll]ardal dr-dock férbi for en ldng tid fram-

gver - och vél ar det! Aven utrymmet for arbitrage - det vill sdga att “skdra emellan” pa langsiktigt driftnetto

minus finansieringskostnaden, kommer att krympa rejilt framgent. Alternativt kommer yielderna stiga och
ddrmed fastighetsvdrdena att sjunka ytterligare. Jag utesluter alls inte det senare.

fjol stack jag ut hakan och uttalade en tro att Sagax-aktien skulle falla rejalt i kurs 2023, Sa har icke skett.
I s& matto fick jag fel. Men i sak, kvarstdr skélen till denna bedémning. Sagax bérsvarde averstiger ett.

berﬁknat suBS'tan'svﬁ't"'d'é med 4.0- 5‘0‘ ’11"111'::11 der SEK. Man bedrwer mte nagmn vas.entllg Vardeskapande

R

Gl{n.l.ng_,,annat an ﬂm._avkasml n_gskra;ue.n.l m.a.l,-k,na;d-en sa-.nk_s -Vl_.d wlket fal.l. al.la .f_a-s_tl.ghets-h-olag gynnas, .D-en
implicita yielden pa bestandet dr kanske hélften av vad liknande fastigheter kan kdpas for i ett direkt-
agande. Bolagets ledning med grundaren David Mindus har gjort ett a‘ntastisktfin-tarh-ete' med att {(orvarva
och finansiera detta béstand - men detta motiverar pi intet vis en “premie” pd 40-50 miljarder SEK. S4 jag
sticker ut hakan i arigen — medveten om att det oftast ar svart att férma [Ammel-tdgetatt dndra far drlktmng
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Alecta med flera
Riksbanksledningen har hard konkurrens i tdvlingen om “Citron-priset” av ansvariga beslutsfattare i
pensionsférsikringsbolaget Alecta.

Man far inte glémma bort att bakom de enorma férluster som dessa fororsakat bolaget Alecta, finns
miljontals pensions-sparare vilka avstar konsumtion i nuet fér att f§ en tryggad alderdom. Den vardsléshet

som praglat ansvariga i Alecta blir sarskilt franstétande i det perspektivet.

Detdridag val kant hur Alecta skjutit till tiotals miljarder i Heimstaden, dvensom hur man fériorat kanske
20 miljarder ndr man vixlat fran aktier i sunda svenska bhanker, till amerikanska luftsiott.

man annats beskrwa mvestermgen om 950 MS EK i ett svenskt batterlbolag pé fallrepet basen at pa en
vardering om 9 500 MSEK - manader innan man fick stdlla upp i en rdddnings-emission i samma bolag?

Hur ar allt detta gver huvud taget mojligt? Varfor hardet inte funnits personer i ansvarig stallmng som
ifrdgasatt, eller &n hellre férhindrat, dessa bedrovliga affarer? Hur kan en s4 total inkompetens
tillitas skéta forvaltningen av absolut enorma belopp for dessa pensionssparares rikning?

Helt klart kravs det att organisationer med ansvar att allokera samhéllsviktiga resurser for sparares

rélmi‘n“g; har kompetenta styrelser och ledningar - inte avdankade politiker, fackforitigsrepresentanter,
orgamsatmns-pl offs” 0.d. Denna typ av i sanmimanhanget okunniga personer utnyttjas latt av duktiga
“saljare” av investeringsfdrslag - med idag ként resultat, Har krédvs en rejal utrensning uppifrén och ned.

Mitt forslag dr att Alectas beslutsfattande organ 6dmjukt och artigt ber, exempelvis en otvetydigt kompetent

och med stor integritet begdvad person som Christer Gardell, att “gdra virnplikt” och g in som ordférande

for den del av Alectas organisation som ansvarar for-all medelsférvaltning i gruppen.

'0 mvéir‘*derizri g av "S’ta'r't“ups?"

LS ]

sno Sm-a.lt bm_tl to.. Vl ;lﬁ_an flfekv_e-n-.t. l;a__s.a; om h_:u__l an d-.e_t__e.n_a;.- an det_;andra tech undret app_ succén”,
"cykelbud-bolaget”, "viskall sla sénder bankoligopolet”-bolaget med mera, med mera, efter att ha-drabbats

av till synes férvanande krav pa att leverera ldnsamhet till sina 4gare, fatt dra ner p3 sina tillvixtambitioner,

ﬂith dﬁ"rmed b't:k’sﬁ 5e 's'i'na f’antasifu'lla var de1 mgar lcrympa d1 amatlskt Dal tlll ocksé plagat av nagot si

'a;_tt b.ola_ge_n hel t:. .en_k.el.t wm_ga_ts kasta in h.andduken d.VS__fGI satts | .konrk'urrsr. B-'e'-l;'ljy iu;p:i! Vad.hiénde?-

Hur kunde exvis Klarna en gang “virderas” till 360 miljarder, Instabee till 18 miljarder, VOI till 10 miljarder
- listan kan géras [dng, valdigt lang; Volta, Cake, Re:NewCell, Urb-It, Nilar med flera, med flera, Och varfor
skall ett katastrofalt férlustbringande Northvolt utan att ifragasittas virderas till mer dn 200 miljarder,

med ett snabbt eroderande EK om ca 25 miljarder SEK, ett enormt negativt kassafléde och én utmanande

framtida konkurrenssituation?

Det dr valdigt manga "varderingsman” som fortjdnar en "skimskudde” i rets julklappspaket!

Detta kan, d4 det mest handlar om “pappers-pengar”, kanske tyckas vara en harmlds fraga men det finns

mindre insatta personer som investerar kapital basis dessa "virderingar”, som ldnar ut pengar, levererar

varor ach tjanster och som tar anstalining i dessa bolag med hanvisning till att de tagit del av dessa
"varderingar”. Avden anledningen tycker jag det ar rimligt att begara att de bolag som torgférsina

"yar dermgar ocksa far beratta om. hur de landat v1d dessa Sa faz utomstaende hemrda mo Ilghet att

uppglft att Fy{la —~ acceptera 9ch Fm medl mte bae a pastadda valdm 111ga1 utan begal -att mcksa fa ta del

av hurman landat i dessa ~ vilka antaganden ligger till grund f6r pappers-miljarderna? Jag gissar att man
inte kommer mdta ndgon starre entusiasm hos berdrda bolag far att besvara fragan.
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PGAB dger ca 25% av ett "potentiellt tillvixt-bolag”, Polygiene Group AB. Detta bolag har utvecklat och
sdljer produkter vilka erbjuder stor kundnytta inom segment som far anses tydligt samhallsnyttiga -
m'arl'{na-de"na ar glabala {Z}Ch ¢ llvaxtnﬂjllghetez na utomor dentllgt geda Bolaget ar skuldﬁ itt, har Iﬁetm

dlpp. 2().-23]_.

Det kréivs inte s& mycket fantasi fér att se att Polygiene pa 5 ars sikt skulle kunna omsatta 1 000 MSEK
med ett resultat om 300 MSEK (vilket ocksa har varit det av bolaget angivna finansiella méalet). Om man
d& virderar dessa - "realistiskt hypotetiska” - fléden inkl ett tinkt "exit-virde” 2028, 4r det alls inte

arimlig't a'tt‘h'évda att 'bo-lagets “--’-vé-rde’i’ -idag ar, -s*éi-g, '2' :SDO MS:E:K E‘HEI‘ 7"0 S‘E‘K/ éik‘t'ie 1‘0 'ggr 'm'e'r éﬂ' vad

Jetta syns sarskl = tydllgt 1 den svenska fastighetsmal knaden dar pa pappret for mﬁgna bolag ar.:h. personer;
Ar se sina substansvirden snabbt och smértsamt eroderas pga avsaknaden av férmaga att honorera sina
skulder - oaktat vilka virden man kan anse sig ha i balansrikningen. Vad hjilper det att ett Fastighetsbolag
anser sig ha, sag, 1 600 MSEK 1 substansvdrde, om man inte ens kan betala rdntorna pa sina laneskulder,

an mindre amortera pa dessa? Har man formell skyldighet att sa géra men inte snabbt kan finna képare

pd sina tillgdngar utan att "dumpa” priset pa dessa - s smélter virden snabbt samman - dartill “hjilpta”
avden finansiella hdvstang som en géng just medverkat till att skapa dessa "virden”.

*‘ gande fandmaklal & emtttera obliﬂatmner- -tlll ]ag ranta GCh utan sakerhetski AV - for att darmed kunna
Farvarva fastigheter och bolag som man annars omaéjligen kunnat finansiera. “Gar det s& gar det”, synes ha
varit ledmotto for manga av dessa emittenter - om de ens brytt sig. Det blev ju "andras problem” om man
vid fortall inte skulle makta att infria sina forpliktelser.

Cash is King -~ att nu sitta pd disponibel kassa kommer visa sig synnerligen intressant, nir de "likviditets-

l6sa” bolagen nu skall monteras ner - alldeles sikert med resultatet att "vérdet” pa de tillgdngar man
forvarvat for dessa linta fiddrar, kommer visa sig ha fallit rejilt.

en ar S.a_l-edes... varna om li lm-d-ltet:en_' U.tan cash ka,n- upp levda Var_d-en__fa_l.sw_nna l.nka.sna-b_b-t.sam man k_u-n_d_e_
emittera sina obligationsltan fér ndgot ar sedan!

Om norrlindska industrisatsningar
Pa den gamle Brukspatronens tid var huvudidgaren i allminhet nira sin verksamhet. Han (som det i stort

uteslutande var) besdkte ofta sin produktion in situ, reste och tréffade sina stora kunder pd export-

marl{nadema satsacle egna pengai i utvecklmg or:;h emansmn ullsag att b1 uken hade fmsor]mng av energi

Dagens "Brukspatroner” synes skissa pa makro-projekt baserade pé en rad mer eller mindre val under-
hygeda antaganden, arbetar i huvudsak med “other peoples money”, krdver att stat och samhalle skall
finansiera/subsidiera utveckling med mera, samtatt samma vilgérare skall ordna med bostidder och annan
infrastruktur i anslutning till storsatsningarna, Sedan behaller man sa mycket som mmhgt av uppswan till
sig sjalv, nersidan far i all visentlighet andra, inte niinst de svenska skattebetalarna, bira risken fér.,

Vart tr::rg 'id-en god'a- kapi *ta-lis men véigen-'? P’laﬁn élmmmi 'f:i‘r'ft'jrsté’is fﬁ r'féi'r‘li-gt' men, kan man lt;rggat s'ka't'te-

a.ﬁce_p.t:et..-as_!

Kontrasterna ar sldende och oroande, Det r naturligtvis en hogst viasentlig skilinad nar en industriellt
kunnig entreprendr som kan sin verksamhet utan och innan sedan decennier, med egen finansiell risk
geno mfor satsningar pa produktutveckling, kapacitetsinvesteringar med mera, och samtidigt sakerstéller

o LT - ) x
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att nddvandig infrastruktur kan stotta dessa satsningar, jamfort med nér "finansiella entreprendrer” som
| all vasentlighet jobbar med andras pengar, gor sina satsningar.

blbehéllen stm andel av uppszdan 1 pl olekten arb_etar med anch as pengar dn den som rlskerar sina egna

medel och resurser. Detta kanske spelar mindre roll ndr man satsar 100 MSEK i ett rakhyvels-bolag, men

nar det handlarom 50-100 miljarder i mega- pr ojekt med utomordentligt hag operatmnell savil som

finansiell riskprofil - vartill kommer kraven pa omfattande samhélleliga satsningar pa bostider och annan
infrastruktur- da blir detta sannerligen oroande.

msk/ rewar d spel'? }ag l:vwlar starkt pd det De Verkar alldeles for uppfyllda av att 1for‘d h]alm och skydds-—
vast fa tillfalle att fotograferas med en spade i handen.......

Mitt intryck ar att man har alldeles for brattom att sjdsitta dessa "grona” mega-projekt - "varlden brinner”

a'b“st} ut"in'te s"o'i"n' en a"v‘ de" be m*da chefe; na dramatlskt hav’dati en uppenbar och 1lla dold malsattmng att

hundratal.s I‘-I’l_l-l arder .1; mer el le1----mmdre valgrundade pra]ekt gm det nagra &r av fmbattrade analysm OCh
forberedelser - sa at-tﬁannai‘kheten for att det verkhgen "blirratt” till slut, kan héjas vasentligen 6ver den

fm.ansmel.l.t? De .an_tag_a_ncl.an s6m l.1gger tlll grund for denna satsnmg -l{an_a.bsqlut tan};;as. s,l,asj S..p;ﬂllm* och
projektet haverera finansiellt. Vem skall da ta smillen for att man byggt icke behdvda bostider och annan
infrastruktur f6r mangmiljardbelopp | kommunen? Have a guess!

Idag &r det synnerligen tacksamt att presentera "grona projekt” fér framst stora institutionella investerare
avensom politiskt styrda fonder o.d. Pengar finns éronmdrkta i ett 6verfldd och det verkarsom att det ar
valdigt viktigt att man snabbast mdjligt sdtter dessa resurser i sysselsittning, i mer eller mindre fantasifulla
Sat’sningar -Ett mudémt Klandyke men i st:'sil’let' fﬁr guld -kammer" mﬁnga f[‘*'in'na E'ndas‘t Sand 'i 'sitt gt'évander

Det kan i sig tyckas lovvart att investerare drar igdng stora projekt vilka kan bidra till en forbéttrad miljo
och ocksa skapa viss sysselsdttning pd en mindre ort, Men om dessa projekt asidosétter den m;al_*kn_ads%
ekonomiska modellen och i stillet forutsitter planekonomiska insatser frin skattebetalarna i olika format
~ d8 betackar jag mig. Skall skattebetalarna ta en visentlig del av risken i dessa projekt, sa skall samma
skattebetalare mksa pmp@rtmnellt fa del av Uppmdan i dessa och di skall aven beaktas allainsatser som

Jag harldnge varit av upp fattningen att miljéarbetets storsta belastning varit "Persona non Greta” som var
S'k.a-" st1 E]l{ande aktmst 54 f ' nid'lgi: dapts om tlli 1 Tyskiand Men }ag arr add fer att det satt pa mlket manga

nsker dl ivs ﬁ am av plan kapltallstm GCI{SEI kemmm att gara vasentlig Skada fm en annars lowa1 d
PIrocess.

Vi harhittills sett ett antal lite mindre (eller kanske: inte s& stora) "gréna” bolag g& omkull med miljard-
forluster for investerare. Skulle ndgot av de verkligt stora projekten haverera, risken harfér far nog anses

vara betydande, dr det stor risk att detta kommer att fa effekten av en férlamande’ vt filt” vilken d&
kommer férsvéra finansieringen av bittre forberedda satsningar.
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Om goodwill och finansiell risk

Jag har ett antal gdnger lyft fram vikten av-att noggrant studera bolagens balansriakningar, eftersom den

finansiella -:r{i*s.l{efn ide noteradel volagen ofta skiljer sig vildigt mycket at. Drfor bor man, enligt mig,
anvinda exvis olika PE-tal for olika bolag, med hansyn tagen till "kvaliteten” p& deras balansrikningar.

lag har ofta frvanats 6ver hur analytiker och skribenter totalt ignorerar denna viktiga aspekt, men jag 4r
overtygad om att intresset "pa forekommen anledning" kommer dka visentligt framover.

[ fiol resonerade jag dven kring hur begreppet "soliditet” ofta ar véldigt vilseledande och inte alls jamfor-
bart bolagen emellan. Tva bolag, Intrum resp HOIST, med helt likartad affarsmrll{tnmg betraktddes det

ena (Intrum) med en redovisad soliditet visentligen hgre dn det andras (HOIST). Men, nar goodwill och
annan intangible skrevs ned till 0 i resp balansrakning, visade det sig att Intrum fick ett betydande negativt
Eget Kapital - och saledes en likaledes negativ soliditet, medan HOIST i stort behéll sin redovisade stillning.

Min enkla stutsats var att den finansiella risknivdn i Intrum var vasentligen mycket hégre an den i HOIST
och att dess vardering darfér maste aterspegla denna risk - forslagsvis genom att den diskonteringsrinta

som anvands for att berikna virdet av Intrum skall vara vasentligt hdgre dn den som appliceras pad HOIST.

Intrums batansrakning var (ar} till och med sa svag att man i princip "last in sig” i ett stindigt behov av att
fortsdtt vixa - det enorma goodwill-hdleti balansrikningen forbjéd bolaget fran att konsolidera alltfor
kraftfullt, om alls. I ett krympande Intrum skulle ju till slut endast kvarsta ett svart hal om kanske

10 000 MSEK i balansrdkningen. HOIST déremot skulle kunna avyttra sin verksamhet och om sa skedde till

bokfart virde pa tillgdngarna, skulle kanske dubbla bérsvirdet kvarstd i slutdnden.

Ett 4r senare har HOISTs aktie stigit ca 45% i kurs, Intrums har sjunkit med 63% (dock har Intrum

ytterhgat e emdm atsin ﬂnan51ella stallnmg genam att: fareta en ]atteutdelnmg ne *tcj'tﬁft* d-o-ﬁ:-k"f@-rtfa‘r-ande

m.slag.av u:kef-r.eell-a tll!.gangar vars le"de endast_. gr undars;g,pa g.lss.nmgar om fr.amtlden - 991,9% av
fallen felaktiga sidana.

P4 detta vis hamnar all “goodwill” utanfér bolagens balansrikning - den dterfinns i bérskursen som

skillnaden mellan bérsvirde och EK - vilket exvis i fallet med Intrum innebdr att den sammantagna good-

willen mycket vdsentligt 6verstiger den i Intrums balansrakning redovisade - totalbeloppet blir absolut

skrickinjagande. Och korrekt.

“Trdgen vinner” heter det, men om det har jag inga férhoppningar i detta fall. Dartill dr det alldeles fér

manga sgm har allcleles ﬁ::}r mycket att fﬂrlwa pa om ett sadan krav pa dlrektnedskrwnmg skulle bli

Forsmrma (Sﬂm ett T esultat av bortskrwmngen) ett st@rt antal forel:ag skulle tvmgas 1edomsa
betydande negatwt Eget Kamtal i sina balansrakmngar m:'l' det skulle bh Y )alt m‘ngm banlwarlden "n'ﬁr

san d;en . .Gh. .l.a.ftsas. Soim _m-g_@_ntmgi

Avslutningsvis
‘nﬂ-ati:ane'n 'kommer nu snabbt ner éivre-n om j'ag 'i'n te tror att d-en 'kamm"er "hﬁ.l‘lra si g pé mélnivén 2%---5&1*51{%1”

b e.ta-l a5 av.
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komme: att medf’om hﬂgr mpande avkastmngskrw pa fastwhetex dn de viser 1dag Ett Farsamrat

konsumtionsklimat samt effekter av hemarbete kommer rimhgen minska betalmngswi]an hos hyresgaster

i butile och kontor.

Bostadspriserna bér s;unka ett stycke till, det "nya” rdnteldget kﬁpplat samrhan med bostadsprlser som

hyggts upp i ett O-réanteklimat, 4r en ekvation som helt enkeltinte gér ihop for alltfor manga. Det skrivs om

att lntagarna i sig klarar de hégre rintekostnaderna men si ir fallet endast pa bekostnad av andra utgifter;

bilkdp, resor, restaurangbesélk och annan konsumtion. Kommunerna bor sldppa till mer mark, tillta hogre
bygenader och minska handlaggningstiderna for bygglov, De undewhggande markvardena i storstdderna
ar, ater som en konsekvens-av 0<rdntorna, ofta absurt h6ga och det ardet brukarna betalar for,

Investeringsviljan i niringslivet kommer svalna under ndgot &r framéver, och vinsterna i borsbolagen

sannolikt kylas av ndgot, inte minst s& om valutan strks. TINA har en ging fér alla flytt filtet och det ar
dags fOr pensions-spararnas revansch,

Allt detta kanske later en smula nedsidende, men tvirtom tycker jag: detta ar ett oandligt mycket sundare

klimat att verka i.som en konservativt lagd investerare. Vi slipper nu konkurrensen om férvirvsobjekt fran

aktdrer som, pa piskade-av kammissmnshungnga bankirer, kunnat finansiera sina bud med osunt bl!hgt

och lattvindigt kapital - dartill hjalpta i sina affirer av IFRS Frwola instélining i bland annat "goodwill"-
frégan. Vi ser idag att prisbilden pé féretag béttre iterspeglar sunda varderingar och ocks3 att foretags-

saljare inte noédvindigtvis langre kanner sig lockade av-att salja in sina familjetoretag till *hdgbelanade

Stureplans-konglomerat" som utlovat ett “evigt dgande” - det vill sdga dnda till dess obligationerna méaste
aterbetalas.

Kunde man blanka aktier i revisionsbyraer, advokatfirmor, strategi-konsulter samt en bukett av “grona
mega-projekt"-bolag - si tror jag tiden vore inne nu. Framtiden kommer mycket mer handla om sunda

varderingar och balansrikningar, “dkta entreprendrskap”; reellt virdeskapande - an om konsultdrivna

och hogbeldanade “buy-and-build-proejekt”, obligationsfinansierade “férvirvs-konglomerat”, “yield-
Co "npl essmn b-aserade ﬂch extl-embelanade {‘astlghets <o-msser " etcetera. ]ag ti or Gck-sa- att Al pasikt

Vi har limnat ett av de mest skadliga finansiella experimenten bakom oss. “Ldx Ingves” har varit extremt
dyrlcopt men vi vet nu dtminstone hur landets penningpolitik inte skall hanteras i framtiden!
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Forvaltningsberattelse
Allmént om verksamheten
Peter Gyllenhammar AB (PGAB) ags till 100% av Peter Gyilenhammar.

PGAB omfattartre huvudsakliga verksamhetsomraden:

1. Langsiktigt dgande i, och utveckling av, industri- och handelsverksamhet.

2. Utveckling och férvaltuning av fastigheter, direktigda respektive dgda genom
intressebolaget Hanhammar Holding AB (tidigare Galjaden).

3 En proaktiv finansférvaltning omfattande investeringar i noterade respektive icke
noterade vird epapper,utlaning med mera.

For verksamhetsaret 2021/2022 redovisar PGAB-koncernen:

* Intidkter 4 312,5 MSEK

* Resultat fore skatt -223,8 MSEK

* Eget Kapital (exkl minoritetsandel ochavsittningar) 1 981,2 MSEK

* Likvida medel 524,6 MSEK o

* Noterade och onoterade vdrdepapper samt finansiella fordringar till ett marknadsvirde om ca 900 MSEK

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stillning

Koncernen 2022/2023  2021/2022 2020/2021 2018/2020
Nettoomsattning. 4312,5 4.570,2 4121,3 36145
Rorelsemarginal % -4% 3% 13% 5%
Balansomslutning 3528,0 4018,5 35111 33479
Avkastning pa sysselsatt

kapital % -6% 5% 21% 8%
Avkastning pi eget kapital % -12% 7% 30% 11%
Soliditet % 63% 59% 61% 44%

Definitioner: se not 40:

Moderféretaget 2022/2023  2021/2022 2020/2021 2019/2020
Nettoomséttning 0,5 0,1 0,1 o
Rorelsemarginal % - - - .
Balansomslutning 693,8 711,0 4238 4255
Soliditet % 100% 99% 97% 96%

Definitionet: se not 40

Industri och handel
Koncernen omfattar féljande bolag verksamma inoni industri och handel:

*  Duroc AB med dﬁe-t'terb Q.-l?'ag; (dgt till 79,5%)
*  Sonsa Business AB (100%)
* HVA Holding Ltd (80%)

Duroc AB

(www.duroc.com)

PGAB dger 31m aktier i det bérsnoterade Duroc AB, motsvarande 79,5% av detta bolags aktiekapital.

Betriffande Duroc AB:s utveckling 2022/23 hanvisas till detta bolags Arsredovisning samt hemsida.

10 (44)
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2 Sonsa Business Holding AB

Hav {(www.sonsab.com]

Eﬁ | _

et Sonsa Business Holding AB med dotterforetag (SONSAB) ar landets ledande grossist inom-travarusektorn.

W

= Gruppen utgér en sammansma tning av ett antal forvarv genomférda i huvudsak 2019/20 och arbetet med
-, att samordna dessa verksamheter bedrivs framgangsriktunder ledning av VD Ulric Wilhelmson. Synergier
o arbetas fram inom omrdden som inkop, forsdljining och logistik och genom exvis hedldggning av verk-

samheteni Arlov och overflyttning av denna till huvudanlaggningen i Vittsjo, uppnas betydande in-

besparingar.

Samtidigt genomférs offensiva satsningar i Sonsab. Ett nytt affirssystem har installerats under det génga
aret, ett designcenter kommer att 6ppnas i Malmé under 2024 och en breddning av produktsortimentet
) som till att bdrja med framgent ocksa kammer att omfatta "kakel” har pdbérjats under det gangna aret.
Sonsab blir'med denna strategi en alltmer attraktiv partner till vara kundgrupper, bygghandel och industr.

Det gadngna aret gav som forvantat ett kra tlgt'fél‘s’ém'Fat-_'r'es'iu--lta;t | f.t det starka 2021/22. Detta var dels
o avhingigt en kraftig volymnedgéng inom framst bygghandeln, men ocksd omfattande férluster pa ingdende
I ] varulager - inom vissa segment har prisnivan sjunkit med 60-70% i £.t toppnivierna 2021/22.

Sonsab pabdrjade under areten satsning for att hdja omsattningshastigheten i varulagret, vitken kommer
att underlattas med det nya affirssystemet, och ocksd av sammanldggningen av Arlév-filialen med huvud-
-anlaggmngen i Vitts 0. Genom att heja emsattnmgshastwheten tifl en fm branschen IEpl esentatw niva,

in slag: av -r'.eala Va.rd.en. 1 .b.al Ansr akn-z.n gen.

[ ettldngre perspektiv bedémer vi att Sonsab med en ﬂms'éi’ttﬂi'ng som inkl bidrag frin nya produktomraden

skall ndrma sig 1.000 MSEK, skall kunna tjina lagst 3% pa omséttningen i ett svagt affarsklimat, lagst 7%

i en starkare konjunktur.

HVA Holding Ltd

(www.johnsenandstarleyltd.com, www.combat.co.uk, www.dravo.co.uk)

ey PGAB dger 80% i denna engeiska foretagsgrupp, som inkluderar tidigare redovisade dotterbolag som -
Johnson & Starley, Dravo samt Combat. Gruppen utvecklar, tillverkar och distribuerar huvudsakligen
uppvarmningsaggregat ("vdrmepannor”} for sdvil kommersiell som hem-milj6.

) Under ledning av CEO Rick Swift har HVA genomgitt en framgangsrik kostnadsanpassning i en vikande
o marknad, nya produkter har tagits fram och pr oduktionen konsoliderats, Som ett resultat av detta ir
gruppen ater vinstgivande med ett gott kassaflode, en skuldfri balansrakning och nettokassa.

HVA-koncernen omsatte 2022/23 11,4 MGBP och uppvisar ett EBIT (fére rérelsefrimmande poster)
om 0,4 MGBP.

P4 sikt dr det sannolikt att vi i samrad med ledningen i HVA kommer att soka en kombination med andra
aktdrer i branschen, vilket kan ske genom forvarv men ocksa samgdende i andra former.

ﬁFQ@foi;Z:i;g'h-et;s*-'..uztv-et:klin ¢ och forvaltning

av svenska fastlgh eter och T eahsm ade d.;arme_d_ ett uta morden_thgt fl.am EANGSY 1-]:(t var d_es-kapa_nd-e i de-nna
sektor. Beslutet att silja grundade sig pé en stark 6vertygelse om att vi i Sverige stod infér en period av
kraftigt stigande inflation och ddrmed f6ljande rdnte-uppgdng.

Efter avyttringen har vi haft en avvaktande instéllning till fastighetsmarknaden, med en dvertygelse om att
vi tids nog skall fa se betydande fastighetsbestind kemma ut i marknaden i mer eller mindre ordnad form,
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ver ksam_h.e;terna_ irom l{ancemen,_ de.l_s_ s;a_d_an_a som _hy-rs -u.t ext_e_mt.

[ Ripley, UK, dger PGAB ett markomrade (6r vilken oversiktlig detaljplan fér 50-100 enfamiljshus erhallits.
Sa snart detaliplan fastlagts, aravsikten att avyttra omradet.

Finansiella placeringar

PGAB bedriver en aktiv finansférvaltning, vilken férutom likvida medel omfattar investeringar i noterade
respektive icke noterade vardepapper, samt utlaning till utomstaende.

V‘ﬁ'r’ a*l'{'ti'e']j’o rtﬁjl j vars markna'dsvéii de u'tfiver in n’ehavet i 'Du roc AE' u'pp gﬁl"’t’ill ca 8 70’ MS’EK utgﬁi S

Trans F’:@-.oma SA Caﬁdur SA LPA Gz @up plc med ﬂ.era Gemensamt fm dessa bolag ir att cle ar fmanmellt
sunda bolag med lag Gperatm-nell risk. Stora reala virden finns i flertalet bolag, liksom potential f6r gott
virdeskapande, PGAB ér en proaktiv aktiedgare i flertalet fall, i m3nga vilkomna och uppskattade, i andra
motsatsen dartill.

Den lopande avkastningen pa aktieportféljen - utdelningar - 4r férhallandevis blygsam. Skulle vi vilja att
avyttra aktierna och anvinda likviden till férvarv av exvis komplement till Sonsab och/eller HVA, torde
PGAB-koncernens l6pande resultat visen tl'i-g;e:n,fl{u1_1,11‘;—1 starkas. Emellertid ser vi idag betydande potential
till virdestegring i flertalet av vara aktie-investeringar, och har dirfér inte ndgra omedelbara planer pa
att avyttra dessa.

_m-e_t;qd__e_n.,_ h.acl.e. .kﬁn.cez..n.resultatet overs tl_glt det. hu redovl.s_a,de,_
Sammantaget har afkt_if.e_p-ﬂritffé'lje n ett marknadsvirde dverstigande det bokférda virdet med god marginal,
Forslag till disposition av foretagets vinst

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 687 356 147, efter utdelning om, kronor 3 000 000,
pa extra bolagsstamima 2023-07-10, balanseras i ny rikning.

Vad betrdffar koncernens och moderforetagets resultat och stéllning i dvrigt, hinvisas till
efterféljande resultat- och balansrdakningar med tillhérande noter.
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- 2021-07-01
RORR0E5D

Nettoomsattning

samt pdgiende arbeten for annans rakning

Resultat fran andelar i intresseforetag och

gemensamt styrda foretag

Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Ravaror och fornodenheter
Handelsvaror
Fastighetskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar
Nedskrivaing av tillgangar avsedda for forséljning

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran virdepapper och fordringar
som dr anldggningstillgngar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat frédn valutaexponering
Resultat efter finansiella poster

Skattpa arets resultat
Arets resultat

Hanforligt till

Moderforetagets aktiedgare
Innehav utan bestdmmande inflytande

10

12

4312,5

3.5

54,5

43433

-1 749,8
-7.5
“718.1

i 1 O 1 :,:5.. _
-179,5

- 7,0 |

4570,2
27,1

36,4

28,2
11,0
=530

4 635,4

-2 048,6
-869,2
3,0
-668,6
-812,8

-98,4

Py

T 2238

1884

=535

61,2
-10,8
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2 Balansrdkning - koncernen
& Belopp iMSEK - et 2023-06-30

o TILLGANGAR

L .
Immaterielia g;n-[ éifg g.ﬁ-_f. ngsii Hgﬂ ngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 13
arbeten 3,4 16,6
samt liknande rattigheter 14 3,8 4,4
Hyresrdtter och liknande rattigheter - ”
) Ovriga immateriella tillgdngar 15 0,9 1,2

Forskott avseende immateriella tillgingar 6 __ 38 _ -

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark, f6 rw_*';-_a'l__;tn_i.n:ggs fastigheter 17,18 15;5 41,9
Byggnader och mark, industrirérelse K 2623 315, 5
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 20 336,1 .53?8213,'0'
Bygegnadsinventarier 71 - 4.8
[nventarier, verktyg och installationer 22 13,2 13,7
Pigiende nyanldggningar och férskott |
avseende materiella anldggningstillgangar 23 _ 3,1 N - |

630,2 . 764,6

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 26 29,9 259

Fordringar hos intressefretag och gemensamt ' 27 ~

styrda foretag 22,0 234

Andra langfristiga virdepappersinnehav 28 667,1 613,9

Uppskjuten skattefordran 29 4:5_,-_6“:; 64 0

Andra langfristiga fordringar 30 1591 852
9237 8124

Summa anlidggningstillgdngar 15658 15992

() Omséttningstillgingar

Varulageir m m

Réavaror och férnddenheter 234,3 3141
Varor under tillverkning 2e 3 26.2
Fardiga varor och handelsvaror 526,6 605,5

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 539,4 766,5
Fordringar hos intresseféreta g-_rﬂ-ﬁhig;e:m-m-sa mt styrda foretag 1,7
Aktuell skattefordran 11,4 15,6
Ovriga fordringar 476 64.5
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 452 _ 297

Kassa och bank
Kassa och bank 524,6 8707

Summa omsattningstiligdngar 1 962,2 2 419,3
SUMMATILLGANGAR 35280 40185
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Belopp i MSEK

Not

70230630

” '_ | 30239530

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanseratresultat inkl rets resultat
Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare

Innehav utan bestimmande inflytande
Summa eget kapital

Avsittningar

Avséttningar f6r pensioner och liknande forpliktelser

Ovriga avsat

Uppskjuten skatteskuld
Negativ gooc

‘ningar

29
29

33

:.0.;: 1
93,6
1304

2 088,8
2741

23629

79,5
68,5
57,3
24,1

2294

Langfristiga skulder 34
Ovriga skulder till kreditinstitut 91,7 169,7
Ovriga skulder 61 115

97,8 1812

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 4959 3687
Checkrikningskredit 35 - - 157,8
Forskott fran kunder 69,3 60,8
Leverantérsskulder 250,2 363,7
Skulder till intresseforetag och gemensamt styrda foretag - 3.5
Aktuell skatteskuld 123 22,1
Ovriga skulder 83,7 97,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 1392 1709
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 35279 40185
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Rapport over forandringar i eget kapital - koncernen
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b

Altiekapital

Lillskiutet

__kapital _

Qw;gt S

Reserver

Bal.res.
inkl drets
resultat

Innehav utan
bestdmmuande

Summa eget

kapital

[hgderide balans
Effektav retroaktiv
tillAmpning

93,6

49,5

17146

inflytande

2913

Hapirers

2,6

Juste rad 1B
Arets resultat

0,1

Férdndringar direkt mot eget kapital

Onivérderingar av den
fGrmansbestdmda
nettoskulden
Omrakningsdiff

49,5

80,9

1717,2

129,6

17.9

2913
17,8

1,2

19.8

1474

19,1
100,7

Summa

Transaktioner med dgare
Utdelning

80,9

17,9

210

56,0

1198

-56,0

Stinma

'5 6r0

Vid 3rets [l:fg_i'cgl ng

0,1

936

130.4

18647

2741

23629

Burigt ™
Lillskjutet
kapital

Reserver

Bal.res.
inkl drets

..-"E;‘;u-f;fﬂi’i g

[nnehay utarr

Summa eget
k&ap-f-ta!

Ingdende balans

Arets resultat

Fardandringar direkt mot eget kapital

Fordndringar i
verklipt virde pi
sakringsinstrument
férmansbestamda
nettoskulden
Omrakningsdiff

Transaktioner med minoritet

93,6

943

1864,7
-188,4

___inflytande

274,1
-53,5

23629
-241,9

1138
8,5

stmma

Transaktioner med dgare

| Utdelning

. g 0:! 1

-9,3

-20,4

1184

-29,7

Summa

_ _..9:;3._ —

Vid drets utgang

0.1

936

2205

1667,0

228,5

22097
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2021-07-01
.2022-06-30

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den Idpande verksamheten fore

Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar

Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder

Kassafldde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anldggningstillgéngar
Avyttring av materiella anldggningstillgangar
Férviry av immateriella anldggningstillgdngar

forvirv av dotterforetag/rorelse; netto likvidpaverkan

Avyttring av dotterféretag/rdrelse, netto likvidpaverkan

Férvary av finansiella tillgdngar
Avyttring av finansiella tillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
fgrandring av upplaning

Utbetald utdeln ing

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid drets slut

38

-223,8

106,7

171,7

:-51 9,1

81,7
160,0
-64.8

210.5

194

1911

-216,9

-63,3

_166

64,4

8.3
5,3

359,1

81,9
7,7

85,9
15,7

_-1016

374
570,7

_ . '817 |
- 524,6
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Belopp i MSEK

- 2022-07-01
.2023-06-30

© 2021-07-01

Nettoomséttning

Rareisens kostnader
QOvriga externa kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran dvriga virdepapper och fordringar
som ar anldggningstillgdngar

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Rantekostnader-och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Koncernbidrag, lamnade

Bokslutsdispositioner, évriga

Resultat fore skatt

Skatt pé arets resultat
Arets resultat

10

11

12

(15

-0,5

0,0

-7,9
1,0

-2022-06-30

78

4,0
3,8

-1,0

Zid
-‘-0._, 4

7.2

6,0

6,0

-7.,2

Balansrakning - moderforetaget

Belopp i MSEK

Not

 2022-06-30

TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag

Fordringar hos koncernforetag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgdngar

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och banl
Kassa och bank

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

24
25
28
30

46,3
568,0
739
2,0

6895

0,7
0,2
0.7

14

2,7

693,72

0,4
0,0

0,5

17,3

b3

4,3

17,8

7110
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Balansrakning - moderforetaget

Belopp i MSEK

CNot  2023-06-30

2022-06-30

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder

Langfristiga skulder
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och féruthetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

3t —~

34

3,3

0,0
0,1

=l bk

2022-06-30

Bundet eget kapital

Uppskriv-
ningsfond

Reservfond

Over- Fond for verkligt  Bal.res.

kursfond vérde inkl rets

| --res;flfat-

Sumima eget
lapital

Ingdende balans:
Avets resultat

- = | 70]—15
5,3

701,6
5,3

Vid drets ut;gf_ﬁr.‘ig; |

| . " — _.0?_0

. 706,8

706,9

2023-06-30

BHHdEt&getl{apltal —

"~ Fritt egetiapital

L

| Akﬁ{?k:ﬁpffﬂf
Nyem. under
_reg

- Uppskriv-
ningsfond

~ Reservfond

Over- Fond for verkligt  Balres,

kursfond viirde inkl drets

__resultat

~Sammaeget
kapital

g

[ngiende balans:

Arets resultat

Transaktioner med dgare
Utdelning

0,1 - 0.0

— s 796 ,'18:
:"":?.;:. 2

9,3

706,9
7%

5.3

Summa

9,3

Vid Arets utgang

01 . 0.0

~ ~ 6903

690.4
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o Noter S
e Belopp i MSEK om inget annat anges

& Not 1 Redovisningsprinciper
{11! Arsredovisningen har U’Pﬁl?‘-ii‘éittats i e_ﬁl'i_f ghet med arsredovisningslagen ‘och Bokforingsndamndens
™ allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderféretaget tilldimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderforetaget”.

Redovisningsprinciperna arofdrandrade jamfort med tidigare ar.

Tillgdngar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges
nedan.

Immateriella tillgangar
Utgifter fir forskning och utveckling

med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Ovrigaimmateriella anldggningstillgdngar _
Ovriga immateriella anlaggningstiligangar som férvarvats ar redovisade till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskriviningar,

Avskrivivingar
Avskrivning sker linjart dver titigangens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Internt upparbetade immateriella tillgdngar Nyttjand eperi od
Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 5 ar

Firvdrvade immateriella tillgdngar

Patent 3-5:ar

Varumdarken 3-5ar
- Dataprogram 5ar
( | ) Ovrlga immateriella tillgdngar 2-7 ar

Materiella anliggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgédngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
| avskrivningar och nedskrivningar. l anskaffningsvardet ingdr forutom inkdpspriset dven utgifter
v ) som ar direkt hanforliga till fGrvirvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande u;t.gj:fte-r' SO _Lk-rp:pfyill;e;r til Igé’i n_g-skrir{i;er'iet:*rﬁéilmas i t‘illge“mgen-s- redovisade varde.
Utgifter forlopande underhall och reparationer redovisas som kostnader nir de uppkommer.

Fér vissa av de materiella anldggningstillgdngarna har skillnaden i férbrukningen av betydande

komponenter beddmts vara vésentlig. Dessa tillgdngar har darfér delats upp i komponenter vilka
skrivs av separat.

Avskrivningar _ _

Avskrivning sker linjart éver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade fdrbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrdkningen. //
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Nyttjandeperiod

Byggnader

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Byggnadsinventarier -
Inventarier, verktyg och installationer

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar

byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pd komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms

som obegrinsad, Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund fér avskrivningen pa
byggnader: h ' S
- Stomme och grund

- Yitertak

- Fasad

- Stomkopletteringar / innervaggar / inre ytskikt

- Ventilation

- Varme, Sanitet (VS)
- El
- Hiss och 6vrig transport
- Styr -och Gvervakning

Nedskrivningar - materiella och immateriella anliggningstillgdngar samt andelar i
koncernforetag
Vid varje balansdag beddms om det finns nagon indikation p4 att en tillgngs virde ar lagre 4n

dess redovisade virde. Om en sddan indikation finns, beriknas tillgingens tervinningsvirde.

Atervinningsvirdet dr det hogsta av verkligt virde med avdrag fo ¢ forsaljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevirdet berdknas nuvardet av de framtida kassafléden
som tillgdngen vintas ge upphov till { den [6pande verksamheten samt nir den avyttras eller
utrangeras. Den diskonteringsranta som anvénds ar fére skatt och aterspeglar marknadsmissiga
bedémningar av pengars tidsvérde ach de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning
aterfors endast om de skil som l&g till grund for berdkningen av dtervinningsvérdet vid den
senaste nedskrivningen har férandrats.

Leasing

leasingavtal 4r ettleasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som dr férknippade med att dga
en tillgang i alltvasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasing-
avtal ar ett leasingavtal som inte ar ett finansielit leasingavtal,

Finansiella leasingavtal
Réttigheter och skyldigheter enligt finansielia leasingavtal redovisas som tillgang och skuld i
balansrakningen. Vid det forsta redovisningstillfallet varderas tillgdngen och skulden till detlédgsta

av tillgangens ve.rkli'ga;‘v‘a.‘frde och nuvirdet av minimileas eavgifterna, Utgifter som dr direkt

hinférbara till ingdende och upplagg av leasingavtalet liggs till det belopp som redovisas som
tillgang.

Efter det forsta redovisningstillfallet fordelas minimileaseavgifterna pé ranta och amortering av
skulden enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnader det rdkenskapsar

de uppkommit.

Den leasade tillgdngen skrivs av 6ver nyttjandeperioden.

Ofpératim“ei; a leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhojd forstagdngshyra men
exklusive utgifter for tianster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver,

leasingperioden.
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Utldndsk valuta
FOr poster som ingdr 1 en sdkringsrelation - se under rubriken "Sdkringsredovisning”.

Pos'te-r I i tiﬁndsk va-i‘u (-:a

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrikning av monetira poster redovisas i
resultatriakningen det rakenskapsar de uppkommer.

Nettoinvesteringar i utlandsverksamhet

En valutakursdifferens som avser en monetdr post som utgor en del av en nettoinvestering
i en utlandsverksamhet och som &r varderad utifran anskaffningsvirde redovisas i koncern-
redovisningen som en separat komponent direkt i eget kapital.

Omrdhning av utlandsverksamheter

Tillgdngar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernmissiga éver- och undervarden, riknas om till

r-ed‘avisn'i“ngsv'a’lut-an ’Jtil’l'b-ai’a*nsd--a'gsku rs. ['ntéi'l{te-r B'ch 'Im'sm'ader réiknas {jm til'l ansta -km sl“e'n pE}.' var'e da g

_ge_nomsmtth g k_u,rs_) Valuta_{ur_s_d_lfferens_er som u_ppka_mm er v.ld _emralmmgen 1.ed.ov1.s.as dl.ii‘..ektm(}t _e get

‘Vg-mlager

mkuran51 151{ beaktats Anskaffmngsval det beraknas enhgt fm St in- fmst ut— pl mmpen I anskaffnmgs-
vérdet ingdr forutom utgifter f6r inkdp dven utgifter f6r att bringa varorna till deras aktuella plats
och skick.

£

Fl__nansxe_l.l_a tlll_ga_ngal ..o.ch _sk.ul_d.er red_o_v_i-sas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i BENAR 2012:1.

.Redawsmng i QCh bm z:t‘crgande frarz ba!ansmknmgen

mstrumentets avtalsmassxga vﬂlkm En fmanmell tﬂlgang tas bort fran balansrakmngen nir den
avtalsenllga mtten tlll kassaﬂodet fran tzllgangen har upphart eller I egleiats Detsamma galler’ nar

Vérdering av finansiella tillgdngar
Finansiella tillgdngar virderas vid forsta redovisningstillfillet till anskaffningsvarde, inklusive

eventuella transaktionsutgifter som adr direkt hanforliga till forvarvet av tillgdngen.

Finansiella omséttningstillgdngar virderas efter forsta redovisningstillfallet till det ligsta av
anskaffningsvardet och nettoforsiljningsvirdet pa balansdagen.

Kundfordringar och dvriga fordringarsom utgdr omsittningstillgdngar varderas individuelit till det

belopp som berdknas inflyta.

Finansiella anldggningstillgdngar varderas efter forsta redovisningstilifallet till anskaffningsvarde
med avdrag f6r eventuella nedskrivningar och med tillagg fér eventuella uppskrivningar.
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Réntebdrande finansiella tillgdngar virderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effelctivrintemetoden.

V’id vﬁi'rdei"'nig' If:ill Iéig-s; ta 'tféird'ets 'pr’i 1‘1‘(:'1'13 re'sp'el{ti"ve vi'cl b'eclﬁm'ni"ng av:nedskriwiin gsbeh‘-w fanse's

'van;de-l as d_al-fm- SoMm en p:os:t..

Derivatinstrument som utgér finansiella tillgdngar och for vilka sdkringsredovisning inte har
tillimpats (se nedan) virderas efter det forsta redovisningstillfdllet till det 1agsta av anskaffnings-
vardet och nettoférsiljningsvardet pa balansdagen.

Virdering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvérde. Utgifter som ér direkt hanférliga till
upptagande av lan kor rigerar l3nets anskafmmgsvat de och periodiseras enligt effektivrantes

metoden.

Derivatinstrument med negativt virde och for vilka sdkringsredovisning inte tilldmpats (se
n'edan)' redﬁvi”sas sam finansie'l'la 'sku'lder 'o-c:h' vér‘deras’t‘ill’ det b-elopp som for foretaget 4r mest

Sdkringsredovisning

Sakringsredovisning tilldmpas endast da det finns en ekonomisk refation mellan sdkrings-
'-ﬁs't'ru'mentet och d'eri Sﬁkrade"pasten "sﬁm 6ve'ren's*stémmer' med f{j reta'gets mﬁl fﬁ't"rfsk -

;}e-l.md; f()i:- vilken Sakr1_n.gen h.a I 1dentiﬂel ats..sa.m.t.a.tt sal{rmgsmrhall andet @.ch fﬂr.eta_gets m-éi f(_jr'-
riskhantering och riskhanteringsstrategi avseende sdkringen dr dokumenterade senast nar

sakringen ingds.

(i) Sdkring av fordringar och skulder [ utldndsik valuta

Vid sidkring av fordringar och skulder i utlindsk valuta med valutaterminer varderas den under-
liggande fordran eller skulden till terminskurs. Om terminspremien, dvs. skillnaden mellan
avistakursen den dagen terminen ingicks och terminskursen, dr vdsentlig varderas dock under-

liggande fordran eller skuld till avistakursen den dagen terminen ingicks. Terminspremien

periodiseras d& Gver terminens ldptid som rantekostnad eller rdnteintakt.

(i) Sékring av bindande dtaganden och prognostiserade transaktioner [ utldndsk valuta
Resultatet av sakringar av bindande ataganden och mycket sannolika prognostiserade
transaktioner i utlandsk valuta redovisas samtidigt som den sdkrade transaktionen paverkar
resultatrakningen. Vid sakring av inkdp av varor eller materiella anldggningstillgangar i utlandsk

valuta inkluderas den ackumulerade virdeforandringen som ar hinforlig till sdkringsinstrumentet i
anskaffningsvirdet for varulagret eller den materiella anldggningstillgdngen.

(i'f‘f) ) c‘fffﬁng av netto f*ni ves-ter*‘f 'ngar i ’-?r;fiticmds-ve1‘f{$-amﬁh-6f

-Omva_t _d er 111gseffel{_te_1 nai _eda-msas _d_z.z_ekt_ 1 _e_g;_et__ka_pltal.. [_ _de fall da effe_kten_ av 0_m:v-é;rd:e1"i'n'gze-{1 av

sidkringsinstrumentet dr stdrre dn effekten av omvarderingen av den sdkrade posten, redovisas
den dverskjutande delen i resultatridkningen.

(iv} Sékring av rédnterisk

Rinteswappar som effektivt sdkrar kassaflodesrisk i rdntebetalningar pa skulder varderas till
hettot av upplupen fordran pé rorlig rénta och upplupen skuld avseende fast ranta och
skillnaden redovisas som rantekostnad respektive ranteintake Sakringen dr effektiv.om den

ekonomiska inneborden av sdkringen och skulden ar densamma som om skulden i stdtlet hade

ragits upp till en fast marknadsranta ndr sakringsforhallandet inleddes.
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Ersatiningar till anstallda

Ersdttningar till anstdllda efter avslutad anstdllning

[ de fall pensionsforpliktelserna druteslutande bereoende av vérdet pd en dgd tillgdng redovisas

pensionsférpliktelsen som en avséttning motsvarande tillgdngens redovisade virde.

Klassificering
Planer f6r ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som antingen avgiftshestimda eller
férmansbestamada.

V'.d avngtsbestamda planer betalas faststallda anxfter tﬂl ett annat faretag, nﬂrmalt-ett for sakrmgs-.

Vid férméansbestdmda planer har foretaget en {6rpliktelse att ldmna de éverenskomna
ersdattningarna till nuvarande och tldlgax ¢ anstdllda, Féretaget bér i allt visentligt dels risken att

_ersattmngal na l{@mmel att bh hmgl edn fervantat [aktual 1311 nsk dels lis'ken at’t aVkastningen

om ti\ gangai na ar dver fm da tlH ett armat fm etag

Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad, Qbetalda avgifter redovisas som

skuld,

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestdmda vilket innebér att
avgifterna kostnadsférs i resulcatrdkningen.

r edowsas en avsattmng i de fall sl:lftelsens formOgenhet varda ad tl” marlmadsvat de understiger
forpliktelsen. I de fall stiftelsens formogenhet dverstiger férpliktelsen redovisas ingen tillgang.

Pensionsiérpliktelser i koncernens utlindska dotterféretag redovisas pd samma séitt soni i det

utlandska dotterforetaget.

Ovriga ldngfristiga ersittningar till anstdllda
Skuld avseende 6vriga langfristiga ersattningar till anstallda redovisas till nuvardet av férpliktelsen
na balansdagen.

Ersdttningar vid uppsagmng
Ersattningar vid uppsédgningar, i den omfattning ersittningen inte ger féretaget ndgra framtida

elmmmlﬁl{a fardelat ledowsas endast som en skuld och en kostnad ndr f6retaget har en legal

Ly

anstallmngens upphmande ellea

b] lamna ersatiningar vid uppsagning genom erbjudande for att uppmuntra frivill lig avgang,.

1

.j‘ﬂsatmmgan md uppsaﬂnmgal ledwnsas endast nal fmetaﬂ*et -h-ar en detal erad plan for

Skatt

Skatt pa_ arets resultatiresultatrdkningen bestar av aktuell skatt ach uppskjuten skatt. Aktuell

's‘{att ar mkﬁmstskat\: for umevalande rakenskapsal som avser arets skattephl{tlga Iesultat OCh
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Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga tempordra skillnader, dock inte for
temporara skilinader som harrdr fran forsta redovisningen av goodwill. Uppsikjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporara skxl‘ln ader och for mg] ligheten atti framtiden anvinda

skattemdssiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hurdet redovisade virdet for

motsvarande tillgdng eller skuld férvintas &tervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa
de skattesatser och skatteregler som dr beslutade per balansdagen och har inte nuvirde-

berdknats.

En uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran fdr inte redovisas for temporara
skillnader som hirrér fran ej 6verférda vinstmedel fran utlindska dotterforetag, filialer,
intresseféretag eller gemensamt styr da féretag, om det inte ar uppenbart att den temporira

skillnaden komimer att Aterféras inom en gver Sl{adhﬂ framtid.

Uppskjutna skatteskulder sam uppstatt vid rena substansférvirv nuvirdeberiknas om virdet pa
den uppskjutna skatteskulden dr en visentlig del av affarsuppgdrelsen och det finns ett

dokumenterat samband mellan kopeskillingen och koparens vardering av den uppskjutna

skatteskulden. Ett rent substansférvarv dr ett férvarv av andelar i féretag dar huvudsakliga

identifierbara tillgangar ar byggnader och mark samt dir kdpeskillingen sa gott som uteslutande
avser tillgingen med avdrag for fastighetslan och uppskjuten skatt.

Uppskjutna skatteskulder eller uppskjutna skattefordringar fér temporéara skillnader som hanfér sig

till investering i dotterforetag, filialer, intresseféretag eller gemensamt styrda Foretag redovisas inte

om tidpunkten for aterforing av de temperal a skillnaderna kan styrasoch det inte dr uppenbart att
den temporira skillnaden kommer att dterforas inom en éverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar har vérderats till hdgst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas
varje balansdag.

[ koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp péa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsﬁttni ngai

l:.1l.1. f@l).d av en. 1.ntra_ffad. h_ande se a-c.h d_e.t. ar s.an.n.ol 1.kt.att ett_utﬂ o.de-._a.v resurser kravs.-._fm .-a.tt
reglera fdrpliktelsen och en tillf6rlitlig uppskattning av beloppet kan goéras.

som l{o m_me_r at_t krwas for att .regl_era ferp_l_lk__.els_en_ pa ,balansd.a_gen. .A_Vs;attmngarn,a _o_mp__1 dvas
varje balansdag.

Omstruktureringsreserv
En avsattmnﬁ fm Gmstrul{tm er mg av ver ksamhet 1edcmsas nar fm etaget maste ful]fel]a

faststal_ld mch. u..tf@_rl.lg;mfnstl uktm & 1.17‘1-gsplan, ach d,e som berm S haz en V.alg-l. undad_ upp fatt111.1.1g om

att omstruktureringen kommer att genomforas.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse ar:
- En mdjlig forpliktelse som till foljd av intrdffade hdndelser och vars férekomst endast kommer att
bekriftas av en eller flera gsdkra framtida handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsdttning eftersom det inte ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillférlitlighet.
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e Intdkter
if;: Det infléde av elmnamiska férdelar som foretaget erhdllit eller kommer att erhallia for egen rikning
f%:i redovisas som intdkt, Intdkter virderas till verkliga vardetav det som erhéllits eller komimer att
o, erfiallas, med avdrag for rabatter.
*f"'*-!?_ Fdorsaljining av varor
1 Vid forsiljning av varor redovisas en intdkt ndr foljande kriterier ar uppfyllda:
- De ekonomiska férdelarna som ar ft}.l.kmppade med transaktionen sannolikt kommer att tilifalla
for eLaget

F or e.ta get ha-r dver fm t._d_e vasen tl igar _1.s.ke1..n.a 0 c.h fordelarna som ar forknippade med varornas
agande till képaren, .
s, - Foretaget har inte langre ett sadant engagemang I den [6pande forvaltningen som vanligtvis
' férknippas med dgande och utdvar inte heller nagon reell kontroll 6ver de sdlda varorna, samt
- De utgiftm som hal upplmmmu eller forviantas uppkomma till folid av transaktionen kan

Rinta, royalty och utdelning
) Intdkt redovisas nér de ekonomiska fordelarna som dr forknippade med transaktionen sannolike
kommer att tilifalla foretaget samt ndr inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt,

Rianta redovisas som intdaktenligt effektiveantemetoden.
Royalty periodiseras i enlighet med 6verenskommelsens ekonomiska innebgrd,
Utdelning redovisas nédr dgarens ratt att erhalia betalningen har sakerstallts.

lffentllga bldrag

p'restatlon :ed@wsas SOM mtakt nar prestatmnen utfors Om btdraget har taglts emot innan
villlkoren for att redovisa det som intakt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Redawsmng av. bfdrag re!aterade tr[f cm[aggn-f-rzgstfllgangar

Koncernredovisning

-Dartezfﬁremg

:t'a_.;et. elle.1 _p.a. annat satt hat. ett bestammande. 1}1ﬂytand.e | Best_a n_l_m_a:nd_e in ﬂyta_nde _1:;_1_1]@[3311-_311 ratt

] ) att utforma ett féretags finansiella-och operativa strategier i syfte att erhlla ekonomiska fordelar.
Redovisningen av rorelsefarvarv bygger pa enhetssynen. Det innebér att forvirvsanalysen
upprattas per den tidp unkt da férvarvaren far bestimmande inflytande. Fran och med denna

tidpunkt ses forvarvaren och den f6rvdrvade enheten som en redovisningsenhet, Tillimpningen

av enhetssynen innebdr vidare att alla tillgdngar (inklusive goodwill) och skulder samt intakter och
kostnader medriknas i sin helhet dven for deldgda dotterforetag,

Anskaffningsvardet for dotterforetag beraknas titl summan av verkligt varde vid férvarvstidpunkten
for erlagda tillgdngar med tilldgg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade eget
l{'\pitalmstl umem utgiﬂ:er som ar dn ekt hanfm hga tm ror e1sef01 vawet samt eventueﬂ tﬂlaggs—

Y

'1[1t1 esse. Mmm 1tetsmtresse var dEI as tl“ ver klwt var de v1d fGI var vstldpunkte s -F1 -a;;n_ (}{l‘_h -nwd-
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade féretagets intakter och
kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ
goagdwill. /
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Goodwill

Koncermmassig goodwnll uppkommer nar anskaﬂ'nmgsva: det vid forvarv av andelar i dotterforetag
dverstiger det i forvarvsanalysen faststillda virdet pa det forvarvade foretagets identifierbara
nettotillgngar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning.

N eg aﬁtfv gﬂo d 'WfH

un.r:;_ers.tl.g__ex .d.et i fﬂ.rva.l Vsanalys.en fa-s.ts.ta.lld;a Val .d.et pa -d.e.t fm val.vad-e fm;e:ta_ge.ts 1de.n.t1f1erba‘ra
nettotillgangar.

Tilldgysképeskilling

Ar det vid fdrvdrvstidpunkten sannolikt att kdpeskillingen kommer att justeras vid en senare
tlclpunl{t och beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt, ska beloppet ing4 i det berdknade
slutliga anskaffningsvérdet for den férvarvade enheten,

]‘ustering avvérde‘t p"ﬁ tillégg{SkE}pe‘skil]‘i-ng‘i'nom tstz)-livr méﬂa’dm fr‘ei'n ftirvéwstidpunkten péverkar'

1 deL fall orutsati:nmgat“na fﬁn frvarvsanalysen dr ofullstindiga justeras denna for att battre

aterspegla faktiska forhalianden vid férvirvstidpunkten. Justeringarna gérs retroaktivt inom tolv

manader efter forviarvstidpunkten. Justeringar senare dn tolv manader efter férvirvstidpunkten
redovisas som en dndrad uppskattning och bedémning.

Férdndringar [ dgarandel

Vid férvérv av ytterligare andelar i f6retag som redan ar dotterforetag upprittas inte ndgon ny
fgrvarvsanalys eftersom mod e-rfé‘rem—gEt redan har bestimmande inflytande. Eftersom
_mrandl mgal i umehavet [ feretag som &r datterfm etag enhart dren l:ransa*{tianmellan 'égama

re_cl.ems_as enbal ti ;e._g_e__t .l{a_pl.ta-l._

V1d Fm VAry av ytterhgare andelar l ett foretag sa att fGi etaget blir dotter Fmretag upprattas en
FG_W&I‘V&CS! Vl-.;nst; E_:ll-el_ fo rl.ust, -b;er_ lmad _-_S(Jm ._S.klll_-na-de_n m;e;llan_ Verkli;gt_val c_l_e ach _l_{_on-ce;_mm-assz-gt_
redovisat varde, ska redovisas i koncernresultatrakningen.

Avyttras andelar | etl: detterfaretag eller bestammande mﬂytande upphor pa annat satt, anses

redw_ls_.as dessa m_ed, det ver !,;{_l iga vard_et w_d.fo.wai vstldpun kten sons anskafﬁm'u gsvatde

Intressefiretag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har ldgst 20% och hé gst 50% av rdsterna eller

pd annat satt har ett betydande inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen,
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen
redovisade vardet pa aktier i intresseféretag motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens
egna kapital, eventuella restvarden pa koncernmadssiga 6ver- och undervarden, inklusive goodwill
och negativ goodwill reducerat med eventuella internvinster. I koncernens resultatr akning
teduwsas sam Andel i 11'1tressefm el:dgs resul tat" konce1 nens andel iintr essefm etagens resultat

espektwe undewarden mkluswe avsl«:rwmng pa gmdm l/ upplesmng av negatw goadwﬂl
| lhal]na utdelmngar ﬁ an intr essefmetag mmskal ledﬂvmatvarde Vms-t-andelm Uppal betade efter

ande]-sfﬁnden.
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Eliminering av transaktioner mellan koncernfdretag, intresseforetag och gemensamt styrda

féretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader och orealiserade vinster eller
foriuster som uppkommer vid transaktioner mellan koncernforetag och gemensamt styrda féretag
som redovisas enligt klyvningsmetoden, elimineras i sin helhet. Orealiserade vinster som
uppkommer vid transaktioner med intresseforetag och gemensamt styrda foretag som redovisas
enligt kapitalandelsmetoden elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel i
foretaget. Orealiserade forluster elimineras pd samma sitt som orealiserade vinster, men endast i
den utstrackning det inte finns nagon indikation pa nagot nedskrivningsbehov.

Red@vlsnmgsprmmper i ‘mo derfm etaget

pr° in_(:lp_et. na | ]mnce_i nr edw;smn ﬂ_,;e_n__u_t@m 1 ne_da_n s_taen_d_;e_ fa_ll_

Lc‘i’ﬂeutg rfte;

Leasing
Finansiella leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal i moderféretaget.

Utldndsk valuta
En va"luta*l’(urs-dﬁ'i“["f'ere ns'som avser en monet’:}i‘r-pa-st“'s'om utgﬁr‘ en. del av 'm'cjd'erféretagew

i .r.esu.l -".c_a..t.l- a-.li.nmgar;x om d-tgffewns;e._n- u.ppstatt l. m-ﬂdzerforetaget@
Finansiella & i’:!g'&n;‘g ar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas 1 enlighet med kanitel 11 (;Fjim:ng;i,e[_l,aa instrument.
varderade utifran anskaffningsvirdet) i BFNAR 2012:1.

Sakring av nettoinvesteringari utlindsk valuta
| moderforetaget sker ingen omvardering av sakringsinstrumentet och den sdkrade posten till
balansdagskurs.

Andelar i dotterforetag, intresseféretag och gemensamt styrda foretag

Andelar i dotterféretag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag redovisas till

anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. lanskaffningsvirdet ingdr
forutom inképspriset dven utgifter som ar direkt hanférliga till forvarvet.

Ersdttningar till anstdllda
[ madel foretaget redovisas de férmansbestdmda planerna enligt forenklingsreglerna i BENAR

Skatt
| moderforetaget sirredovisas inte uppskjuten skatt som Ar hanforlig till obeskattade reserver.

Intiikter
Anteciperad utdelning

Eftersom moderféretaget innehar mer dn hélften av rdsterna f6r samtliga andelar i dotterféretaget

[(once: n'bfd'f ag‘ och akﬁeégm tfl!si«:aft

redovisas utdelning nar rdtten att fa utdelning bedéms som siker och kan berdknas pa ett tillforlitligt
Satt.
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o Not 2 Nettoomsattning per rorelsegren och geografisk marknad

& 2022-07-01 2021-07-01
e L e e =2023-06-30 -2022-06-30
o Koncernen

- Nettoomsdtining pei rorelsegren

Industrirdrelse 4300,0 4 564,8
Fastighetsforvaltning 10,6 3,0

et
]

Konsultverksamhet

Nettoomsdttning per geografisk marknad

Sverige

Ovriga Europa
Nordametika
Ovriga véarlden

2,4

45702

1118,2
2401 ,6
8675
182,9

4570,2

o) Not 3 Ovriga rérelseintikter

2022-07-01 2021-07-01
-2023-06-30  -2022-06-30

Koncernen
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktér 5,2 6,7
Vinst avyttring andelar i koncernféretag 14,0 ~
Uppskrivning fastighet 2 79
Hyra 3.6 3,0
Statiliga bidrag 26,2 5.9
Forsdkringsersattning 1,3 0.3
Vinst avyttring anldggningstillgangar 0,9 1,2
Ovrigt 3,3 12,1
' 54,5 ' 36,4

Not 4. Arvode och kostnadsersdttning till revisorer
2022-07-01 2021-07-01
~2023-06-30 _=2022-06-30

g -
) Koncern

Crowe Horwarth Osborne Revision AB
Revisionsuppdrag 1,1 1,4
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,1 0,4

v Pricewaterhouse Coopers

Revisionsuppdrag 4,1 3,8
Skatteradgivning 0,7 0,6
Andra uppdrag 0,4 0.3

Freijs Revisionsbyrd AB
Revisionsuppdrag 0,1 0,1

MHA Maclntyre Hudson
Revisionsuppdrag 0,7 0,9

BHL Ltd
Revisionsuppdrag 0,6 0,5

Moderforetag
Crowe Horwarth Osborne Revision AB
Revisionsuppdrag 0,2 0,2
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Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens

och verkstillande direktdrens forvalining, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sddana 8vriga arbetsuppgifter.

Not5 Aunstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet-anstallda 2022-07-01 varav  2021-07-01 varav
-2023-06-30  mdn  -2022-06-30 man

Moderfdretaget |
Sverige - %= 0%

Totalt i moderforetaget - 0% - 0%

Dotterforetag

Sverige 267 80% 262 80%
England 141 84% 148 83%
Osterike 92 92% 96  93%
Belgien 295 83% 305 81%
USA - 93§ 67% 226 68%
Frankrike 145 81% 220 80%
Norden 35 86% 31 . 90%
Balticum 24 80% 20  75%

Totalt i dotterforetag 1230 80% 1308 79%

Koncernen totalt 1 230 90% 1308 79%,

Redovisning av konsfordelning bland ledande befattningshavare

-2023-06-30

Andel kvinnor

2021-07-01

Andel kvinnor

Moderforetaget
Styrelsen. 0%

Ovriga ledande befattningshavare 0%

Koncernen (otait
Styrelsen 0%
Qvriga ledande befattningshavare 0%

Loner och andra ersiattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2022-07-01 | 2021-07-01

0%

0%
33%

Léner och Sociala  Léneroch

erséttningar kostnader ersdttningar

Moderforetaget ~ - _
fvarav-pensionskostinad) 1) {=) 1)

Dotterforetag 703,7 188,1 611,7

{varav pensionskostnad) (35.0)

Koncernen totalt 703,7 - 1881 - 6117
{varav pehsionskostiad) 2) 350 2)

1} Av moderféretagets pensionskostnader avser 0 (£.3. 0) foretagets styrelse,

2) Av koncernens pensionskostnaderavser 2,5 (. 2,5) foretagets VD och styrelse.
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Loner och andra ersédttningar férdelade mellan styrelseledaméter m.fl. och dvriga

anstillda
2022-07-01
2023 06 30

S tyre!se - Owiga
am Vi anstélida

Moderforetaget - -
Dotterforetag ] 6,8 - 696,9

2021-07-01
-2022-06-30

Koncernen totalt 6,8 696,9

Styrelse Ovriga
och VD anstdllda

109 600,8

Not 6 Ay~ m:h nedskrwmngar av materiella och immateriella

2042-07-01 2021-07-01

-2023-06-30_ -2022-06-30

Koncernen

Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgang
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten o likn
Patent, licenser och varumérken

Ovriga immateriella tillgdngar

Byggnader och mark, férvaltningsfastigheter
Byggnader och mark, industrirorelsen

Maskiner och andra tekniska anldggningar
3yggnadsinventarier |

Inventarier, verktyg och installationer

N‘edskrf'm fﬂg'ar fé‘: delad'e p‘ef tf’lig'fing

Byggnader _ac_h m_arl.c .
Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Not 7 Operationell leasing

—124

-62,5
""0;.5:
4,7

856

-12,7

29

4,9
.12
-0,6
-1,0

-11,8

~59.8
~(),4.

156

2022-07-01

-2023-06-30

~84 1

'14‘,4‘

14,4

2021-07-01

-2022-06-30

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Koncern

Framtida minimileaseavgifter avseende icke

uppsdgningshara operationella leasingavtal

Inom ettar
Mellan ettoch fem ar

Senare an feny ar

Rikenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter

51,6

148,1

5,6

205,3

47,6

46,2
151,7
8,0

205,9
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Not 8 Resultat fran dvriga virdepapper och fordringar
som dr anldggningstillgdngar
2022-07-01

32 (44)

2021-07-01

Koricernen

Jtdelning 18,0
Redlisationsresultat vid avyttring av andelar -11,1
Nedskrivning/aterforing nedskrivning 214

Ovrigt =01

Moderforetaget
Utdelning —

11,3
48,5

1,6
0,2

Realisationsresultat vid avyttring-av andelar -7,9

Not9 Rinteintdkter och liknande resultatposter
2022-07-01

-2023-06-30__

61,2

25

5,1

2021-07-01

Koncernen
Ranteintakter, dvriga 10,9

Maode rfﬁém_tgg}eg

%{énteim takter, kon ﬁemf'l*e’tag 0.4

D N T D 8

1,3

Ranteintdkter, ovriga 0,6
Ovrigt - -

Not 10 Rantekostnader '(}C-Zh. liknande '*FE;Sfuita'tpﬂSteir“
2022-07-01

Koncernen

ol iy F-o 3 T o s T S e S D S v S ——
" 7 - ittt o T z % . - . e — ——.1

96

0,9
1,0

g S

f &

2021-07-01
20220630

Rantekostnader, gvriga 32,9
Ovrigt -0,7

Moderféretaget
Rantekostnader, évriga -0,1
Ovrigt -

9.1
-1,7

S

-0:.1

Not 11 Bokslutsdispositioner, 6vriga
2022-07-01

i
E T

2108

-0,3
0,1

e ‘014 |

2021-07-01

-2022-06-30

Periodiseringsfond, drets avsattning _
Periodiseringsfond, arets aterféring _ 3,8

38

_-_Q"_j;z;
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Not 12
Avstamning av effektiv skatt

Skatt pa arets resultat

-2023-06-30

2021-07-01

Koncernen
Resultat fore: skatt

Skatt enligt géllande skattes
Effekt av andra skattesatser for utldndska dotterforetag
Andra icke-avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt

Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag
Skatt hdnférlig till tidigare ar

Effekt av dndrade skattesatser och skatteregler
Aktivering av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag
Koncernmassiga nedskrivningar avtitlgdngar

Qvrigt:

Redovisad effektiv skatt

Procent

20,6%

-14%
-10,6%
12.8%

-14,5%
0,9%
0,0%
-2,8%
2.8%

-16,5%
0.5%

Belopp
-223.8

46,1
-3,1
23,7
28,6

-32,4
2.1

6.3

6,3
-36,9

12

Procent

20,6%
-0.5%

3,6%
-6,8%

12.8%
-4,0%
-0,5%
0,8%
-15,0%
0,0%
2,8%

Belopp

22,0
6,8
0,8

-1,3
25,7

4,8

2022-07-01

13,9%

243

2;(;251___07&;91

M oderfarer:agec |
Resultat fore skatt:

Skatt enligt gillande skattesats f6r moderféretaget
£j avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Redovisad effektiv skatt

Not 13

e e

Procent

20,6%

-20,8%
0,0%

-2023-06-30

Belopp
7.9

Procent

20,6%

-161%

-2022-06-30
Belopp
5,6

-0,2%

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

4;!.5_%_'

W BN

sl

Koncernen.

“Jl—

Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid drets borjan

Ovriga investeringar

mg_yt'tfl:i{n;g;_a I ocht utrangeri-n;gar
Arets omrikningsdifferenser

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar

Vid drets borjan

Aterférda avs krivningar pd avyttringar och utrangeringar
Omldassificeringar

Arets avskrivning

Arets omrikningsdifferenser

Vid drets shut

Ackumulerade nedskriviningar

39,2
0,8
32,0
1,2

i

-7, 7
5,4
-0,7

-5,8

32,0
57

iy

1,5

2,7
"4';9 |
-0,1

Aterférda nedskrivningar pi avyttringar och utrangeringar 14,9 -
Avets nedskrivningar -14.9 144
Arets omraknin g;s_{d ifferenser e 05
Vid drets slut __ - o -14,9
Redovisat virde vid arets slut - 34 - 16,6
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P

W Not 14 Koncessioner, pateng licenser; varumarken samt liknande rittigheter
& o . o 2023-06-30  2022-06-30

i, Koncernen

b Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 8,7 8,0
Ovriga investeringar 0,4 0,5
Avyttringar och utrangeringar -3,7 1.3
Arets omrakningsdifferenser 1,7 1,3
Vid &rets slut 7.1 8,7

N Ackumulerade avskrivningar
() Vid 4rets bérjan 4,3 31
Aterférda avskrivningar pé avyttringar och utrangeringar 347 1:%

Arets avskrivning -1.2 1,2

Arets omrikningsdifferenser | -1,5 1.1

? Pl

Vid &rets slut 33 T 43

Redovisat varde vid arets slut T 38 T 41

Not 15 Ovriga immateriella tillgdngar
2023-06-30 _ 2022-06-30

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid rets birjan 3,4 31
Nyanskaffningar 0,4 0,3
Avyttringar och nedidggning av verksamhet 0,1 -
Arets omrakningsdifferenser 0,1 . -
Vid drets slut ' ' 3,8 3,4

Ackumulerade avskrivningar
Vid drets borjan 2.2 16
Avyttringar och nedldggning av verksamhet 0.1 _
. Arets avskrivning o 0,5 06

Redaovisat varde vid arets slut 0,9 1,2

Not 16 Forskott avseende immateriella tillgangar

2023-06-30  2022-06-30

Koncernen
Aclumulerade anskaffningsvirden

Vid arets borjan . _
Nyanskaffningar 3,8 B

.W;d arets slut 38 .

Redovisat virde vid arets slut ' 38 - _
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% Not 17

M - ———

Byggnader och mark, forvaltningsfastigheter

35 (44)

 2022-06-30

o Koncernen
o Ackumulerade anskaffningsvéirden
e Vid drets borjan
Nyanskaffningar
Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar
Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar
fo) Vid arets bérjan

Aterférda avskrivningar pd avyttringar och utrangeringar

Ombklassificeringar
Arets avskrivning
Vid drets slut

Redovisat varde vid arets slut.

Varav mark

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden
Redovisat varde vid aretsslut

4]

48,7
-3 4,1

6.8
58

= 1 ,0 :

20,8
10,4

B 2 ’ O
15,5

2023-06-30

33

.33

(X

Not.18 Upplysning om verkligt varde pa forvaltningsfastigheter

2023-06-30

2022-06-30

| 'f{ml{,"&rne n
Ackumulerade verkliga virden
Vid drets borjan

94,5

57,0

Vid &rets slut 46,0 94,5

- Verkliga vérdet baseras till 100 % pa varderingar av utomstdende oberoende varderingsmén
{ ) med erkdnda kvalifikationer och med aktuella kunskaper i vdardering av fastigheter av den typ
och med de lagen som ar aktuetla.
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Not 19 Byggnader och mark, industrirorelse

T T D bt

2023-06-30

36 (44)

2022-06-30

Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid drets bérjan

Nyanskaffningar

Avyitringar och utrangeringar
Quikl a.s-s:ifﬁice-r'-is.'.igfa'i-"

Arets omrikningsdifferenser

Vid &rets slut

A‘c‘kum u‘femd'e' avskrri-mz'_ngzar

Oml{lasmﬁcermgar

Arets avskrivning

Arets omrakningsdifferenser
Vid arets slut

Ackumulerade uppskrivningar

Vid &rets borjan

Aterférda uppskrivningar pa avyttringar: och utr angeringar
Arets uppskrivningar

Arets omrikningsdifferenser

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Not 20 Maskiner och andra tekniska anldggningar

el

10,6

-131,4
Uil
25,6

_3_69,__7

174,1
734
0,1
12,4

“':7;'9'

1211

24,9
12,7

15

-149.9
0,4

0,8
-11,8
-13,6

13,7

262,3

2023-06-30

1741

16,7

7,2
1,0

24,9

315,5

2022-06-30

Kancemen

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid drets bdrjan
Nyanskaffningar
Rarelseforvary

Avyttringar oci utrangeringar
Omklassificeringar

Arets omrikningsdifferenser
Vid arets slut

Ackumutlerade avskrivaingar

Vid drets bérjan

Rorelseférviry

Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar |
Arets avskrivnin g

Arets omrikningsdifferenser

Vid drets siut

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan

Aterférda nedskrivningar p& avyttringar och utrangeringar
Arets nedskrivningar

Vid drets slut

Redovisat virde vid drets slut

1615,3
40,5
0,1
-237,9
9.6

109,6

15372

130,9

= 62 5:
--84,2.

14554
36,8
kP
44,3
6,0
156,3

-2,9

16153

-1 082,1
-0,8
30,3

0,3
-59,8
-120,0

336,1
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2023-06-30
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Vid arets borjan
Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar
Vid rets slut

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets horjan

Aterférda avskrivningar pd avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivning

Redovisat virde vid arets slut

Not 22 inventarier, ve If‘ki;ygﬂ_-;t:;h_ installationer

22396-30 -

Nyanskatiningar
Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets omrakningsdifferenser

Vid arets slut

Vid arets borjan

Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivning

Arets omrakningsdifferenser

Vid arets slut

Redoavisat virde vid drets slut

41,5

198
0,6

0,8

-27.8
18,6
-0,1
03

2022-06-30

36,7
$7
-1,0
0.9

13,2

415

-0,3
= 411 4
-'(%j'!.-q,;_

13,7
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Not 23 Pagdende nyanldggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar
2023-0630 _ _2022-06-30

.

Koncernen
Vid drets borjan 5.7 8.5
Rorelsefdrvary - _

Avyttringar och u trangeringar -5 .

Omklassificeringar -5,8 15,7
[nvesteringar 8.9 12,6
I&FEtS omrakri nng ifferenser | | o | 013

S | EH H

Redovisat virde vid drets slut ' 34 ' 5,7

Not 24 Andelar i koncernféretag

F. . 5 = o - a o

Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid drets bdrjan 463 16,1
Forvary » i} 303

Redovisat viirde vid arets siut | 46,3 463

Spec av moderforetagets och koncernens innehav avandelar i koncernforetag
2023-06-30_ 2022-06-30

Andel Redovisat Redovisat

Dotterfdretag / Org nv / Séite o i%i) viirde o vdrde

Bronsstidet AB, 556612-1124, Stockholm 100,0 16,1 161
Galjaden Holding AB, 556876-8589, Stockholm
Galjaden Fastigheter AB, 556499-3748, Stockholm
HVA Holding Ltd, UK

Johnson & Starley Ltd, UK
Dravo Ltd, UK
Combat Heating Solutions Ltd, UK
Sonsa Business Holding AB, 559219-1968, Hjortsberga
Wiwood AB, 556266-7633, Vittsjd
Direlettaminat AB, 556210-0205, Hjorsberga
Wiwood Cutting AB, 556578-1878, Vittsjo
Sonsa Business AB, 556062-3349, Arldy
Interior Wood Kallinge'AB, 559232-9121, Kallinge
STVG Fastiglhels AB, 559239-1550, Stockholm
Mivall Byggross.AB, 556846-8906, Sundsvall
Browallia AB, 5564.77-0971, Stockholin
Browallia Holdings Ltd, London, UK
British Mohair Holdings Ltd, London, UK

Browallia Asset Managment Ltd, London, UK
UIM Properties Ltd, London, UK

IFG Exelto NV, BE-75.127.961, Gent Belgien
Phormium In¢,85-3309073, Daltoh, US
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e Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag, forts
S _2023-06-30 __2022-06-30

™y Andel  Redavisat. Redovisat

uf Dotterforetag / Org nr/ Sdte | | S iwh :uﬁrdﬁqaf; - i virde

b 2

™ Internations! Fibres Group Ltd, 7503139, UK
IFG Drake Extrusion Ltd, 0395461, Bradford, UK
Drighlington Fibres Ltd, 4229856, UK
Drake Extrusioning, 2483026, Martinsville, US
Michale Becker Inc, 4466879, Marinsvifle, US
f "} Duroc Produktion AB, 556618-5178, Tdby
| Duroc Rafl AB, 556562-8442, Luled
Duroc Laser Coating AB, 556619-9328, Luled
Duroc Reservl AB, 556169-0156, Danderyd
Duroc Machine Tool Holding AB, 556716-0782, Dandeiryd
» ) Buroc Machine Tool Filial, Danmark, 34889074, Randers, Danmark
| Duroc Machine Tool AB, 556282-7633, Visslanda
Duroc Machine Tool 04, 10981571, Tartu, Estland
Duroc Machine Tool SIA, 40003716495, Riga, Lettland
Duroc Machine Tool-0Y, 2580623-8, Helsingfors, Finland
Vislanda Maskin AB; 556586-8394, Alvesta
Duroc Machine Tool AS, 956346215, Ski, Norge
Universal Power Nordic AB, 559139-1312, Skdinning
Universal Power Nordic, Filial Norge, 27186012, Ski, Noirge
Plastibert & Cie NV, 0405.435.551, Wielsbeke, Belgien
Fastighets AB Haggatorp. 559239-1543, Stackholm 28,2 28,2
Gyllenhammar Maskinuthyrning AB, 559257-7893, Stockholm . 2,0 2,0
46,3 46,3

i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstimmer med andelen av résterna
for totalt antal aktier,

Not 25 Fordringar hos koncernforetag

Moderfiretaget

o Ackumulerade anskaffningsvirden

] Vid Arets barjan 568,0 615,2
Tillkommande fordringar 20,3 0.9
Reglerade fordringar -14,3 -48,1
Redavisat virde vid arets slut 574,0. 568,0

Not 26 Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag
2023-06-30 _ 2022-06-30_

Koncernen
Vid drets borjan 25,9 16,2
Avyttring -4573 -7,5
Arets andel i intresseféretag och gemensamt

styrda foretags resultat 3,5 1,7
Redovisat virde vid arets slut 29,9 259
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intressefdretag / antal delens virde

/.org ar, sdte N | o S %1 i koncernen

Redov virde

hos moderforetaget

Indirektigda
Hanhammar Holding AB, 559251-8541, Stockholm 50% 29,9

29,9

| 2022-06-30

Andelar Kapitalan-
Intressefdretag Jantal delens vdrde

/-org ni; sdte - - (%0} i koncernen

Redov vdrde

hos moderféretaget

Indirekt dgda

Glasbtn 2 AB, 556924-7404 Stockholm 50% 0,6
Almarken HB, 969780-0515, Kalmar 50% 4.5
Glaskullen i Linkoping HB, 969787-9725, Linkoping 50% 15,6
Glasskdrvan i Linképing HB, 969795-0203, Linkoping 50% 52
Keslk Estates 0f), 12779719, Estland’ 0% -

25,9

'i;)'_._ii;g'a randelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstammer med andelen av rosterna

Not 27 Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag

2022-06-30

Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid arets bérjan 23,4

Tillkommande fordringar 22.3

Reglerade fordringar 23,7

Redovisat varde vid arets slut 22,0

11,5
12,1
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Not 28 Andra langfristiga virdepappersinnehav

2023-06-30

2022-06-30

Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets h6rjan
Tillkommande tillgangar

Avgiende tillgangar
Dmbklassificeringar

Arets omrikningsdifferenser
Vid arets slut:

Ackumulerade nedskrivaingar

Vid drets borjan

Avgaende tillgdngar

Arets forandring

Arets omrikningsdifferenser
Vid arets slut

Redovisat virde vid arets slut

Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan

Tillkommande tillgdngar
.A'v'gé ende ti'l'l gé’*-ing‘a'r

Not 29 Uppskjuten skatt

Kancern en

Uppskjuten
ska ftefordran

615.,8
475,0
3395
-88,2.
6,0

56691

410,7
-203,8

3,8

615,8

66? 1

73,9
42,9
=547

64,2

2023-06-30
Uppskjuten
skatteskuld

126,4
-111,6

13,9

Visentliga tempamm sl«::lin-ader
Materiella anldggningstillgangar

Avsdttningar

Ovriga temporara skillnader
Skattemassigt underskottsavdrag
Uppskjuten skattefordran/skuld

Kc}n cernen

5,0
7.1
0,6
32,9

45,6

Uppsiguten

~ shkattefordran

54,0

1 1

1,8

Upp skjuten
skatteskuld

Netto

Viisentliga tem;m rara siaHnad er

immateriella anldggningstiligangar

Materiella anldggningstillgdngar
@w ifga '3:6111{391'551‘3 Szl{lm.ll'iad'EI

Uppskjuten skattefardmn/sku!d

0,0

2.7
47,1

64,0

0,0
57,5
11,7

-0,7

68,5

54 8
-9.9
47,8

4o
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Not 30 Andra langfristiga fordringar
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Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan

Tiltkommande fordringar
Reglerade fordringar
Omklassificeringar

Redovisat virde vid arets slut

Moderforetaget

Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan

Reglerade fordringar

Vid arets slut

Redovisat virde vid drets slut

Not 31 Periodiseringsfonder

2023-06-30 _2022-06-30

85,2 48,4
28,6 50,6
-55,7 -13,8
101,0 -
1591 85,2

5,0 10,5
- 55
/U 5,0

| = | N 5,0

_2023-06-30 - 2022-06-30

Avsatt rakenskapsar 2018/2019
Avsatt rékenskapsér 2019/2020
Avsatt rakenskapsar 2020/2021

Not 32 Avsittningar for pensioner och

- 0,5
- 0,7
- 1.1

liknande forpliktelser

som dr fonderad formansbestimda planer. 1 Osterrike, Belgien och Frankrike finns ocksa férmansbestimda
ofonderade planer. Alla dvriga pensionssystem som drivs av koncernen dr avgiftsbestdmda och bestar av

system i Sverige, Storbritannien, Osterike, Belgien och

USA.

Kostnaderna fér de brittiska planerna berdknas i samrad med en oberoende kvalificerad aktuarie

enligt den s.k. projected unit credit-metoden och en fu
ar, senast den 5 april 2019 och uppdateras darefter ar
per varje bokslutstillfalle.

Aktuariella antaganden

Istandig aktuariell vardering genomfors vart tredje

Foljande visentliga aktuariella antaganden har tilldmpats vid berdkning av forpliktelserna:

(vigda genomsnittsvarden)

DIS kon ter i ngs Fanta

Férvdntad lonedkningstalkt

Framtida pensionsékningar

Aktuarieall intakter och kostnader som har redovisats
dver férandringar i eget kapital.

_2023-06-30 o 20£2-06-30
3,45-5,1% 1,9%

3,5% 3,4%
2,7% 2.7%

direkt mot eget kapital framgar av Rapport
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Not33 Ovriga avsittningar
2023-06-30
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- 2022-06-30

Koncernen

Omstruktureringsatgarder 4,8

Garantidtaganden 5,2
10,0

Nat i Langfristiga skulder
2023-06-30

21,1
3,0

24,1

2022-06-30

Koncernen

Skulder som forfaller senare 4n fem ar fran balansdagen:

Ovriga skulder till kreditinstitut 45,0

Not 35 Checkrikningskredit

_2023-06-30

22,3

2022-06-30

Beviljad kreditlimit 150,0
Outnyttjad del -150,0
Utnyttjat kreditbelopp -

Not 36 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser - koncernen

2023-06*30 |

320,0
-162,2

157.8

Stilida sikerheter

Koncernen

Ovriga skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 116,3
Foretagsinteckningar 155,0
Tillgdngar med dganderattsforbehall 1,0
Altier ' - 6465

918,8
Ovriga stdllda panter och scikerheter Inga
For koncernféretag, intressefdretag och gemensamt styrda féretag
Borgensforbindelser till férman fér intressefdretag X
Ansvar som bolagsman | intresseféretag

Hyresgaranti till f6rman fér koncernbolag 33,6
Borgensforbindelser till férman [6r koncernbolag

157,7
239,0
9,9

396.6

803,2

Inga

46,5
19,1
29,5
22,5

336

Summa stillda sdkerheter 9524

Eventualférpliktelser

Tullgarantier 10,9

Not 37 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser - moderfaretaget

9208

3,1

Stallda sakerheter Inga

Inga

4
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Not 38 Ovriga upplysningar till kassaflodesanalysen

= Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet m m

2 2022-07-01 2021-07-01
5 g —— A L — R
a Avskrivningar 101,5 98,4
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar 1795 -7,3
Qrealiserade kursdifferenser 20,8 -
esultat forsiljning av anldggningstillgdngar =18 28,2
Rearesultat forsélining av rorelse/dotterféretag -2,7 -33.3

| Rearesultat foraljning av intressefdretag 19,9 -
[ Resultatandelar i intresseféretag -1,1 9.0
Ovriga avsittiingar - 11,3
Avsitning till pensioner 19 2,2
Negativ goodwill 1,3 .
Ovriga ej kassaflsdespdverkande poster 11,2 _ 9,3

3305 ' 38,8

Not 39 Koncernuppgifter

Foretaget dr heldgt av Peter Gyllenhammar.

Inkdp och férsdlining inom koncernen
Av koncernens totala inkdp och forsdlining matt i kronor avser 0 (0) % av inképen och 0 (0) % av
forsdliningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen titlhér,

Av moderforetagets totala inkép och forsaljning matt i kronor avser 0 (0) % av inképen och 0 (0) %
av férsaljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som foretaget tillhor.

Not 40 Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginal:  Rorelseresultat / Nettoomsdttning
Balansomslutning:  Totala tillgangar
Avkastning pd
sysselsatt kapital:  (Rorelseresuitat+ finansiella intdkter) / Genomsnittligt sysselsatt kapital
) Finansiella intékter: Posterifinansnettot som &r 'lj'éi,:nfiilfli-gta till tillgangar (som ingar i sysselsatt kapital)
Sysselsatt kapital:  Totala tillgdngar - rantefria skulder
Rintefiia skulder:  Skulder som inte dr rantebirande. Pensionsskulder sés som rantebirande.
Avkastning pé
eget kapital: Arets resultat hanforligt till mode rfdretagets aktiedgare / Genomsnittligt eget kapital
) hani6rligt till moderforetagets aktiedgare
% } Soliditet: (Totalt eget kapital + 79,4% av obeskattade reserver) / Totala tillgingar

Stockholm den/f

Auktoriserad redisor
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Crowe Osborne AB

Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Peter Gyllenhammar AB
Org.nr 556782-8586

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden |
Jag har utfort en revision av 4rsredovisningen och

koncernredovisningen for Peter Gyllenhammar AB for
tikenskapsdéret 2022-07-01 - 2023-06-30.

Enfigt min uppfattning har drsredovisningen och
koncemredawsmngen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansietla stdlining per den 2023-06-
30-och av dessas finansiella resultat och kassaflbde for aret enligt
arsredovisningslagen. Fogvaltningsberittelsen 4r forenlig med
drsredovisningens och koncemredovisningens ¢vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststilier resultatrdkningen
och balansrdkningen fir moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfirt revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) ach god revisionssed i Sverage Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar, Jag 4r
oberoende i forhillande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i §vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat 4r tillrackliga och
dndamdlsenliga som grund for mina uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen och
koncernredpvisningen

Det #r styrelsen som har ansvaret for den andra mfmnatlonen Den
andra informationen bestér av sidorma 2-9 (men innefattar inte
'ﬁrsred'ﬁvisn‘ingen koncernredovisningen och-min revisionsberittelse

Mitt uttalande avseende rsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och jag gor inget uttalande med.
bestyrkande avseende denna andra information,

I samband med min revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen dr det miit ansvar att [dsa den information som
identifieras ovan och dverviga om informationen i vésentlig
utstrackning 4r ofdrenlig med arsredovisningen och -
koncemredﬂwsnmgen Vid denna genomgéng beaktar jag #ven den
kunskap jag i Gvrigt inhdmtat under revisionéen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utfbits avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
visentlig folaktighet, #r jag skyldig att rapportera detta, Jag har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ausvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en rittvisande bild
enligt drsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna:
kontroll som den beddmer 4r nodvindig fOr att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen ﬁ’jr bedbmnmgen av belagets och koncemens

tllldmpllgt om ﬁ‘jrhéllanden som Lan péverka ﬁﬁ'rmégan att fortsitta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.

e

att hlcwdera bﬂ!aget upphﬁra mf:d Verksamheten eller inte har nﬁgot
realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorus aunsvar
Mina mal 4r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
_ﬂegentllgheter eller misstag, och att [dmna en revisionsberittelse som

innehélter mina uttalanden, Rimlig sikerhet 4r en hog grad av

sﬁkerhet men ar mgen garanti ﬁ}r ﬂﬂ: e rewsmn som utﬁ)rs enhgt

:véisentlzg felaktlghet om en sédan ﬁnns Felakt;gheter kaﬂ Uppstﬁ pa‘-l

grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéintas paverka de

-;ekﬂnomlska beslut scrm amraudare fattar med gmnd {

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt
omddme och haren professionellt skeptisk instéllning under hela

revisioneit. Dessutom;

- identifierar och bedSmer jag riskerna for véisentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa betor p&
ocgentligheter eller misstag, utformar och utfr: granskmngsﬁtgﬁrder

bland annat utifrdn dessa risker och inh#imtar revisionsbevis som dr

tillrackliga och #ndamalsenliga for att utgdra en grund fr mina
uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till

fsljd av oggentligheter dr hogre dn fr en visentlig felaktishet som

:bemr pﬁ mlsstag, eﬁersom Gegentllghetf:r kan mnefatta agerande i

-aller ésnd@sﬁ.ttande av mtem kontrell

- skaffar jag mig en firstielse av den del av belagets intera kontroll
som har betydelse for min revision for att utforma

granskningsatgrder som #r [Ampliga med hinsyn till

omstdndzghetcmaﬁ men inte for att uttala mig-om effeltiviteten i den

interna kontrollen.

- utvérderar jag lampllgheten 1 de redowsnmgsprmciper som anvinds

och rimligheten i styrelsens uppskattningar 1 redovisningen och

tillhdrande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten 1 att styrelsen anvinder
antagandet om fortsatt drift vid uppriittandet av arsredovisningen och
:kencemredowsnmgen Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de

inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon visentlig

osikerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncemens fsrmaga
att fortsitta verksamheten, Om j Jag drar slutsatsen att det finns en

visentlig osakerhetsfaktor, méste jag i revisionisberitielsen fista.

uppmirksamheten pa upplysningarna i ‘Arsredovisningen och
koncemnredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om

sadana upplysningar #r ofillriickliga, modifiera uttalandet om

&rstedovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras
pé de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for

revisionsberittelsen.. DGCk kan framtida handelser eller forhaltanden
adra att ett bolag och en koncern inte lingre kan fortsitta

verksamheten.

Peter Gyllenhammar AB, Org.nr 5567828586




- utvairderar jag den gvergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, ddribland
upplysningarna, och om drsredavisningen och koncernredovisningen
aterger de unclerllggande transaktionerna och hindelserna pé ett sitt
som ger en rattvisande bild.

- inh#&mtar jag tillrickliga och dndamélsenliga revisionsbevis
avssende de:n ﬁnansw[la mfmnatmnen f“(}r enhetema el!er

kancemred@wsnmgen J ag aﬂsvarar ftir stymmg, ﬂvewaknmg er.:h
utfsrande av koncernrevisionen. Jag 4r ensam ansvarig for mina
uttalanden.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
amfaﬁning Uch inrikming samt tidpunkteﬁ 'ﬂj'r”tién Jag maste‘ Gcksfﬁ

de evenmﬁlla betydande br1ster 1 den mtema kontrollen som Jag
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har jag dven utfort en revision av styrelsens. forvaltning fr Peter
Gyllenhammar AB fOr rikenskapsdret 2022-07-01 - 2023-06-30 samt
av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamot ansvarsirihet
f6r rikenskapséret.

Grund fur uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt
ansvar enligt derma besknvs nﬁrmare i avsmttﬁt Re wsoms ansvar.
gmd rewsarssed i Sw&ngc och har i ﬁvrlgt fullg}ért mitt yrkeset-l-sl{a
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillréckliga och
dndamalsenliga som grund fOr mina uttatanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret f6r forslaget till dispositioner

betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen 4r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av

moderbolagets ach kﬁncemens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stilining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Dettd innefattar bland annat att fortlépande
bedbma b@lagets GC[’I koncemens ekonomzska sﬁuatmn och att tillse

medelsfﬂwa[mmgen E}Ch bolagets E'JkGI’leISkH angelﬁgenheter i
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar
Mitt mal beteaffande revisionen av fﬁwaltnmgen och ddrmed mitt
uttalande om ansvarsﬁ*lhet dr att inh#mta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nfgon styrelseledamot i
négot vésentligt avseende:

- fﬁretagit négm étg’ﬁrd eflle'r gj'mt sig 'skyl'dig' "tiilt nﬁgm ftﬁrsummgl_s-e

- pd ndgot annat s4tt handlat i strid med akticbholagsiagen,
.érsreduwsmngs[agen eller bolagsordningen.

bolagets vinst ellar fdrlust ﬂCh darmed imtt uttaiande om dettm &r att

med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget dr forenlist med
aktiebolagslagen.

'Rirﬁl:ig'sakr&rhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka dtgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersitiningsskyldighet mot bolaget, eller aft ett frsiag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder
jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och

.ﬁ‘jrslaget 1:111 dtspomtmner av balagets vmst el[er ﬁjrlust gmndar sig
;granskmngsﬁtgﬁrder SO utfbrs baseras pé min professmnalla
bedomning med utgéngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att
jag fokuserar granskningen pd sddana dtgirder, omréden och
forhatlanden som #r visentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtridelser skulle ha strskild betydelse for bolagets situation. Jag
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgirder och andra forhallanden som 4r relevanta for mitt uttalande
om ansvarsirihet. Som underlag for mift uttalande om styrelsens
'ﬁjrslag till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller frlust har

jag granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Peter Gyllenhammar AB, Org.nr 556782-8586




