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Arsredovisningen dr upprittad i TSEK.

S

-
. _ . T
Verksamhetens art och inrvikining

bistd med langsiktigt hillbara finansiella 18smngar

Dotterbolagens verksamhetsinriktning dr f6ljande:

Tl

5 verksamhetsinrikining dr att lokalt 1 Storbritann:
ernens investeringar. (Agarandel 100%)

Beauty (f.d Kpaca Ltd) verksamhetsinriktning ir att via ett effekiivt distributionscenter
drsalonger tillhandahdlla hgkvalitativa hir- och harvirdsprodukter. (Agarandel 100%).

mriktning ér att utveckla och sélja specialanpassade

iukvaror for intelligent radiokommunikation. (Agarandel 100 %).

td's {f.d Quintillion Ltd Jersey) verksamhetsi

L

iktning dr att dga, utveckla och driva "Private club”

och hotellverksamhet i London. (Agarandel 54,6%).

rorelse innefattande restaurang, bar, evenemang

Agarforhallanden

Fairford Holdings UK AB

Viisentliga hiindelser under riikenskapsiret

Inga vasentliga hiindelser under riakenskapsaret finns att notera.

Femdrsoversikt

Nedan visas bolagets utveckling i siffor. Beloppen anges 1 TSEK.
Definitioner anges under redovisningsprinciper och noter, sid 10.

Resultat fore avskrivningar,

réntor och skatt (EBITDA) -2 -4 3 -3
Rérelseresnltat (EBIT) -2 = -3 -3
Resultat efter finansiella poster 161 -22 459 -3 571 -9 897
Soliditet 3.6% 3.39% 1,5% 0,7%
Antal anstillda 0 0 0 0

2(11)
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FAIRF

ATTELSE

el Visentliga hindelser efter rikenskapsdrets uigdng

2 Inga vasenfliga hiindelser efter rikenskapsarets utgang finns att notera.

For yiterligare information samt hallbarhetsredovisning hdnvisas till arsredovisningen {6r koncern-

modern Fairford Holdings Europe AB.

772 987
Erhallna aktiedgartillskott 10 762 509
el till forfogande 0

Farslag till disposition
Balanseras i ny rikning 0
Summa 0

Betraifande bolagets resultat och stillning 1 6vrigt hinvisas till efterfoljande resultat- och

balansrakningar samt tilldgesupplysningar. Alla belopp utirycks 1 TSEK kronor dér e annat ange
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Rirelsens kostnader
Administrationskostnader -3

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar 1 koncermfbretag 1 -11 538 -9 897
Resultat fran 6vriga finansiella investeringar - -~
Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter 2 11 031 6 634

Réntekostnader och liknande resultatposter 3 -4 (186 -4 085

Resultat efter finansiella poster -4 596 -1 351

Boksluisdispositioner

amnat koncernbidrag _ -6 939 -2 546

Resultat fore skatt -11 535

Arets skatt 4

Arets resultat

4 (11)



Anligeningstillednga

Finansiella anliigoningstilleangear
Andelar 1 koncemféretag 5 169 112 169 112
Fordringar hos koncernidretag __ 72 701 80 748

summa anliggningstillgdngar 241 813 249 860

Omsittningstilleanear

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 108 0
."*i._féfigﬁ fordringar 541 260 |

Kassa och bank

Summa omsittningstilledngar

Summa tillgdngar 243 873

5(11)
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Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (10 000 aktier)
Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
skulder till koncernforetag
summa langfristiga skulder

Kortfristiea skulder
Skulder t1ll koncernforetag
Skatteskulder

Summa Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

g nr 336729-7907

1 000

11 335

_-11 535

1 G600

233 388

233 356

9485
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Org.nr 356729-7907

RAPPORT OVER
ANDRING I EGET KAPITAL

Aktie- Resery- Balanserad vinst eller Summa eget
TSEK kapital fond forlust Arefs resultat . kapital

R e e e————————————————————— e e e R R R  ——————————— e B PP P BRI RREP PRI D . e e e e e e s

Ingiaende balans per 1 januari 2023 1 000 { 6770 -4 103 3 667
Disposition av foreghende ars resultat ’ -4 103 4 103 0
Arets resultat -0 894 -9 894
Transaktioner med Agare:

Erhallet aktiedgartillskott 8 000 & 000

summa transaktioner med aktiefigare f) 0 & 000 1 3 000

Utgiende balans per 31 december 2023 1 000 0 - 10667  -9894 1773

aktier 4 kvotvirde 100 kEronor,

Alctiekapital 10.000

undet eget kapital Fritt eget kapital

R T

ctie- er Balanserad vinst eller Summa eget
TSEK kapital fond forlust Arets resultat

Ingiende balans per 1 januari 2024 - 1000 0 10 667 -9 894 1773
Disposition av foreghende ars resuliat -0 894 0 594 0
Avets resultat -11 535 -11 535
Transalkctioner med dgare:

Erhallet aktiefgartillskott 10 762 10 762
Summa transaktioner med aktiedgare {F { 10762 0 10762

AT oy o i

Utgiende balans per 31 december 2024 1000 0 11 535 -11 535 1 000

Alctiekapital 10,000 aktier 4 kvotvirde 100 kronor.

Villkorlig dterbetalrungsskyldighet for aktiedigartil

7(11)
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Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat

Erhillen rinta

Frlagd ranta

Betald mkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital

Fordndring av rorelsekapital
Okning/Minskning av fordringar

Okning/Minskning av évriga korta skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamhet
Férvarv av dotterfdretag

Fordndring langsiktiga fordringar
Kassaflide fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamhet

2024-01-01 .
- ~2024-12-31

3334
99

2 97

2023-01-01
~2023-12-31

Okning/Minskning av likvida medel
Likvidamedel vid éirets borjan
Valutakursdifferens i likvida medel
Likvidamedel vid drets shat

g(11)
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ORD HOLDINGS UK AB
Org ny 556729-7907

DOVISNINGSPRINCIP

Redovisningsprinciper
Fairford Holdings UK. AB tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokfe
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Koncernredovisning

Bolaget dr moderbolag, men med stdd av ARL rnredovisning.
Modertoretag 1 den M§m *z dar ?%ﬁfﬁiﬂ ;{;_.1_ B ar dmﬁggjﬁmm% gggiﬁg k@ﬁgﬁmﬁ&ﬁwﬁmmg
ﬂppmﬁm i, Ar Fmgf’m& AB, 5566@7%6 Mi}dﬁz‘fﬂmm 1 den storsta koncern déar Fairtord

Intikisredovisning
[ntilder redovisas nir ink
ratticheter som ar {6
leverans,

omsten kan berdknas pa ett tillidrlithigt satt och nir huvudsakligen alla risker och
rknippade med dgandet dverg

att till koparen, vilket normalt infréffar 1 samband med

uuuuu

alning har faststillts.

Skatter

Periodens skattekostnad eller skatteintikt bestar av akiuell och uppskjuten skatt. Aktuell skatt dr den skatt som
beréknas pé det skattepliktiga resultatet £6r en period. Uppskjuten skatt berGknas utifrdn den s.k. balansansatsen,
vilket innebir att en jimiorelse gbrs mellan redovisade och skatteméassiga virden pa bolagets tillghngar respekiive
skulder. Skillnaden mellan dessa viirden multipliceras med aktuell skattesats, vilket ger beloppet for den
uppskjutna skattefordringen/-skulden. Uppslguina skattefordringar redovisas 1 balansrakningen 1 den omfatining

det dr sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga resultat.

[ koncernens balansrikning redovisas de enskilda bolagens obeskattade reserver uppdelade pd eget kapital (bundna reserver) och
). I resultatrikningen redovisas som uppskjuten skatt den skatt som dr hanforlig till arets

uppskjuten skatteskuld (avsittning

forindring av obeskattade reserver.

&

F m‘drm
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Fordringar och skulder 1 utlindsk valuta
Fordringar och skulder 1 utlandsk valuta har virderats till balansdagens kurs och orealiserade kursvinster
och kursforluster ingar 1 resultatet. Terminssikrade fordringar och skulder har virderats till gillande
termunskurs. Terminspremien periodiseras som rinta 6ver terminskontralkdets 16phd for de fall dér terminens
lingd Gverstiger tre manader.

Fm&k&ﬁ fr:gm }mmim upptas MI de Mrwf som radde nér respektive forskott erhills, eftersom

avriknas mot orealiserade kursforluster
forhust redovisas 1 resultatrikningen som en finansiell intdkt eller

fristiga fordringar och skulde
vartefter dverskjutande kursvinst eller kurs
finansiell kostnad.

Orealiserade kursvinster pd langfi

Kursvinster (-forluster) pa rOrelserelaterade fordringar och skulder redovisas som &vriga rorelsemtikter
(rorelsekostnader).

Kursdifferenser avseende finansiella tillgangar ocl
investeringar.

9{11)
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen-upprattas enligt indirekt metod 1 enlighet med BFNAR 2012:1
Det redovisade kassaflodet omfattar endast transalctioner som medfor in- eller utbetalmngar,

Personal
Féretaget har inte haft nagra anstéllda. Inga 16ner eller andra ersétiningar har utbetalats.

Defintioner
Soliditet
Lget kapital | procent av balansomslutningen

Not 1 Resualtat frian andelar i koncernforetag

ordran/aldtier 1 dotterforetag -11 538 -9 897

knande resultatposter 2024 2023

Not 2

Kursdifferenser | 6 6RO 781
Summa 11 031 b 634

Not3 Ovriga rintekostnader och liknande resultatposter 2024 2023

Rintekostnader -2 -
Réntekostnader, koncernfdretag - -4 082 4 085

Summa

Not4 Skatt pa arets resultat

Féljande komponenter ingar 1 skattekosinaden:
Aktuell skatt - 3

Redovisat resultat {Ore skatt -11 535 -9 897
Skatt enligt gillande skattesats 2 376 2 039

Skatteetteldt av:
Ej avdragsgilla kostnader -2 377 -2 039
Ej skattepliktiga ntékter : i _

Sunima {

Justeringar som redovisats innevarande ar avseende

ktuella skatt 0

10 (11)
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Not > Aktier och andelar i dotterfiretag
Firetagets Antal Bokfdrt

sitt _ andelar Kapitalandel  viirde

25051522839

The Hair and Beauty Collective Litd 8603725 Newport, UK 100 100% H8 828
Fairford Holdings UK Ltd 5940030 Wales, UK l 100% (
Home House Collection Lid 5260690 Newport, UK 4921 175 54.6% 63 476
(Global View Systems Ltd 4662608 Hull, UK 5074 903 100,0% 36 808

Not 6 Langfristiga skulder

Medan anges den del av Iangfristiga skulder som
forfaller till betalning senare #n 5 &r efter balansdagen.

Skulder till koncernbolag 196 241 200 756
Skulder till nérstdende foretag - -

INGA

Stiilldn sikerheter

Eventualforpliktelser INGA INGA

Stockholm 2025-03- 3

i A
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Ramy Osseiran

This copy is in accordance
with the migﬁ_h |
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REVISIONSBERATTE

Till bolagsstamman i Fairford Holdings UK AB

organisationsnummer 556729-7907

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Fairford Holdings
UK AB fér rdkenskapsaret 2024-01-01--2024-12-3 1.

Enligt var uppfatining har arsredovisningen uppratiats i enlighe
med arsredovisningslagen och ger en | alla vasentliga avseenden
rattvisandae bild av Fairford Holdings UK ABs finansietla stallning per
den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och
rassaflGde t6r aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberdttelsen &r f6renlig med arsredovisning
delar,

&5 Gvriga

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakninzen
och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Wi har utfdrt revisionen enligt International Standards on Auditing
(154) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nrmare | avsnittet Revisorns gnsvar, Vi ar
oheroende i forhidllande till Fairford Holdings UK AB enligt god
revisorssed | Sverige och har i Svrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligh dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdrmtat dr tillréckiiga och
dndamalsenliga som grund f&r vara uttalanden,

Styrelsens och verkstiéillande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktren som har ansvaret for
att arsredovisningen uppritias och att den ger en rittvisande bild
enligt arsredovisningslagen, Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar dven tr den interna kontroll som de beddmer 3r
nadvindig for att uppritta en drsredovisning som inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
aegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktBren f8r beddmningen ay bolagets 1rmaga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, ndr a8 &r tillampligt, om
farnallanden som kan paverka f8rrmagan att fortsétta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstillande dirgktéren avser att likvidera bolaget, upphiira med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att pdra
ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag,
och att [dmna en revisionsherittelse som innehdller vira
uttalanden, Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ar
ingen garanti t6r att en revision som utiérs enligt I1SA och god
revisionssed i Sverige alltid kormnmer att uppticka en vasentlig

felaktishet om en sidan firnns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund |
arstedovisningen,

5om del av en revision enligt I15A anvander vi professionelit
omddme och har en professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Dessutom:

# jdentifierar och bed8&mer vi riskerna for vasentliga
felaktigheteri arsredovisningen, vare sig dessa beror péd
cegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och
inh&mtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och ndamalsenligs
for att utedra en grund for vara uttalanden, Risken fdratt inte
uppticka en vasentlig felaktighet till f&ljd av oegentlighater &r
hogre dn Tor en visentilg felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande | maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelEmnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r var revision for att utforma
granskningsatgdrder som dr lmpliga med hinsyn till

omsténdigheterna, men inte fér att uttala oss om

effektiviteten | den interna kontrollen.

e utvirderar vi [Bmpiligheten i de redovisningsprinciper som
arvénds och rimligheten | styrelsens och verkstiillande
direktbrens uppskattningar i redovisningen och tilthérande

e drarvien slutsats om [8mpligheten i att styrelsen och
verkstillande direktiiren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprittandet av &rsredovisningen. Vi drar ocksa en
siutsats, med grund | de inh8mtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon visentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana hiindelser eller farhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsétta
verksamneten. Om vl drar slutsatsen att det finns en vasentlig
nsakerhetsfaktor, maste vi | revisionsberdtielsen fésta
uppmdrksamheten pd upplysningara i arsredovisningen om
den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillréckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen, Vara slutsatser baseras pa de revisionshevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock
kan framtida hindelser eller tornallanden gira att ett bolag
inte ldngre kan fortsdtia verksamheten.

« ubvirderarvi den Gvergripande presentationen, strukturen

pch innehallet | Grsredovisningen, diribland upplysningarma,
och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som ger en
rativisande bild,

Wi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten tér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under

revisionen, ddribland de eventuella betydande brister | den inter
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kantrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en

revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens forvalining for
Fairford Holdings UK AB for rakenskapsaret 2024-01-01--2024-12-
E

31 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst

eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget
| forvaltningsberattelsen ach beviljar styrelsens ledambter och
verkstdillande direktbren ansvarsfrinet i6r rakenskapsaret,

Grund for uttalanden

Vi har utfirt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ér oberoende | fBrhdllande till Fairford Holdings UK AB enligh god
revisorssed | Sverige och har i Svrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionshevis vi har inh8mtat &r tillrickliga och
andamalsenliga som grurnd for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéliande direktarens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret fér férslaget 1ill dispositioner
betraffande bolagets vinst eller fariust, Vid fdrslag 4l utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stilining | Bvrigt.

Styrelsen ansvarar fir bolagets organisation och fdrvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortidpande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation &r utformad 58 att boktéringen,
medeistérvaliningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter |
Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande s8t. Verkstéllande
direlktéren sika skita den dpande fBrvalininger enligt styrelsens
riktlinfer och anvisningar och bland annat vidta de atgirder som ar
nddvandiga for att bolagets bokfGring ska fullgtras i
dverensstammelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska
skiitas pa elt belrypgande sitt,

Revisorns ansvar

Vart mél betrdffande revisionen av férvalitningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis f8r att
med en rimlig grad av sikerhel kunnzg bedéma om nagon
styreiseiedamot eller verkstéllande direktdren i nagot visentligt

avseende:

» fOretagit nagon atgard eller giort sig skyldig till ndgon
f6rsummelse som kan féranleda ersdtiningsskyldighet mot
bolaget, eller

e P& ndpot annat s3tt handlat 1 strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolapats vinst eller f8riust, och dérmed vart uttalande om detta, dr
att med rimlig grad av sdkerhet bed6ma om frslaget 8r férenligt
mied aktieholagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti f&r
att en revision som utférs enligt god revisionssed | Sverige alltid
komemer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan
toranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, alier att ett forslag till
dispasitioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med

Falrford Holdings UK AB __
organisationsnummer 5567 25-7907

aktiebolagslagen.

Som en del ay en revision enligt god revisionssed | Sverige
anvander vl professionellt omddme och har en professionsllt
skeptisk instdlining under hela revisionern. Granskningen av
férvaltningen och firslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
foriust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperma, Vilka
tillkermmande granskningsatgirder sorm utfors baseras pa var
nrofessionella beddmning med utgangspunkt i risk och

vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadans

atgdrder, omraden ach férhdllanden som &r vasentliga for
verksambeten och ddr avsteg och Svertriadelser skulle ha sdrskild
betydelse for bolagets situation. Vi gdr igenom och privar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgdrder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarstrinet. S5om
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriaffande bolagets vinst eller fGriust har vi granskat om fGrslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

mo Yy 2025
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- 7/ # Richard Peters
- Auktoriserad revisor
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Fairford Holdings Europe AB
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Arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar:

Farvaliningsberatielsen

Koncernens resultatrakning

Koncernens rappori dver totalresultal

Koncernens balansrdkning
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Koncemens kassaflddesanalys
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Maderbolagets resultalréining

Maoderbolagets rapport dver totalresultat
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Falrford Holdings Europe AB
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OVISNING OGH KONCEF

INREDOVISNING
OR FAIRFORD HOLDINGS EUROPE AB
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: Styrelsen och verkstdllande direkttren 16r Fairford Holdings Europe AB avger hdrmed arsredovisning och )
koncernredoyvisning fir rikenskapsaret 2024-01-01--2024-12-31,

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksambetens art och inriktning
Fairford Holdings Burope AB ar elt entreprencrsinriktat invesimentbolag.,

BEolagets verksambet ar primart att gdra investeringar | medelstora relativi mogna nischiGretag med Intressant
teknikinnehall schfeller unikt affdrskoncept med framiida tillvastmijligheter bade nationellt och internationslit

Bolagets dgarmall utdvas akiivt mad avsikl at! assistera de dgda belagen i deras ulvecklingsarbele med syfte all
uthalligh skape god avkasining och vardetillyExt,

[otterbolagens verksamhelsinrikining ar fdljande;

- Falrford Holding's Privale AB's verksambhel &r aft 4ga, ulveckla och f@rvalta Fairford-koncermens
investaringar | Sverige, (Agarandsl 100 9%).
o Sl Chelsliemsson international AB - internationell tllverkare av smérjfetter

AP&T AB — leveranitr av produktisnssyslem Inom materaformning

N3 i

Life Europe AB — retailer inom hélss och vBlmaenda

Panlink AB — Konirakistiliverkare inom kablage

Skuliuns Indullex - tillverkare ay indusiriglla laminat

Translink —tillverkare av traiters t8r skogsindustrin, jordbrukssekinm och fransporindringen

AU T 4 T 5 A .

-Falrford Holdings UK AB's verksamhet & att Sga, ulveckia ach firvalta Fairford-kencemens investeringar
i Storbritannien, {Agarandel 100 %).
o GlobalView Systerns Ltd — utvecklare av mjukvara far sjukvarden
¢ HB Collective — distributdr av harfGrlangning nch professionslla hérvérdaprodulder
5 Home House Collechion Uid — bediver medlemskiubbsverksambet | viistra London

- Fairford Holdings Real Estale AB's verksamhel & all 3ya, utveckla och forvalta Fairford-koncermens
fastighelsivesteringar, [Agarandel 100 %),

Rapportering avser Fairford Holdings Europa AB som koncern [6r rikenskapséret 2024 med balansdag
20241231

ﬁgm&mwmm
Fairfurd Holdings Europe AB &r ell helBot dotterbolag Gl Osseiran Investment Lid, eit Cypambaserat bolag.

Fairford Holdings BEurope AB har st sdle | Stockholm, Sverige.

Legal struktur
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18G5

HE Colestme Fairford Haldrgs

15 [ 1 ] Ui 114

Tramsheh leen | ] Glsbaivag

Holdeg i 1 | P | Gystesns kg

Life Curgpe A1

L5 Bielfles Meldng AR E

+ {5}




Falrford Holdings BEurope AB
BERRDE-TEES

Visentlina hindelser under rikenskapsiret

Allmant
Arel som gt har inneburit en turbulent resa fran et politiskt och sakerhetspolitiskt perspekiiv som kombinerst med an
svag konjunklur inneburit en negatly paverkan pa kencernens finansiella resullat,

Resultaiel ir arel har ubvecklals | negaliv rikining pa grund av en kombination av extema och inferna faklorer | nagra
ayv vara poriftlbolag. Fortzatl svag kopkralt | konsumentiedet, vikande aederingdng | indusiiin med fallande volymer
sorm féljd och uimaningar | interna forbdtiringserojek! 8r nagra av huyudorsakema till resultatutvecklingen,

fen 1 likhel med senaste dren har portftliens utfall véarierat bercends pd bransch, geografl och respeklive virdebedia i
stort, med e aref stirre utmaningar pa den negativa sidan, Vi bedimer dock forisat! ati strategin med en

vildiversifierad portfél] énar oss v8! | tider av ekonomisk turbulens och hilg osikerhet,

Endel av de aﬁm&g‘;m ar vi ser | pordfdljen &r temporara, resultatel har Sven belastiats med en del effelder av
engangskarakidr (il exermpel sa som nadskrivning av goodwill om 20 MSEK och %@p%M%ﬁ%ﬁ%iﬁ%Mﬁ%ﬁMﬁf for ERP-
system), men ¥ ser ocksd ihdllande utmaningar i vissa av portfdlibotagen fér kommanda &r,

Vart stdrsta porttblibolag, Axel Christiernsson, drabbades av en mmmma P aluted av arel | Tulsa, USA, Lyciliglvis
fdranledde hindalsen inte nagra skador pd @ﬁfﬁﬂg‘l nivd, Branden innebar elf produktionsstopp och en negativ effekt pé
kapacitet fGr oljsblandning, Handelsen hanterades féreddmligt fran mgﬁ% libolagets sida samit lokal rdddningstiinst,
produklionan var snabbl | gang och skadoma pa fabriken blev totall sell relativd begrinsade. Hindslsed har dock haf
e negativ paverkan pa gruppens resuitat e aref,

Den finansizlla utvecklingen under aret har iGranlet elt tempordnd avialsbrotl mot et av lAnavillkoren | koncemens
svenska finansieringsavial. Den bank som 4r var motpart has innan arsskifted medgivit en skiiftlig 55 kallad waiver av
bankens rattighster till 16lid av avtalsbrotiet och finansleringen ses darmed som aﬁ&&mﬁ@iéﬁi Wi har kontinuerlig dialog
mad bankan om de Stglrder Som vidtagits Br sl Sterstdlla den bruina finansiella covenanten. Styrelsen har tagh fram
en plan fér 4l saherstalla eventuellt yiterligare behov av likvida medel, mgﬁgﬁ ﬁﬁ%%i ééﬁ covenanter har uppfvills under

arel med god mardginal, Under aret skédde Sven en Brsis irdngning av finansierngsavialet,

vi har fortsalt tnwgaa och slabila

Substansrmdssiot & koncernen fortsalt valkonsoliderad, star pa god grund
refationer med vara huvudfinansidrar,

Fa moderbolagsniva bar vi avsiutat var alidrsplan som siracker sig mellan 2022 - 2024 och 8
aran 2025 - 2027 med HWihdrandes fokusomraden och aktiviieter,

ppnel upp en oy plan G

Under arst amsatie Fairford Holdings Europe AB tolalt 5,765 mSEK (8,375 mEEK Lo 4} med an

samlad EBITDA fér koricernen pd 186 mSEK {348 mBEK g ar).

Fairford Holdings Privale AB [Sverige)
Wi har under arel sell en blandad tiveckling bland portic]jbolagen,

15¢ fortsalia dsBkerheler | den globala ekonomin innebusi all
kunder skjulit pa investeringsbesiut vilkel far el genomslag frimst pd AP&Ts nymaskinsalfér, Var bedSmning &r all vi
inte farloral affdrer till kookurenter utan alt afffrema E‘éﬁ%ﬁig wm | tiden. Eftermarknadesidan ger at! forisatt starid
bidrag till helhelen ogh mm§ etierar APETs | Swigt projekibaserade verksamhel. Fir et mbta den vikande
arderingangen har enpassningar av kostnaderna sketi ﬁma‘aﬁ% m@ﬂf aret,

APET har lixt 2023 stall infér en avwvaklande marknad de

Lﬁm@&r éém har Axel Christiernsson upplevi en situation som paminner mycket om 2023, Den generella efterfragan har
yarit dampad och lsveranskedjona har forlsetl varll relativi stabila. Detta har resulierat en minskning ay volymema 160
Axal g@m?ﬁrﬁ mied 2023, men Bretaget har &nda §yﬁﬁam5 mm&a en god Brsambet och levererar el stabill &r. Infernt
fortssiter %{‘iﬂ%iﬁi med att Brbitira den amerlkanska verksambreten, och precis som de senasle dren har de europeiska
snhelems forlsall vize! goda resullst.

Life bar | likhet med 2023 hatt eft wimanande ar d&r kbphralten § konsumentledet Tortsatt inneburit en 0 marknad.
Wolyr- och int@kismassigt har bolaget visal en dkning j8miftrt med regaende ar vilket visar pa atirakbvitaten av
erbjudandat men man har kdmpal 18 atl uppratihalls brulomarginalema | den hirda konkurrensen, Arbelst har forisatl
med all optimera soiimentet cch ail lansera delta met en ny typ av marknadsplan med konsumentens vBimaende |
fokiug, LUnder arel har dven srbelet med ERP-syslemet ortsall,

Translink har levererat it bra ar finansiell. Orderintagel har varit bra trots sl byggmarknaden har sell en svacka och
at! det har varll en ganska wif undediggands transportmarknad, Ledningen har hali gﬁeﬁ %;MWEE over kostnadarma och
kassallddet men vi ser maflighet till forisatta forbatiningar av lonsamheten, Arets slora hiindelse var uppgraderingen av
huvudkontoret § Kilafors oar bade kondors- samt produktionsdelama har fatl ett iyt
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PanLink bar under aret erfarit sjunkande volymer | lera av bolagets segment vilket gell uﬁmﬁﬂﬂﬂﬂﬁ fﬁmgﬁﬁmﬁgag =
den positiva sidan har dock eflerfrdgan inom Hail sell nya volymer 2om ska omsdttas inom den ndomst '
Bolaget har fortsat! att kimpa med mplementationen av ERP-systemet sont inneburit en storre ﬁﬁmmﬁwg 4n faredn
Under dret har den dalienska verksamheaten ﬁiﬂ?ﬁ@tﬁ linje med det besiut som logs 2023,

SkulFlex har haft elt positivt &r och levererat eif goft resultat ven om aret inneburit underliggande omsvingningar i
segmenten, Man har under aret antaget en ny affiirsplan med fOrydliigade fokusomraden vilket Konumear ge en skarma |
aktiviteterna framgent. Véd alt ndmnas r ocksa alt bolaget har implementerat et nytl ERP-system pa eff framgangsniid
s8tl och dven invigt ett nytt uivecklingscenter | Skulluna, Seammantage! kan bolagel 1dqga et bra ar bakom sig.

Ergofast har hatt verligare el utmeanande ar dér bygomarknaden fortfarande lider av hilga r@nlor ach inflation, Balagel
arbhetar dock med en kostnadesffekliv strukiur och kan brots marknadsfirutsdtininoarna leverera oft stabill resuliat,
Under aret har ledningen stérkls genom elt skifte pa bade CEQ ach CFO-positicnema vilksd wi tror kpmmer att lyfta
bolaget Bl ndsta niva framdyer.

[ren konsoliderade Privatekancemen omsatte under aret 5,368 mSEK (5,295 mSEK 1.g arl.
Resullatet [Gr arel pa EBITDAniva 8 187 mBEK jamiont med 275 mESEK 1or 2023.

Fairford Holdings UK AB (Starbritannien}
UK sam ekonami har hatt yllerdigars et uimanande ar med htga rantor och lagl fdrtreende bland Xonsumenter,

Heome House Collection har de skonontizka fGrutsdtiningarma till rols hatt el godkdng &r resullatmdssigl. Detla ska
ses | jusel av att et Nertal konkurrenter och premiumrestauranger bar tvingals stinga under ared. En lysande sljdma
har varit det seoment som kallas Privale Partias vilket har levereraf eft myeked stardt &r, Som en del i atl ulveckla sin
digitala platiform sa har Bolaget 8ven under aret vidareutvecklat sit CRM-system vilket kommer leda tli battre insikler
kring medlemmarna ach deras kensumticonsmdnster och dédrmed pa sikt eft forbétiral erbjudande..

HE Collective kan [gga yierligare eit lufit & bakom sig givet den svaga konsumtionen och del iryck detta innebar for
handels service- och relgilverksamhbetsr. Den inflation som varil under de senaste aren har inpeburil at en allimer
kostnadskinslia slutand stker sig till billgare erbjudanden vilke! har varit uimanande givet bolagets premiumpesifion,
Under aret har en ny produkikategorn lanserals, Natural Cut Tapes, vilken vi dock hoppas aka {2 elf positivt moltagande
av marknaden, Under arat genamifbrdes Sven en ladningsfériindring § bolaget gir en ny CEO ansidl mot slutet av aret,

GlobalView har under aret forisatt sin resa fr ot effektivisera och skapa en s8urare sjukvard peh en milstolpe f6r
halage! var lanseringen av mjukvaran CaraScan som siklar in sig pd den kliniska delen av sjukvarden. Vi ser positivi pa
vad CareScan kan bidrs med | vart lolale erbjudands Gill 3 gﬁ,akm sen pch foris8tier ilidra resurser fr aft utforska
mafﬁmﬁﬁﬂﬁﬁiﬁﬁi %m il sa a‘msﬁtw waw all byogs sin pipeline av mojligheter Ropplat tll den hustonska

Den konsoliderade Uk-koncemen omsalte under dret 380 mSER (371 mBEK Lg &r). Resullatet for 8ret pé
EBITDA-niva 8r 56 mSEK j@mfén med 64 mSER f6r 2023,

Fairford Real Estate 4B |

Fairford Real Estate AB kan [s@ggs yierigars i stabill &r bakom sig dar farvaliningen har 1opt pa | vanlig ardning.

Alerinvesieringar poh expansionsinvesteringar sker Bpande knotna Ul Fairfords operaliva verksambeter ooh | Malmd
har wi under aret ingatt avial med nytillkomna hyresgaster,

ﬁm’”ﬁ“{}ﬁ%im ﬁr 18 mgﬁiﬂ fﬁ%“i med 24 m%E}f{ far EME
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Mya redovisningsprinciper

Inga nya redovisningssiandarder eller lolkningar som {rdtt | kraft under aret har
maderbalagels redovisningsprinciper, Inga WGrindringar | Hilldmpningar har skett iamiar med tidigare ar,

Utveckiing av verksamhet, stdllning och resoltat [koncernen}
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Viasentliga risker och osikerhetsfakiorer ”

Fréan ett kancernperspekliv 8r den globala konjunkluren sy storsts vikl g vi bedriver en verksamb
ménga [Bnder och geografier, Som ndmnts ovan utgtr hig inflation med hijda réintenivasr och minskad konsumticn |
slutledet uimaningar i8¢ ndrvarands, Givel var ndrvare | Storkiritannien $& &r Bven Bravit och dess Thljdeffeiter forlsatt
eft huvudbry 16 gruppen. Under def ganana arel har kriget | Ukraina och § Gaza forisatt legat | fokus och for gruppens
des] frderist den ekonomiska paverkan konfEiklerna her halt pa marknaden. Faiford har ingen mo lighet atl paverka
utfallel | nagon av irdgoma vador vi haller en genersll barsdskap relateral t dessa makrofaklorer

Finansisllz instrument och riskhantering

Fairford torsiker sa langt sorn midjliat undvika valutarisker genam att malcha operationella kazsafloden |
porifilibolagen. | den man differenser upestér sa hanteras de i frsta hand lokall | vara porifdljbalag genoemn en
diskussion | respekiive siyrelse. Fairford pd gruppnivad hanterar genarell vahutadsk genom att halla flerlalet valutor

el zom spanier over

p& [Bpande basis som kan matchas mot spacifika behoy, Gruppen har upprattat en risk management policy

som vara pordfolibolag antagit och anpassal Ul sina specifika be

Forskning och utveckling

oy, Sa Sven not 4,

portidlioolag déc det & relevant, Magon policy relaterat till @mnel har &) uppraliats pa gruppniva.

Personal

Personaliragor hanteras | respektive ponfiljbolag under egna po
iheten, Del galler Sven gruppens moderbalag.

verksan

[T e P R i R T T T R PO T I T Shanpaad. ki

nens kostnader relaterades 1l forzkaing och vivecklig kan anses vara begransade och hanteras lokalt | de

lieys framtagna och anpassads i den spedifikp

& {ad)
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Hallbarhetsrapport

Om Fairford
Fairford &r ell familjesgt Eﬂﬁ%ﬁ%ﬁriﬂgﬁmaﬂg migd ndstan 30 &rs edfarenhet av all investera | och langsiktioh vtveckla
privatéigds firelag. Vi fokuserar pa atf drvirva och ulveckla nischitrelayg sam vi bedomer har god utvecklingspolential

cch dar vi kKan Glifsra mest virde genom wm fﬁmﬁﬁ%ﬁg‘éﬁm&mﬁ% personliga ooh akliiva ﬁgmﬂ&

Fairford tiar arbetal systematiski med hallbarhet sedan 2018, da vi introducerade var ?’“ﬁmm policy kring Corporate
3@&533 %ﬁag:aﬂwaéﬁéy {%‘S;Sﬁ'} ﬁﬁﬁ%‘" mm @ééﬁ%ﬁéaﬂﬂ w &ﬂmﬁ% med att yﬁmaégﬁm mrka myﬁ halibarhetsfokus

, bade (& Fairford som
E{mmm oih E&ﬁ?ﬁ?‘ﬁ& fée Eﬁf% ﬁ%ﬁ @m ﬁ%ﬁ%ﬁ’% n f ﬁma Q%ﬁﬁ’é ﬁmﬁ*ﬁ@ﬁ ﬁm WM_ SW ﬁkﬁ resulial sv della var
tdreghende drs hallbarheisrapportering mer mmmm@ och inkluderade [ férsta gangen nychelal fir visentliga
hdllbarhetsomraden, Under 2024 har arbetet fortsatt och yitedigars tva av de fyra storsta porifélibolagen inom Fairford
Laroup har nu genomfinl separata dubbla vasentlighelsanalyser enligl CEEL: Lite och Panlini

Denna rapport (8cker slla foretag inom Fairford Group, Focdjupad infermation om vara portfiidfjbolag Axe| Chiistiemssan
ach APAT finns | respakiive bolags hallbarhetsredovisning.

Dubbel visentlighet - process och resultat

Var portfl] 8r diversifierad med féretag inom vill spridda omeéden, bade gdliands typ av verksambet ach geografiskt.
Meoderbalaget har endast elf fatal anstdllda och begrinsad paverkan pa hallbarhel, men gruppen har vazentlig
kansekvens, risk och mijlighet pd portfélibolagsniva, Genom vars affdrsutvecklare pad gruppniva har vi eff ndrs
samarbele med vira portfolibolag, men portfolibolagen har dven sntonomi ndr det g8ller alt hantera Bretagsspecifika
maleriella Konsekvenser, riskar m‘; mjigheler,

Fér att underlgits visenllighetsanglysen delades vara portfiiijbolag in i fyra olika grupper, och direfler gjordes en
yasenilighetsanalys Br mﬁmmw% gmm {Grupperna ﬁﬁﬂ‘%éﬁ%‘ﬁﬁﬁﬁ z& alt fSretagens virdekedior var s& [Tka som mdijligt.
58 il konsekvenser, risker och mﬁi‘@m%ﬁr giamm Byarens | m@ﬁﬁg aste man, Vi viktede darefter grupperna utifran
deras intdkier (2022 ars) ndr analyzama fir varje aregerades upp ll en slutlig dubbel visentlighetsanalys Gy

Fairford Group,

parata dubbla vasentlighetsanalyser som Axel Christiemasan och ARPAT genomfbrde togs |
beaktan innan analysen 6 Fairfond Group inltisrades, Som en del av desza vasent] ?}ghﬁﬁmmgymf har vl samarbetal
med bade inteme ach extema inlressanter, exempelvis affarsutveckiare, HR-avdelning, jurister, tekriska ingenjorer,
finans, branschorganisationer, leverantiirer, akademi och kunder. Under 2024 har den tidigare genomibrda
vasentlighatsanalysen [6r Fairford Group uivdrderals och den beddms forisatt vara relevant ach aiduell

Information fran de s¢

Foljande omraden inom Euragean Sustainabiity Reponing Slandard (ESRS) bodoms som vasentl E@ﬁ for Fairford Group

antingen ur et konsekventielt vasentlighelsperspektiv, ell finansislit vasentlighastsperspekiiv eller badaders;
« EGRE E1 - Klimatforandringar
« ESRE ES - Resursanvindning ach cirkuldr ekonomi

« ESRE 51 -~ Den egna arbeiskralfien

« EBERE 82 — Arbelstagsrs | vErdekedian

« EERS G1 - Ansvarsiulll Grefagande

~ Firetlagsspec 12

fikt materiell omrdde: Ansvarstulla investerngar och Sganide

Ot férelagsspecifika omradet "Ansvarsfulla investaringar och dgande” syftar 8l st [yfta fram vart ansvar i vara
invesieringsbasiut och som kapilalfdrstrjare till firetag, cch ddrmad var del i cmstdliningen till nette nolkutslgpp av
vidhusoaser, Vi hay under aret fortsatt ath utveckla vart hallbarhetsarbets, och en del i delta har varit att identifiera
ulvecklingsomraden inom nuvarande rapporiering mol kommende ESRE-krav. Hur vi ska definiera policyer, atgarder,

mél och nyckelial #8r alls véra materiella cmraden kommer att adresseras framver,

Fairford och milion

El-taxonomin

ELs taxonomifdrordning (2020/852) fungerar som et Klassificeringssystem for atl identifisra miljdmdssiot hallbara
ekonomiska ghtiviteter, Falford Birstar viklen av en sadan Brordning och det fakfum all 1 kormrner aft orofatias sy
forordningen frambver. Under 2083 har vl bedémi de ekonomiska akliviteler som 3 listade under de tva fGrsta malen,
"Begransning av klimatfdrinddngar” och "Anpassning Hll Klimatffedndringar”,. Under 2024 har erbete pabdrjats for ad
peddma hur v8l anpassade vira varksambieter 8r Gl de aterstaende vea mialen: "Valten ooh maring mswsw "GirkulEr
ekonomi”, "Molverks milifSroreningsr” sami "Biodiversitet och shogysten”. Respeklive mal innehaller beskrivningar a;
amfattade skonomiska verksambister, sami de fekniska granskningskriterier som behdver uppnas 15 att vara W&ﬂ&

med taxonomin ooh dérmed klassificeras zom hdllber,
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Var miljipaverkan

Diet finns stora majligheter att bidra till positiv paverkan pa milign inom vara portfélibolag, Anta till exempel att
slutanvandare av AXELs smérjfett applicerar rilt mangd och typ av fell | de applikationer som fettet 3 designat for. Diet
skulle kunna spara molsvarande 1 % av de globala uisléppen av CO2-ekvivalenter arligen. Dessutom har de
sepvopressar som APAT tillhandahdller en bebydligt ligre energiférbrukning | anvindningsfasen, [amibrt med deras
hpdranliska pressar. AP&T hidlper ocksa fordonsindustein i dess sirdvan efter gt raducera sina uisldpp, ellersom deras
pressar majiiqosr [3tere fordaon, som saledes krdver mindre produktionsmatenial och har ldgre energidtgang |

aneandningsfasen.

Majoriteten av wara mnehay ar leverantlirer av fysiska produkier, Manga av dom dar saledes kopplade till
vixihusgasutzldpp | den egna verksamheten, men framidrallt | deras respektive vardakedjor, dér ven ravaruutvinning
sker, Detta bidrar 1 vEzentlig negatiy milicpaverkan, Var CESR-policy 8 for n#rarands var baslinje fir hur i pa
kancernen adresserar hdllbarhet pa elt genarslit plan, Endig! policyn skall férsixlighetsprincipen qélla avsgende hansyn
till mitian. Som grupp b8 vi alltid anvanda den basta tillganaliga tekniken | vér verksambhel, och dven se till att vi

samarbelar med vara leverantdrer for all skerstalls sl milittirhaliandsna Grbdliras genom hala vars vardekadjor,

Da dubbla visantlighetsanalysema har ocked visat all vi 4r exponerade e inansiella risker relaterade till miljGaspekier,

D mest vAsentlioa 8 Hllgangen och prizet pa energi samt rivanor sésom stal, ois coch Bium, som anviinds | elt antal
av véra produkfionsprocesser.

Fairford Group inklusive portitiljbolag

| energitarbiukning (%)

Férnybarl
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*Le kommentar Under syshiel "Om repparten

Sacialt ammfgiﬁgﬁms@
P& portésl] mwa harvieng g}k}a rﬂﬂmsﬁﬂ mied mer &n 2000 anstalida, fran Kina Bl UBA, men de flesia av vara ansiallos
Ar haserade | Curopa, Vara anstéllda pd koncemnivd 3r baserade i Sverige {Stockhelm och Oslersund) och

Storbritannien (Londan), Fem mﬁﬁ oeh ire kvinnor utgdr vér personalstyrka pa koncemniva och var styrelse bestar av
fyra midn, dir alla utom en 8ricke-exekuliv, Fér Fairford 8r del av yitersta viki all sdkerstélls engagerade och
mativerade medarbelare, Inte bara R oft vi bryr oss om vars anstélida och vill 2t de ska trivas, utan ccksa f8r alt v

parsonal 8y en viktig faklor | vart vardeskapande.

il
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Vi har {va policyer gom siyr koncermnen och hur véra portidljbolag arbeter med sina anstallda: var CER-palicy och var
policy & mangfald och likabehandling. Vi har Sven en uppférandekod som reglerar fragor som rir var arbetskraft
sfgom, men inte begrnsat tll, manskliga rdttigheter, arbelsratl, arbatsvillkor och minimilner. Policyn fdr mangfald och
likabehandling styr agerande cch krav vi sem moderbolag har pa vér portfilj med avseende pa diskriminering och
trakasserier ooh huy man hanlersr sadana fragor om de skulle uppsta. Den fungerar &ven som el vecktyg fér att
implementera de varderingar ach den fretagskultur ay familiekdnsla som vi pa Falford strévar efter och dr et sail fde
o9y ait r8mja ratvisa, inteqrited och vardighet inom var arbetastyrka. Under aret fdrekom elt fall av diskriminering |
grugpen. Arendet nddde en uppgfirelse och [Bmpliga Stgdrder vidtogs | portfélibolaget f6r ait fdrhindra alt Bknande
incidenier upprepas.

Viara porifélibolag har till uppaiflt ait se il alt de alltid Bler alla WiEmpliga lokela lagar ech (drordningar, eflersom desss
kan variera & olika geografiska omvdden. De har ocksa till uppgifl alt se till att Fairdord sorm grupp Inte & delaklig |
nagra krankningsr av manskligs rétligheter var vérdekedia, Vara porifeljbolag slravar eder alt ha en systematisk
granskning pa plats e alt wivBrders Teveranitirers Koppling Bl polentiella krdnkningar av ménskliga rétligheter.
Eftersam vie virdekadja inkluderar kiinda higriskssklorer ndr det galler ménskliga rattighster och arbeteratlighater
Asam gruvdrilt, elektronik, jordbruk, ofja och stél, &r detia el omréide dér vl kommer att lgge mer fokus under de

kommands aren 16 atl sdkersi@ia alt basts praxis finns pa plats | hela vér portial).

ohdlza

Ansvarsfullt dgande och upptridande
Hur vi och vara portidljbolag ska agers géllande alférsetik siyrs, wtdver den tidigare ndmnda C8R-polioym, dven av var

amtikorruptionspolicy och war rutin far visselblasning, Policyema ses Sver och uppdaleras arligen, eller nar behov ay
uppdaten

riskbeddmningspolicy, d8r ndgra av riskkstegorierna 8r kopelade Hill hallbarhel. Genom att vara medvelna om risker
som béde hiredr rdn var rarmverk 19 riskbedbmning och den dubbla vasentlighsteanalysen, kan vi ulveckla planer for
hiar vi b&st kan minska dessa nisker.,

Wi har nolltalerans mot alla former av mutor och kormuption, och vi 8r fast besluing atl agera korrekt pa alla nivder | vara
foretan, En del porttsiibolag verkar pa marknader och branscher med hégre riskprofiler avseende mulor ooh kormuption
jamisr med det! alimdnna pordisks afférskiimatet. Detta 8r nagol ¥ 8r madveing om, och del ar darfor avgorands atl
yidiz 1illbdrlg akisamhel vid etablering av nya ellsr Brayelse av balintliga affarsrelationer, Vi kommer alt ulvardera vilka
bolag och funkticoner som A mer utsalta 15r kornuplion Bvom kencernen. De ska prioriteras ndr vi initierar
uiblidningsinasteer mot korruption, nagot som idag Inle girs pa et strukiurerat 58t { hela koncemen. Vart mal under de
kommande dren & alt 100 % av riskiunklicnerma ska fa saden utbildning, Koncermndvargripande registrerade vl noll
bekraftade fall av korruplion och mukor urdder 2024,

En vizselblazar-kanal finns tillgdnglio via htps:irepast, whisleb comiswFairford, Fairford har, lillsammans med vars
partfaliboday, alagil sig st snabbl, cheroends
till var kiinnedom genom visselblésar-kanalen eller pd nagol annat st Under arel firekom stt fall av visselblasning. 4
Arendat 8r pagdende och under utredning, Fallet galier hanteringen av en arbetsplatsolyckalfincident inom gruppen, |

G uppstar, Policyems bygger pa de tio principerna  Fis Global Compact, Vi bar aven en koncemgemensan

ovch objeklivi understika verje incident avssende affdrselik som kemmer  #
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Yigen framflr oss

Wi 8r stolia Gver alt ha pabdrial arbeiet med att aptimera vart hallbarhetsarbete infdr kommande laghkray, Hallbarhel 3r
elt omrade som vi har identifierst som en virdedrivare f6r o35 och vars Brelag, Vi inser alt vi har en lang vig framide
ass, mad manga viktiga steq och uppdateringar. Baslut pa koncernniva avseende amiaden som resursallokaring.
naficyutveckling. datainsamling, uthildning och rapportering kommer alt paverka vara portfdlibolag. Fér atl sakerstdlla
alt Faiford och vara porifdljbalag uppnar vira mal ndr det galler hallbarhel kommer vi att allokera resurser pa
koncernniva for alt | 8nnw stbrre ulsieBokning kunna falfa och implementera beslut syvsesnde haltbarhe! under 20285 och

eftediljande ar.

Om rapporien
Denna hallbarhelsropport tacker alla dotterbolag | xoncernen, Vara portfdlibolag APST och Axel Christiemsson har
oublicerat sina egne hallbarhetsredovisningar, men Ingar i denna rapporis omiatining vad géller daterapporering ach

kansolidering da de ingdr | kancemean ach koncemgemensamma policyer géliar aven ibrdem,

Upngitterna | denna rapport har sammansidills genom rapperiering fran m%gamw dotierbolag och pa kencernniva,
Uppgifierna samiades in | januar och 2bruan EE}E;’% HR-data rapporteras i Full-Time Egquivalent {Wﬁ} arry irgel annat
anges, Miliddatan har samials in fran alla parti@ljbolags verkzamhet, men med varierande kvalitet och tackning. Den
insamlade miljédatan her berdknats i enlighet med GHG-Protokoliet med cmissionsfaktorer fran bland annat DEFRA
2024 nch 1EA 2024, Mar det galter scope 3 utslappsdata samt resursinfiiden ach aviall ser vi en firballring av bade
tackning cch kvalitet under aret.

Wi kommaer alt fortadtte vart f0rbatingsarbete med nrappoderingen av data och s84a otf basar nér kvaliteten matsvarar
yiirg ambitioner,

Tillstinds- eller anmiélningspliktia verksambet enligt m '@ﬁmﬁm

Magra av vara portfdljibolag bedriver verksambet som krdver miliémdssiga tillstand och erforderliga tillsténd hanteras av
respekiive bolag. Vart alt ndmnas | delta sammanhang ar Axel Q%{Eﬁhﬁ{ﬁﬁmﬁ yars verksamhet inbegriper kemikalier |
stor uistrdckring, Fran koncemens perspekliv kan ndmnas att wi i var fastighetsbol ag wgamém_r Ernesgideklarstionen
anligf lagkrav.

Farvintad framtida utveckling

Sam bakgrund till den Sovdntade vivecklingen bir den politiska w@aamgm AEmnas dir varldern har chockats av
prasident Trumps framizr pa den politiska arenan sedan tillkrdet | bBdan pa 2025, Den senasle tiden har en rad utspel
frén den amerikansha administrationen levererats som indikerar en ny syn pa konfliden i Ukraina oven dven handels-
ach s&kerhetsralationema mellan Furdpa sch USA och som fordndrar den surcpaiska skonomisks spelplanan och
sikerhetspolifixen | grunden, Vi gar in i &n ny era dar en ny typ av olorulsebarhet drivs av USAs president och
administration cch som kan formodas bl en del av vardagen framavar.

Wi kan konslatera it de pindende handelser som finns | var cmwlnkd kan ta ovanlade vEndni mwr till bade get patire
gl surn det sﬁmm ﬁwﬁz { Ukraina fortsgter med ofdrminskad kraft och vi kan idag inte se nagot slut pa kondliklen
dven om del f6r ndrvarande pagar ett arbeste f6r a4 finna en fred, Dadill nar konflikten me Em Israel cch Hamas blossat
upp och avan dar har éjmﬁ diplematiska ulspel Brundrat cmwarden, {3%@;3@ itisks spanningar fins Sven § Asien dar
relationems mailan Word- och Sydkorea sami Kina och Tatwan 3 vards ail namnes,

Samiliga ovan namnda freteelzer kan kemma att ha stor paverkan pa gruppen om de skulle utvecklas [ negativ
rikining.

Antaget en mer stabil omvErld 53 tror vi pa en rbalirad position fér gruppen framoent drivet v en stabilisering av
verkgamheterna | Panlink, Lifs och Axel Us. ’

Samtliga ovan némnda freleelzer kan komma att ha stor paverkan pa gruppen om de skiille ivacklas | nagativ
rikining. Faitford &r dock vilkenscliderade och star fortsatt stark § den turbulenta omvérld vi har fir nérvarande och vi
avaer arbeta vidare enligt da affarsplaner som vi antagit,

Farslag till vinstdisposition (kronor}

Till drastdmmans Mrfogands star fljande vinstmeadel
Balanserat resulfal 734 625 459
Arats resulist 166 033 705

902 558 164

Styralsen (dreslar alt
i vy rékning balanseras 902 BS9 164.

902 559 164

e e 00005
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Intdkter

Kostnad for sélda varor och Hdnster

Brottoresullat

Rarelsens kostnader
Farsdliningskostnader
Administrationskostnader
Forsknings- och ulvecklingskostnader
Cvtiga rdrelsehntdkier

Owriga rirelsekosinader
Rérelseresultat

Finansislla inlgdkier
Finanzisila kosinader

Resuliat fore skatt

Inkomsiskall

P CREET EERRRE. o B

STTETLIPRTTEET] o o L s

WoSaRReRRRR AR

Mot

e weid PR T FEEEEEEE R R e Dot B R R H

20240401
2024-12-31

Err

2023-01-01
2023-12-31

8,8, 10, 11,

T
4

12

& 765 117

...............................................................................................................................

1 308 822

-B25 574
-B84 BRT
-5 655
37 093
-43 817

12 ~78 518

118 685
-3 486

-53 633

-4 803

£ 375 254
-5 006 027

1368 227

54 485
551 BE6
-85 BYY
G4 284
.65 611

ah 612

24 043
-138 220

-18 565

-289 433

Hanforligt till:
Woderbolagets akiiedgare
Innehay utan bestemmande inflytande

KO

RAPPOF
SULTAT

T OVER

Mot

Arets restltat

Foster som kan alerfdras Ul resuliatet:
Arats omrikningsdifferenser

Inkomgtskatt hanfirig W posterna ovan
Summa poster som kan atarféras till resuliatet

................................................................... PR

. R, RS e

Hantorligt till:
toderbolagets aktieégare
Innehav utan bastdmmande nfliande

VO W Y

SRR SRR e TR T A

402 442

-102 902
460

W MR lReT T AT AET ANTEESSrETTEE W CETTTT WWOWSS R

20.24-01-01
2024-12-31

-47 898

-4 058
-1 840

SRS TR et e

2023-01-01
2043-12-31

02 442

=16 424
d

e s Heerit vam e

1B 420

37 B83

38 257

38 237

=126 B3l
7 968

-8 781
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ALANSRAKNING

KONCEF
{Thr}

Mot 2024-12-31

2023-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

immateriella tillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande
rattigheter

Balanserade ulgifier for ulvecklingsarbeten

Hyresratier och liknande raltigheter

Materiella antdggningstillgangar
Byganader och mark
Farvaltningsfastighster |
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verkbyg och instalistione

Pagaende nyanl&goningar och forskott avseende materiella

anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Fordringar pa koncernféretag

Andra finansiella investeringar
Arndra langfristigs fordringar
Derivatinstrument

Uppskjulna skattefordringar
Summa anlagyningstillgangar
Omsattningstillgangar

Varulager

Kortfristiga fordringar
Fordringar pd koncernféretag
Kundfordringar

Altuells skattefordringar
Denvatinstrument

Owriga kortfristioa fordringar
Upparbetad e Takturerad intakt

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Likvida medal

Summa omsatiningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

17 245 457

18 A 34
19 46 7ol
20 B {3

342 956

11,21 1 384 040

22 85 748
11,23 208 227
11,24 137 013

25 13 535

1 936 563

26 128 552
27 63 501

e R e e e

209 753
15 £8 700

2544 872

28 907 212

L o ofud ma.

254 903

21 276
Fa 089

1 354 839
#8 #oH
301 873
163 340

25 24T
1923 708

118 130
G8 304
17 562

1 861

205 857
24 BeY

2524135

907 212

o

760 570
<0 437 714

2 105 496

4650068

20 314
S8Y 3498
43 Bas
& (g2
47 578

Z 407 581

CrEET

il

4931 716
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KONCERNENS B
(Thr)

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital
Cirrakningsreseary

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Dervatinstrument

Ovriga lanofristiga skulder
Ovriga avséttningar
Leasingskuld

Uppskjutna skatteskulder

Kortfristiga skulder

Skulder il kreditinstitut
Férskott fran kunder
Leverantbraskubder

Aktuella skaltaskulder
Denvatinstrument

Ovriga kortfristiga skulder
Leasingskuld "
Fakturerad gj upparbetad intshkt
Upplupna kosthader och forutbetalda intakter

S PR L

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

31
32

3.3

a4

a5
11
15

2024-12-31

SRR A TR R PR AR, R AR R AR W Y

18600
-3 868
2081017

2058749
150 180

2 208 929

518 738
41

56 377
43072
450 661
36 242

1106 131

210011
h 360
478 414
31159
BE2

88 681
123 324
71342
325 746

1800
20 06U
2 188 1895

2 209 855
138 304

2 349 156

574 422

224 927
hh 877
420 (144
13 453
2 B50G
a8 412
130 548
138 653
311 Ba0

1335 008

4 650 068

T SR g R

1396 698

A RN, A

1185 862

4931716 /,

14 (673
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Ingaende balans per 1 januarl 2023
Arets resultt
Owvrigt totalresultat:

Arels amrdkningsdifferenser
Summa dvrigt totalresaltat
Summa fodalresuliat
Transaklioner med dgare:

Utdelring till dgare

Ayitring till innehay utan bestémmands
infhytands

Férydiry av inpehay utan best8mmande
inflviande
Akticdgantiliskoft
Summa transakliongr med aktisigare
Utgdende balans per 31 december 2023

Ingdende balans per 1 Januari 2024
Arets resullat
Ovrigl totalresultat:
Arets omrkningsdifferenser
Surmma Gvrigl totalresultal
Summa totalresultat
Trangaklioner med &gare;
delning til 3gare |
Avtiring Gl innehav ulan bestémimands
nflylande
Farvdry av innenav Lﬁ%ﬁn bestammands
nikdande
Axtiszgarillskol!
Summa transaktioner med aktiedgare
Utgaende balans per 31 december 2024

RINGAR | EGET KAPITAL

Omrdknings-
FEsery

Balanserade
vinsimedel
inkiusive arels
rasultat

«16 188

36 247
38 247
a6 247

2 238 144
~46 O&8

{
g
~46 058

{

18
510
-89

1600

Aktie-
kapital

7 ell

v

1 600

20 061

Dmraknings-

i

2188 194

Halanserade
vingimeade]
inkhusive arels

Sumima egel
kapital hanfarligt ll
moderbolagels
akligfioare

Innehav ulan

AR el 1 AR A

bestdrnmande Summa eget

2 220 558
45 U5E

36 247
a6 247
-8 811

18
410
~BE2

145 501
-1 840

1 890
18930
a0

«f 125

= Eﬁﬁ

_ kapital

2 354 G5h
-7 S58

38 237
38 237
-3 781
-7 125

£}

212
195
7 142

2209 855

Sumnia egel
kapital hanférligt till
moderbolagels
akliedgare

138 301

Ienehay ulan

2 149 158

besl@mmeande Summa egel

inflytande

e e e 29000 o

resuliat

9 188 194
102 902
0

0

402 802
20 972

.

]

-3 303
24 375

2 209 855
-102 502

.23 928
.23 928
125 830

=20 B £

n

0

<3 303
24 275

138 3019
450

7508
7 508
7 968

-3 4

«3 86T

2061017

Willkerdig dterbetalningsskyldighet fir aktieSgantiliskolt uppgér B 177,083 thr (177.083 thr)

2 058 750

120173

2343 158
-102 442

-16 420
16 420
118 862

«21 346

15 {62}
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KASSAFLOD
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Mot

o 1 R AR R e e e e ek Bl bl B O

2024-01-07 2023-01-01
20241231 2023-12-31

s Lo g mUIm U R — — R H | S SR R A

H&ﬁﬁﬂﬁﬂ@ﬁ fran den lépande verksamheten
Rédrslseresullat

Justeringar fr poster som inte ingar | kassafitdet 38
Erhallen rénta

Erlagd rénia

Erhallen utdelning

Befald inkomatskatt

an lopande verksamheten flire fér8@ndringar av

KassaflGde fran d
rarelsekapital

Férndringar | rérelsekapital

MEE‘%S ning +1okning(~) ay mméwﬁs
Minskningl+yokning(-) av Gvriga kKortfristiga fordringar
M@’mmmg{m}fﬁm WM ayv iﬁwmm@rm{umﬁr
Minskringi-}/akning(+) av Ovriga korliristioa skulder

Kassaflide fran den ldpande verksamheaten

Investeringsverksamheten

Grvary av rorelse
Férsélining av rdrelse
Férvéry av immateriella tillgannar
Férvdry av materiella anldgoningstilloangar
Férsalining av materiella anlaggningstillgangar
investaringar | Svriga inansiella anlagoningstilgangar

Kassafldde fran investeringsverksambhelen

Finansieringsverksamheten 35
Upptagna lan

Amorlering av lan

Utbetald utdeining

Kassafldde fran finansieringsverksarmhatan

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets hirjan

Likvida medel sald rdrelse
Valutakursforandringar i likvida medel

Likvida medel vid arets slut 7

-78 818 95 612

325 483 263 693
15 606 16 445
-75 651 75 LO5
3 455 1707
44 420 -68 371

e

145 0TS 233 086

108 6598 1 1% 531
166 B84 A
51677

~181 238

S 23100

7035 75 573

wﬁm ~-f 125

B e e e e Rt Ao it F R R R R R R

57 128 A27 318
467 943 07 5

-300

27 199

437714

16 {82}
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KONCERNENS NOTER
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Mot 1 AllmEn information *
Fairford Holdings Europe AB med organisationsnummer 556808-T566 8r ett skliebolag registrerat | Sverige med
séte i Stockholm, Adressen till huvudkontoret @r Prastgatan 31 B, 831 31 Ostersund. Koncernens sammansitining

framgar | not 18,

Moderfaretag | den storsta koncemean som Fairferd Holdings BEurope AB &r dotterfretag till 8r Osseiran Investment
Lid., rag.nr HE 328193, med site pa Cypem.

Mot 2 Visentliga redovisningsprinciper

Koncemarsradovisning har uppratiats | enfighet med de ay EU godkénda International Financial Reporting
Standards {IFRES) sami lolkningar fran IFRS Inlerpretations Committes (IFRIC). Vidare illdmpar koncernen
Arsredevisningslagen och Radet far finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Bompletterande

redovisninperegler for koacamer,
| koncernredovisningen hare vardering av poster skelt Gl anskaffninosvBrde, ulom da det galler vissa finansiglla

instrument som ar varderade till verkliol varde, Madan beskrivs de v3sentliga redovisningsprinciper som tilmpals.

Mya standarder och tolkningar som tilldmpas under aret
Inga reviderade eller nya publicerade standarder och folkningar under dret har inneburit nagon vasentlig effekl

pd koncernens finansiella sidlining, rasultat eller kassaflide,

Mya och dndrade standarder och tolkningar som Snnu g tratt ikraft

Koncernens bedamning av de publicerade nya standarder och tolkningar som dnnu ef trétt § kraft dr at! dessa inte
kommer i3 nagon vsentlig effekt pa koncernens finansiella stdlining, resultal eller kassallide,

Koncernredovisning

Koncemredovisningen omfattar moderbolaget Fairford Holdings Eurcpe AH och de foretag over vitka moderbalaget
har hestdmmande infiytande, EX hestammande inflviande 8r ndc koncernen exponeras 1or, eller har ratl till rorlig
avkasining fran sitt engagemang i ett féretag och kan anvénda silt inflytande dver fdretaget Gl att paverka sin
avkasining. Bestarmmandes infiyiande fBreli Q%ﬁ normalfaliet da moderbolage! direkt eller indirskl innehar aklier

sOm reprasenterar mer 8n 50 %% av ristemna.

Dottedoretag Inkluderas | koncermredovisningan Erm @E‘:h mﬂa:ﬁ Mg:aumim Eﬁa‘ %%m%wgi !“I! mh mw {'ﬁw tidpunkt da
moderfiretaget inle [8ngre har 2l Bestamimande inflyta gra for
datlerféretag har vid behov justerats fr att mﬁa‘mm{%m mm E{mmmﬁ% fﬁ@ﬁwamﬁmmmg 1
ma’ammmi&ma fransaktionsr, mellaphavanden samt ﬂm&ﬁmmﬁ% wingher och f@?ﬁaﬁ%‘éw nanfdrliaa Hll kencerninterna
transaktioner har eliminerats vid upprattandet av koncemredovisningen.

Férvdrv av andelar av innehay ulan Mﬁéﬁ?m&mﬁ* infivtande

Forediry fran innehay ulan bestammande inflytandes redovisas som en ransaklion incm eget rapial, d v s mellan
migderbolagets Agare {amm mmwm@ vinsimedel} ooh innehay ulan bestimmands inflylande, LG
uppkommer inle goodwill | dessa transaktioner. Féréndringan av innehayv utan bastammande infiytande baseras pa
dess proporionalla andel av neltoliigangar, Inga opticner alt forvarva yiterligare andelar av innshav utan
beslammande inlhtanda finns.

Fﬁm%@mg av andelar tl innehav vian bestammande inflviands

Férgdljning il innehay utan bestdmmande infiytande, dar bestdmmande infiytande kvarstar, redovisas som en
transaklion inom eget kapital, d v s mellan moderbolageis &gare och mehay ulan bastimmande inflylande.
Skillnaden melian m@ llen likvid och innehav ulan besldmmande infiytendes proportionella andel av fﬁw%wmﬁ% -/
nettolillgdngar redovizas under balanserade vinstmedel, Inga optionar alt salja ytlerligare andelar Ul innehav uteg /

bestdmmandes infiyiandes finns.
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Rarelsofdrydry
Rérglseltinsiry redovizas enligt forvdrvsmetoden.

Kopeskilingen 16r rdrelseibrviirvel varderas bl verkligt vacde vid fGrvarestid ;:awaim vilket berdiknas som summan
ay de verkliga vardena per forvBrvstidpunkien {8r erdagda tillgangar, uppkomna eller dveriagna skulder samt
emitterade egelkapitalandalar i vthyle mot Kontroll Sver den férvdrvade rorelsen. Fomvirvsrelaterade uigifler
reddovisas | resullatrikningen nér de upplommer,

mamsaskﬁmm&im om mmf&d mmam m Ma‘%mfﬁﬁme‘ w“m%gi “J‘%Eﬁ% fﬁf en wilkﬂfw k.agkssﬂm som

uppkommer pa grund av yiterligare informalion som erhdllils efter Brvdrvstidpunklen am fakla och fSrhallanden

som foreldg per MrvBrvstidpunklen, kyalificerar som justeringar under varderingsperioden och justaras retroaklivl

med molsvarande justering av goodwill, Villkorad kipeskilling som klassificeras som egel kapital omvérderas inte

s;?as::h %ﬁﬁﬁﬁaﬂgﬁmﬂ% reglering redovisas inom eget kapital. Alla andra (Geandringar | det verkliga vErdel for en villkorad
gaskapeskilling redovisas | resullatet,

Ce identifierbara Srydrvade tiloangarna och Svertagna skulderna redovisas il verkligt viirde per
firvarvstidpunkten mm m_ iande undantag:

« Uppskjuten skaltefordran eller -skuld och skulder eller lilkgangar hinfirliga 1l del findrvade foretagetls avial om
arsitining till anstéllda redovizas och vérderas | enlighet med 185 12 Inkomsiskalier respektive 143 19 Ersdtiningar

il angldifda .

» Skulder eller egetkapitalinstrument hénfdrliga till det forvarvade {retagets aklierelalerade Wlldelningar eller Gl
utbytet av det fdrvirvade fOretagets aklierelaterade tilldelningar mot forv8rvarens aklieralaterade tilldelningar
varderas vid f8rvBrvslidpunkten i enlighet med IFRS 2 Aklierslaterade ersitiningar.

« Tillgdangar (eller avyitringsgrupp) klassificerade som att de innehas far forsaljning enlighl IFRS &
Anldggningstifgangar som innehas f5e frsélining och avvecklade verksamheter varderas i enlighet med den

standarden,

Vid rorelsefdrvdry dér summan ay kdpeskillingen, eventuellt innghay ulan bestimmande infiytande och verkligh
varde vid finvdrvstidpunkten pa HYdigare aklieinnehay dvarsliger verkligl wﬁgﬁﬁ vid Barvarestidpunklen pa
identifiarbara forvarvade netlotiligangar redovisas skillnaden som goodwil | rapporien Buer finansiell stalining. Om
skillnaden &r negativ redovisas denna som en vinst pa etl firviing tin |égt pris direkt § resultatet efter omprévning av

skillnaden.

arv varderas tidinare innehav utan bastammande inflytande i det forvirvade fdretaget antingen
stdimmande inflytande av det

Far varje rorelsefon,
fill verkligt véirde eller till vardet av den proportionella andelen av innehavet utan be
forvarvade bolagels identifierbara nettolifigangar.

Goodwill

Gpodwill som uppkommer vid upprtieande av kencernredovisning utgdr skillnaden meslian verkligt varde av dverfdrd
M%E&mw och koncernens andel av det verkliga vindet pd et Srvarval dolterdratzgs identifierbara tillgadngar och
skulder pa forvdrvsdagen. Vid Sredrvstidpunklen redovisas goodwill Nl anskaffningsvards och efter det {orsta
redovisningstilifallet virderas den till anskaliningsvarde efter avdrag for eventuella ackumulerade nedsknivningar,
Vid prévning av nedskrivningsbahoy 6rdelas goodwill pa de kassagenererande enheter som finvanias bli gynnade
ay forvarvel,

En kassagenererande enhet som goodwill har allokerats till, testas arligen for nedskrivaing, eller mer frekvent om
det finns en indikation alt den mgﬁﬁg%ﬁ%{ﬁmfﬂﬁ enheten behdver skrivas ner. Om atervinningsvéardet 1or en
kassagenererande enhel 8r ldore &n dess redovisade varde, gllionesras w@%s@ksmmw férat 1ill redavisat vérde pd
goodwill som sllokerats till den kassagenererande enheten ach dérefter Svriga lillpdngar baserat pd redovisat vards
for respelkdive lillgang som harrdr till den kassagenerarande enheten, Eventuell nedsknivning av goodwill redovisas
nmedelbart som en kostnad och aterfdrs inte.

Vid forsélining av en kassagenererande enhet, inkluderas eventuell goodwill som allokerats till den |
kassagenererande enhelen, vid berkningan av resultatet fran [rsdljningen.
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Intikier fran avtal med kunder

Kancernen redovisar | huvudsak intakter frén folande intakisstrimmar,
- Varor

- Tignsler

- Erlreprenadavial

Intékter varderas baserat pa avialet med kund och motsvarar den ersdlining som konecermen fGrvdntar sig ha ralf til
| utbyle mot alt Bverfdra ullovade varor eller fanster exklusive mervardesskatl, Koncernen redovisar en intakt nar
kontrollen av en vara eller fjanst dverfors till en kond.

Forséilining av varor

Intakter fran fBrsalining av varor redovisas vid den tidpunkt kantrollen dver varorna dvarfdris till kunden enligt
géllande levarmsavillkor, For firsdlining tll kund via bulik dvergar kentrollen tll kunden efler batalning erlagis.
Koncernens ataganden att reparera eller ergétla fel pa varorna | enlighet med normala garantiragler redovisas som
en avsalining, Fakiurering sker efter leverans,

Firsdlining av lansier

Kancermean silier il bade fast och rérligt pris, Intdklen frén de levererade fansterna redovisas i den period de
tilthandahdlls, Fér avtal till fast pris. redovisas inlakten baserat pa fardigstallande graden vilken berdknats som
nedlagoa ulgifier per balansdagen | relation (0l de totall beriiknade ulgiftermna I6r ali iullgdra uppdraget,
Uppskatiningar géllande intdkter, kostnader eller fardigztiliandegraden av projekt revideras manatiigen. Okningar
eller minskningar | bedmda intélkler eller kostnader som r beroande pa en 8ndrad uppskatining redovizas |
resultatrdkningen | den pefiod de blev k&nda, Vid fastprisavial betalar kunden vid Sverenskomna
hetalningstidpunkter, Om tignsterna som levererats dverstiger betalningen, redovisas en avialstiligang. Om
betalningarna Bverstiger de levererade Yansterna, redovisas en svtalsskuld, Om avialet &r pd lipands rékning sa
baseras priset pa pris per imme. Fakluraring sker ldpande enligt Sverenskommelse.

L T

Entregrenadavial

Intékizr fran entreprenadavial redovisas dver tid baseral pé
arbete vid rapporipericdens slut och de berdknade uppdragsutgifierna. Indatameloden beddms vara en lamplg
matod f8r ait méta doppet mot fullstéindig! upplyllande av dessa prestationsalaganden. Koncemen har raft alt
fakiurera kunden baserat pa nir vissa prestationsrelaterade milslolpar uppnds. Belopp som tidigare redovisals som
‘Unparbetade men e faklurerad intakl (avtalstillgangar) omklassificeras Gl kundfordringar vid det tillfElle sor
fakturering sker. Om betalningen Sverstiger den inlakt som redovisats hittills, redovisar Kencernen mellanskillnaden
sam ‘Faklurerad men e upparbetad intakt’ {avtalsskulder). Det bedoms inte finnas nagra vaseniliga
finansieringskomponenter da tiden mellan redovisning av inldkl och betalningen understiger ell ar,

farhaliandet melan nedlagds uppdragsutaifter 16r utiért

Litdelning och ranteintaktar
Litdelningsintdkler redovisas nar agarens ralt atl erhalla batalning har fastsiallls,

Ranteintakter redovisas fordelat Sver Bptiden med lilldmpning av effekliviantemeloden.

Leasingavtal
Koncerpen som leasetagare

Leasingavial, dér koncernen &r leasetagare, redovisas som en nytfjanderatistillgang i balansrakningen med

tithdrande skuld fran den tidounkt som tillgdngen gbrs tillganglig fér anvandning av leasinggivaren.

Leasingskulden varderas initialt till nuvérdet av framtida leasingavgitter. Leasingavgifterna diskonteras med
leasetagarens marginella laneranta faststalid av koncernen. Framiida leasingavygifter som nuvardesberaknas b
av fasta avgilter, variabia leasingavgifter sorn baror pa etl index och atagande atl betala ett restvéirde vid
kontrakiels slut. Leasingskulder som forfaller inom 12 manader klassificeras som kortfristig skuld och skulder som
férfaller bortom 12 manader som langfristig skuld, Vid fasistallands av 16ptid fOr leasingkoniraktet tas hansyn Ul
férlangningsoplioner om det &r troligt it de kommer aft nyttjas. liall koncemen beddomer det som rimligt sakert alt
farlangningsoplionar kommer alt nyttias, inkluderas dessa vid fasistalianget av 1optiden for avialel. Mgjligneter att
férlinga/siiga upp leasingavial inkluderas endast i leasingperioden om del ar rimligt alt anta att avialet Gdangs eller
Avslutas, Vissa oplioner Kan eveniuelil nytlias vid el senare tillfalls.

star

Varje leasingbelalning fordelas mellan ranta och amortering av lsasingskulden. Bantan redovisas som inansigll . 4
kostrad I resultatr@kningen firdelat dver leasingperioden sa alt varje pericd belastas med elt belopp som motsvargr f
en fasl rénta pad den underliggande Jeasingskulden,
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Leasingavtal av lagt vérde, liksom leasingavtal med en leasingpernod om maximall 12 manader, 53 kallade
kartbidsleasingavial, inklederas inte | leasingskulden vtan redovisas med linjér kosinadstving under
leasingperioden. Med leasingavtal av 1&gl virde avses leasingkontrakt dar virde! av den underiggande tillgangen
bedims undarstiga 50 lkr,

Koncernen tillmEpar den marginella lanerénian som diskonteringsranta vid nuvardesberdkning. Det ar den ranta
som leasetagaren skulle 1S betala om den ist@let upplar ett 1an fér atl kopa motsvarande lillgang som
lsasingskulden avaer, Vid festzsidllandst av den marginella lénerantan tar koncermen énsyn bl vland annat
konlrakiets [Gohid, land, valula, sakeriwt och kreditrisk fr langivaren.

Koncemen som leasegivare
Leasinginiskter rén operationella leasingavial int8kisfrs linjdct Sver leasingperinden,

Litlandsk valuta
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